
˽͙͒ͫͯͣ͜͟  ͙ͪͦ͋ͦͭ  ͔͙͍ͦͭͯ͟͟͡  
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͯ нлм9-2020 ͤ Φͪ.

ͭ͊  ͍ͦͫͤͦͤ͜ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ ͤ͊ нлнл-2021 ͤ Φͪ.

˶Ύ͚ͤͤͦ̑Φ˻Φ



͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ͍͔͙͔ͣ͒͗ͯͯͤͪͫͭͭͯ͜͜͜
˥͍ͦͦͤͦ͡Όͨͦ͒͜ΊΌ2019-2020͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦͪͦͯͫͭ͟ ͊ͦ͡95-ͪ͜;;Ύ͊͊͒ͯ͘͟͡Σ

Ύ͔ͯ͟ ͪͦ;͙͍ͫͭͦ͒ͤ͊͘͜;͙͙͡17 ͎ͪͯ͒ͤΎ2019 ͍͙ͪͦͯͨͪͣ͟͜΅͔ͤͤ͜˿ͯͣͫΈ͎ͦͦ͟
͔͊͊͒ͣ͟͜;͎͔͙͙ͤͦͦͭ͊ͭͪͯ͒ͪ͊ͣͭ͊ͣͯ͘;͔͔ͤͦͦͣ͒ͣͤ͟͜͜͜͝͝.˿͔̋ͨͤ͊͟͜.



͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ͍͔͙͔ͣ͒͗ͯͯͤͪͫͭͭͯ͜͜͜



͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ͍͔͙͔ͣ͒͗ͯͯͤͪͫͭͭͯ͜͜͜
̂ ͔͔͔ͨͪ͒͒ͤΈ фр-ͪ͜;;Ύ ͍͙͒͋ͯͫ͜͡ΎΥ

ü ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͜Ύ͙͎ͤ͟ζ͙˸ ͔͍͊͊ͪͤͫ͟͟͜Έ͊͟Alma-materηΣΎ͍͊͟ ͙͍ͫͭ͜͡ΌΊ
͍ͭͦͪ;͙͚΄͡Ύͻͦ͟ ͔͙͍͍͔ͭͯ͒ͨ͟͜͡ ͎͎͒͊ͦ͜;͙ͤͻ͍ͯͪͫ͒ͦͫ͟͜ Έ͎͔ͦͦ͒ͤͤΎ;

ü ͍͙͒ͪͭͭ͜͟Ύ͔͔͔͍͍͔͙͔ͨͦͪͭͪͭͤͦ͊ͪͭͦͪͯͤͪͫͭͭͯ͟͜͜͝͡͝Σ
ü ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎͦͤͯͪͫͯ͟͟ζ˸͚ͯͤ͜ ͍͔͙͔ͪͫͭͭ͜ςͣ ͦΎ͎ͦͪ͒ͫͭ͜Έη.



͍̅ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ͍͔͙͔ͣ͒͗ͯͯͤͪͫͭͭͯ͜͜͜
˾͔͚͙͎ͭͤ ˿ͯͣ˨˽͔̂ͣͤ͜͜ ˢΦ ˿Φ ˸͔͊͊ͪͤ͊͟͟



͔̂͒ͦͫͦͤ͊ͤͤ͟͡Ύ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ
̒ͫͭ͟͜Έ ͍͙ͦͫͭ͜

͎̂ͪͯ͒ͤ͜2019ͪͦͯͫͭ͟ ͍͔͔͔͔ͦͪͤͦ̇ͤͭͪ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎΎ͍͙ͦͫͭ͟͜΅͍͙ͦͦͫͭ͜͝, ͎͍ͦͦͤͦ͡Ό͔ͣͭͦΌ
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Ύ͎ͦͦ͟Ίͪ ͔͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ͔͎ͫͭͪ͊ͭ͜;͙ͤͻͼ͔͚͍͙͍͔͙͔ͪͦͭͯ̂ͤͪͫͭͭͯ͘͜͟͜͡΅ͦ͒ͦͨ͜ ͍͙͒΅͔ͤͤΎΎͦͫͭ͟͜
͍͙΅͍͙ͦͦͫͭͭ͊ͦ͜͝ ͍ͫͭͤ͜Έͦ͒͜͝Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ͍͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭͪͤ͜͜͜͜ΎΎ͍ͦͫͭͦͫͭͤ͟͜͜͜ͻ͎ͨͦͫͯ͡
͍͙͎͔͚ͣͦ͊ͣͫͭ͟ͻ͔͍ͦ͒ͪ͜͡.

˭ ͔ͣͭͦΌ͍͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ͙ͨͪͤͼ͙͍͔ͨ͊͊͒ͣ͜͟͜;ͤͦ͒ͦ͋ͪͦ͝;͔͍ͫͤͦͫͭ͜;͔ͤͦΌͪ͊ ͒ͦΌ
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯͯ͜ͻ͍͔͊ͤͦ͡:

ü ˴͔͔ͦ͒ͫ͊͊͒ͣ͟͟͜;ͤͦ͒ͦ͋ͪͦ͝;͔ͫͤͦͫͭ͜;

ü ˽͔ͦͦ͗ͤͤ͡Ύ͙͔͔͔ͨͪͦͫͫͭͣͯ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͒ͦ͋ͪͦ͝;͔͍ͫͤͦͫͭͯͦͫͭͤ͜͜Έͦ-͍͚ͤ͊ͯͦ͟͜
͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜;

ü ˽͔ͦͦ͗ͤͤ͡Ύͨͪͦ˴ͦ ͣͫ͜͜Όͨ͘ ͙ͭ͊ͤΈ͔͙͙͔ͭͭ͊͊͊͒ͣ͟͟͜;ͤͦ͒ͦ͋ͪͦ͝;͔ͫͤͦͫͭ͜;

ü ˨͔͊ͪ͊͟͡ͼ͜Ό͔͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦ͒ͦ͋ͪͦ͝;͔͍ͫͤͦͫͭ͒ͦ͋ͯ͊͘͜;͍͙͊΅͍͙ͦͦͫͭͭ͊ͤ͜͝ ͍͎͊ͯͦͦͦ͟Σ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦΣ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎ͤͦͦͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊͜͟.

͍̂ͭͤ͟͜͜2020ͪͦͯͯ͟ͻ͍͔͊ͤͦ͡˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ό͍͙ͪͦͭͯ͘͟˿ͯͣͫΈ͎͔͍͎͔͎͎ͦͦ͒ͪ͗͊ͤͦͦͨ͒͊ͦ͟͜;͎ͤͦͦ
͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭͯͣͤ͜͜͜.s .˿ ˸͔͊͊ͪͤ͊ͤ͟͟ 2͊020-2030͙ͪͦ͟, Ύ͚͍͙ͯͤ͊͘͟͜;͔͔͎ͤͦͫͭͪ͊ͭ͜;ͤͦͪ͜͜Ί͙͙ͤͭͪ
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͒͟͜͜Ύ͡Έ͍͔͙͔ͤͦͫͭ̂ͤͪͫͭͭͯ͜͜Ύ͋͟ ͎͊͊ͭͦͨͪͦͺ͜͡Έ͎͍͙ͤͦͦ͊͊͒ͯ͘͟͡΅͍͙ͦͦͫͭ͜͝Σ
͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦΣ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-͔͙ͣͭͦ͒;͎ͤͦͦΣ͍͔ͤ͊ͯͦͦͦͣͨͫͯ͟͟͟͡.



˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ͟͜ ͡Έͦͫͭ͊͘͟͜Ύ͍ͤ͊  ͤ͊ ͍;͊ͤͤΎ͍͒͜
͊͋ͭͯͪ͜͜Ί͍ͤͭͫͭ͊ͤͦͣ͜ ͤ͊ мрΦлфΦнлнл ͪΦ

˻˴˾
˨͔ͤͤ͊, ͘ ͊ͦ;ͤ͊ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ ͤ͊ ͍ͦͫͤͦ͜˽˭˿˻ 2300

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ ͤ͊ ͦͫ ͍ͤͦ͜˻˾ 

ͣͦͦ͒͡΄͙͚͔ͫͨͼ͊ͫͭ͜͜͡
274

˸͎͊ͫͭͪ͜ 959

˭͎͊͊͡Έͤ͊͟͜͡Έͫͭ͟͜Ές3533͊͘Ύ͍͙



˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ͟͜ ͡Έ͔͍ͦͫͭͫͭͯ͒ͤͭ͟͜͜
͙͚ͨͪͤΎ͙ͭͻͤ͊ ͤ͊ ͍;͊ͤͤΎͫͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ нмΦлфΦнлнл ͪΦ

˻˴˾
Όx͔͒͗ͭ˴ͦ ͤͭͪ͊ͭ͟

ˤ˿̎˻˥˻

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ 243 252 495

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡

ͤ͊͋͊͘͜˻˴˾ 

˸ͦͦ͒͡΄͙͚

͔ͫͨͼ͊ͫͭ͜͜͡

76 71 147

˸͎͊ͫͭͪ͜ 246 327 573

ˤͫΈ͎ͦͦ 565 650 1215
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˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ;ͦ-͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ ͺ-ͭ

˹˹ ˱-ͭ ͫͭͦͪ͜͜͝Σ ͍ͨͪ͊͊ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 
͍͙͒ͤͦͫͤ͜

͙̅ͦ͘͜͟-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͙͚ͤ ͺ-ͭ

-̅ͭ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜͝ ͭ͊ ͍ͫͦ͡ϥΎͤͫΈͦ͟͝ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝

˹˹ ˱-ͭ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ

˹˹ ˱-ͭ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ ͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝
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˾͔ͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͫͭ͜Έ ͙ͪͦ͋ͦͭ
͙ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ͻ ͍ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͜͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜

˽͔͔ͦͨͪ͒ͤΎͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ͟͜ ͡Έͦͫͭ͟͜
͔͍͙͚ͫͭͯ͒ͤͭͨͪͤ͜Ύ͙ͭͻͤ͊ ͤ͊ ͍;͊ͤͤΎ

2020

2019



˱ͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ
͔͍͔͊ͭͪ͋ͯ͊ͤͦͫͭͫͨ͘͜ͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ

˹͍͊͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡˸͎͊ͫͭͪ͜ʕ˿ ̎˻˥˻

лмп ˿˻ ͙̅͘͜;ͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊57 67 124

лмт ͙̅͘͜;ͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͜ ͫͨͦͪͭ53 60 113

лмн ˨ͦ΄͟͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͜ 4͊1 32 73

лмр˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜(͎ͦ͜͡.,͙ͭͺ͡ΦΣ ͫͯͪΦ) 19 49 68

лро ˽͙ͫͻ͎ͦͦ͜͡Ύ 32 22 54

лмр ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜ ό͎͔ͦͦͨ͒͜͡Ύύ 33 20 53

ннт ͙̅͘͜;ͤ͊ ͔ͭͪ͊ͨ͜ΎΣ ͔͎͔ͪͦͭͪ͊ͨ͜Ύ21 31 52

лмп ˿˻ ˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊37 15 52

013 ˽ ͦ;͍͊ͭͦ͊͟ ͍ͦͫͭ͊͜ 18 31 49

лмп ˿˻ ˱ͫͭͦͪ͜Ύ 16 30 46

лнр ˸͙ͯ͘;͔ͤ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦ17 23 40

лно ͔͎̆ͦͪͦͪ͊ͺ͜Ύ 30 9 39



˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ͟͜ ͡Έ͔͍͙͚ͦͫͭͫͭͯ͒ͤͭͨͪͤ͟͜͜Ύ͙ͭͻ
ͤ͊ ͤ͊ ͍;͊ͤͤΎͫͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ лмΦмлΦнлмф ͪΦ

˻˴˾

˨͔ͤͤ͊ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ
ˤ˿̎˻˥˻

ͤ͊ ˨̅˹

˭͊ͦ;ͤ͊ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ
ˤ˿̎˻˥˻

ͤ͊ ˭̅˹
ˣΌ͔͒͗ͭ˴ ͦͤͭͪ͊ͭ͟ ˣΌ͔͒͗ͭ˴ ͦͤͭͪ͊ͭ͟

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ 210 257 467 26 53 79
ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ 

͘͜ ͫͦͪͦ͟;͔͙ͤͣ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ
43 64 107 14 52 66

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ 

͘ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͣ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ͤ͊ н ͯͪͫ͟ ό͍͔ͨͦͨͦͤͤͤΎ ͍ ͎ͪͯͨͯύ

- 20 20 - 58 58

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡ 

͘ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͣ ͔ͭͪͣͤͦͣ͜ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ͤ͊ о ͯͪͫ͟ ό͍͔ͨͦͨͦͤͤͤΎ ͍ ͎ͪͯͨͯύ

- 2 2 - 4 4

˸͎͊ͫͭͪ͜ 262 149 411 77 342 419
ˤͫΈ͎ͦͦ 515 492 1007 117 509 626

˭͎͊͊͡Έͤ͊͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ- 1633͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ



ˤ͒ͪ͊͜ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜2019-2020 ͤ Φͪ.

˽͙ͪ;͙ͤ͊ ͍͒ͪ͊͜ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ

˨͔ͤͤ͊ 

ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

˭͊ͦ;ͤ͊ 

ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

˭͍͙͊͊ͫͤͣ͋͊͗͊ͤͤ͡Ύ 4ͣ2 23

˭͊ ͔͍͙ͤͦͤ͊ͤͤ͟Ύ

͍ͤ͊;͊͡Έ͎ͤͦͦͨ͊ͤͯ͡
60 53

˭͊ͤ ͔͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ͍ͯͣͦ

͎͍͒ͦͦͦͪͯ
13 27

˱ͤ΄͔ 11 6

ˤͫΈ͎ͦͦ 126 109

˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͒ͪ͊͜ͻ͍͙ͦ͊ͤͻ ͯ нлмф-2020 ͤ Φͪ. -

нор ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜



ˤ͙ͨͯͫ͟ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜
͊͘ ͔ͫͭͯͨͤΎ͙ͣ ͍͙΅͍͙ͦͦͫͭ͜͝2019-2020 ͤ Φͪ.

˻˾

̅ͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

˨͔ͤͤ͊ ˭͊ͦ;ͤ͊

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ

͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜

˱͔ͤͦͣͤ͘͜ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ

˨͙ͨͦͣ͡ ͘ 

͍͒ͤ͊ͦ͘͜͟Ό

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ

͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜

˱͔ͤͦͣͤ͘͜ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ

˨͙ͨͦͣ͡ ͘ 

͍͒ͤ͊ͦ͘͜͟Ό

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡363 39 31 239 3 6

˸͎͊ͫͭ͜3ͪ59 10 87 393 3 52

ˤͫΈ͎ͦͦ 771 118 638 58
ˤͫΈ͎͍͙͍͔͙͔ͦͦͨͯͫͯͤͪͫͭͭͯͯ͟͜ 2019-2020ͤΦͪ. ς

1409͔ͫͭͯ͒ͤͭ͜(͍176͍͒ͤ͊͘͜͟)
31.12.2019 765(139͍͒ͤ͊͘͜͟)
30.06.2020 644(37͍͒ͤ͊͘͜͟)



˴͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜
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˭͎͊͊͡Έͤ͊ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͘͜ ͙ͤͻ ͔͒ͤͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͘ ͙ͤͻ ͊ͦ͘;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ



˽͎͍͙͚͍͙ͪͦͤͦͦ͊ͤͨͯͫ͘͟ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͊͘͜ ˻˾ ˸͎͊ͫͭͪ͜
(͎͔ͪͯ͒ͤΈнлнл ͪΦύ

˿͙͚ͭͪͯͭͯͪͤͨ͒ͪͦ͒͘͟͜͜͡

˨͔ͤͤ͊ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ˭͊ͦ;ͤ͊ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ˣΌ͔͒͗ͭ˴ͦͤͭͪ͊ͭ͟
˱͔ͤͦͣ͘

ͼ͜
ˤͫΈ͎ͦͦˣΌ͔͒͗ͭ

˴ͦͤͭͪ͊͟

ͭ
˱͔ͤͦͣ͘ͼ͜ˤͫΈ͎ͦͦ

˹˹ ˱-ͭ ͫ͜ ͭͦͪ͜͝Σ ͍ͨͪ͊͊ ͭ͊ 

͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ͍͙͒ͤͦͫͤ͜
19 1 1 21 4 7 - 11

˹˹ ˱-ͭ  ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ ͜ 

͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ
13 18 13 44 - 35 - 35

˹˹ ˱-ͭ ͔ͨ ͎͎͙͒͊ͦ͜͟͜ 

͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝
48 18 2 68 57 109 1 167

˹˹ ˱-ͭ ͜ͅ ͙͘;ͤͦͯ͟͝͡Έ͙ͭͯͪ64 52 - 116 25 101 - 126

-̅ͭ͜ ͔ͤͦͣͤͦ͘͝ ͭ͊ 

͍ͫͦ͡ȫΎͤͫΈͦ͟͝ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝
36 8 - 44 1 39 - 40

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ;ͦ-

͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ-ͭͅ
51 - - 51 4 9 - 13

͙̅ͦ͘͜͟-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͙͚ͤ-ͭͅ 36 20 - 56 5 20 - 25

ˤ˿̎˻˥˻ 267 117 16 400 96 320 1 417

˽͎͍͙͚͍͙ͪͦͤͦͦ͊ͤͨͯͫ͘͟ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜(͎͔ͪͯ͒ͤΈ2020) - 817͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜



˴͙͎͔ͦͤͭͤͤͭ ͔͙ͤͦͣͤ͘͜ͻ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜
ͫͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ 23 ͍ ͔͔ͪͫͤΎнлнл ͪΦ

˹ˢ˽˾̒˸ 

˽˱˨˥˻́˻ˤ˴ˮ 

/ 

˿˽˩̇˱ˢ˶̎˹˱˿

́̎

˨͔ͤͤ͊ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ˭ ͊ͦ;ͤ͊ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

м
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

н
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

о
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

п
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

ͣ
͊
͎
͜
ͫ
ͭ
ͪ

1
 ͪ
͜
͟

ͣ
͊
͎
͜
ͫ
ͭ
ͪ

2
 ͪ
͜
͟

м
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

н
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

о
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

п
 
͟
ͯ
ͪ
ͫ

ͣ
͊
͎
͜
ͫ
ͭ
ͪ

1
 ͪ
͜
͟

ͣ
͊
͎
͜
ͫ
ͭ
ͪ

2
 ͪ
͜
͟

ˤͫΈ͎ͦͦͨͦ 

͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜
23 46 109 64 23 16 2 9 34 26 0 1

ˤͫΈ͎ͦͦͨͦ 

˻˾ 

ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡Σ 

˸͎͊ͫͭͪ͜

242 39 71 1

ˤͫΈ͎ͦͦͨͦ 

ͺͦͪͣ͊ͣ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ
281 71



˿͙͚ͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡
ˣ͍͊͊͊ͪ͟͡˸ ͎͊ͫͭͪ͜

˨͔ͤͤ͊˭͊ ͦ;ͤ͊˨͔ͤͤ͊˭͊ ͦ;ͤ͊˾͊ͦͣ͘

˹˹˱ ˴ͯ͡Έ͙ͭͯͪ ͜ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ2 0 13 0 15

˹˹˱ ͙̅͘͜;ͤͦ͝ ͯ͟͡Έ͙ͭͯͪ11 0 1 0 12

͙̅ͦ͘͜͟-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͙͚ͤ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ4 1 3 0 8

̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͤͦͣͤͦ͘͜͝ ͜ 

͍ͫͦ͡ϥΎͤͫΈͦ͟͝ ͺ͎ͦͦ͜͜͡͡͝2 0 5 0 7

˹˹˱ ˽͔͎͎͙͒͊ͦ͜͟ ͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡͝3 1 0 0 4

˹˹˱ ˱ͫͭͦͪ͜͝Σ ͍ͨͪ͊͊ ͭ͊ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ 

͍͙͒ͤͦͫͤ͜ 1 0 1 0 2

˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ;ͦ-͎͔͎ͦͪ͊ͺ͜;͙͚ͤ 

ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ
2 0 0 0 2

˾͊ͦͣ͘ 25 2 23 0 50

˱ͤͺͦͪͣ͊ͼ͜Ύ΅ͦ͒ͦ͟͜ ͡Έ͙͚ͦͫͭͨͪͤ͟͜Ύ͙ͭͻͤ͊ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜-͔ͤͦͣ͘͜ͼ͍ͤ͊͜ ноΦлфΦнлнл ͪΦ



˶͜ͼ͔͍ͤͯ͊ͤͤ͘Ύ

̂2019ς2020 ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼͪ͜Ύ͔͒ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭ
͙͙ͦͭͪͣ͊͜͡͡ͼ͔ͤͤ͊ͨ͘͜͝ ͍͎͍͙͔ͪ͊ͦͨ͒ͦͭͦͤͦͣ͘͜͟͜ͼ͍͔ͭ͊ͦͫ͋͋͘͜͜
͎ͪͦͣ͊͒Ύ͍͍ͤͫͭ͊͊͋͊͊͊ͪͫ͘͟͡Έ͙͎͔ͣͭ͊ͣ͊ͫͭͪͫ͟͜Έ͙͍ͣͪͤ͟͜Ύ͙ͣ:

1. 014 ˿ ͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(˱ͫͭͦͪ͜Ύ) 
2. 014 ˿ ͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(̆ͣ͜͜Ύ)
3. 014˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(ˣ͎ͦͦ͜͜͡Ύ͍ͭ͊͒ͦͪͦ͘ΩΎ͡Ό͙͙͒ͤ)
4. 014˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(͙̅͘͜;ͤ͊ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ύ
5. 014˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(˸͔͙͊ͭͣ͊ͭ͊͟ύ
6. 014˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(˱ͤͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊͟)
7. 013˽ͦ;͍͍͊ͭͦ͊ͦͫͭ͊͟͜



ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ
2̂019ς2020͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼͯͫͨ͜͜΄͚ͤͦͨͪͦ΄͔͍͙͔͙͊ͨͪͤͤ͊͊ͪ͒ͭ͊͟͡ͼ͜Ύ

͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ͎͍ͨͪͦͪ͊ͣͦͫͭͤ͜Έ͎͍ͦͦͪͤ͜Ύ͎ͣ͊ͫͭͪ͜

˹͍͊͊͘ ˻˽˽ ˹͍͊͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜
1 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(͙̅͘͜;ͤ͊ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ύ014 ˿ ˻ ό͙̅͘͜;ͤ͊

ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ύ

ˢ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊͟

ͤͦ ͒ͦ 

23.12.2024 

ͪͦͯ͟

2 ˿͔ͨͼ͊͜͡Έ͍ͤ͊ͦͫͭ͊͜(͙́ͺ͔͎͎ͦͨ͒͊ͦ͊͜͟͡. 

˿͔͎͎ͯͪ͒ͦͨ͒͊ͦ͊͜͟)

лмс ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜

3 ˿ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ͪͦ͋ͦͭ͊ 231˿ ͦͼ͊͜͡Έͤ͊ͪͦ͋ͦͭ͊

4 ˨ͦ΄͟͜͡Έ͍ͤ͊ͦͫͭ͊͜ 012 ˨ ͦ΄͟͜͡Έ͍͍ͤ͊ͦͫͭ͊̂ͣͦͤ͊͜ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ

5 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͍͊ͣͦ͊͟͜ 

͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡Φ ˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊)

014 ˿ ˻ ό̂ͪ͊͟ΆͤͫΈ͊͟

͍ͣͦ͊͜ ͜͡ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊)
6 ͔͎̆ͦͪͦͪ͊ͺ͜Ύ 024͔͎̆ͦͪͦͪ͊ͺ͜Ύ

7 ˸͙ͯ͘;͔ͤ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭ 0ͦ25 ˸ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣͫͭͼ͍ͭͦ
8 ˽͍ͪ͊ͦ 081˽͍ͪ͊ͦ
9 ˽ͯ͋͜͡;͔͍ͤͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊ 

͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ

281 ˽ ͯ͋͜͡;͔ͤ

͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊ 

͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ



ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ

̂ 2019ς2020 ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼͯͫ͜ ͨ͜΄͚ͤͦͨͪͦ΄͊͡
͔͍͙͔͙ͨͪͤͤ͊͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣ
͍ͦͫͭͤ͜Έ͎͍ͦͦͪͤ͜Ύ͍͋͊͊͊ͪ͟͡

˹͍͊͊͘ ˻˽˽ ˹͍͊͊͘ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜
1 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ 
όˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͭ͊

͔ͤͣ͜ͼΈ͊͟ ͍͙ͣͦύ
лмп ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜

ό˸͍ͦ͊ ͭ͊ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡ 
ό͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟ύύ

ˢ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟

͒ͦ

мсΦлсΦнлнр ͪΦ
2 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ 
όˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͭ͊ 
ͺͪ͊ͤͼͯ͘Έ͊͟ ͍͙ͣͦύ



ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ

̂2020-2021 ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼ͔ͨ͜ ͍͙͔͙ͪͤͤͯ͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό͍͙ͨͦͤͤ͜
͚͙ͨͪͦͭ6͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ͎͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͫͭͪͫ͜Έ͎͍ͦͦͪͤ͟͜Ύ

1 ˽͙ͫͻ͎ͦͦ͜͡Ύ

͒ͦ омΦмнΦнл20

2 ˨ͦ΄͟͜͡Έ͍ͤ͊ͦͫͭ͊͜

3 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ͍ͦͫͭ͊͜(̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͍͊ͣͦ͊͟͜ 

͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡Φ ˢ͎͚ͤͫ͜͡Έ͊͟ ͍ͣͦ͊)

4 ͔͎̆ͦͪͦͪ͊ͺ͜Ύ

5 ˸͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣͫͭͼ͍ͭͦ

6 ˽ͯ͋͜͡;͔͍ͤͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύͭ͊ ͍͊͒ͣͤͫͭͪͯ͊ͤͤ͜͜Ύ



ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ύ

̂2020-2021 ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼ͔ͨ͜ ͍͙͔͙ͪͤͤͯ͊ͪ͒ͭ͊͟ͼ͜Ό͍͙ͨͦͤͤ͜
͚͙ͨͪͦͭ8͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-ͨͪͦͺ͔͚͙ͫͤ͜ͻ͎͍ͨͪͦͪ͊ͣ͋͊͊͊ͪͫ͟͡Έ͎͍ͦͦͪͤ͟͜Ύ

1 ˽͍ͪ͊ͦ

͒ͦ олΦлсΦнлн1

2 ˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟

3 ˥͔͎ͦͪ͊ͺ͜Ύ

4 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ ό̂ͪ͊ͤͫ͟͝Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ ͜ 

͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡ύ

5 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ ό˾͚ͦͫͫ͜Έ͊͟ ͍ͣͦ͊ ͜ 

͊ͪͯ͋͗ͤ͊͘͜ ͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͜͡ύ

6 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ ό˹͔ͣ͜ͼΈ͊͟ ͭ͊ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟  

͍͙ͣͦύ

7 ˿͔͔ͪ͒ͤΎ ͍ͦͫͭ͊͜ ό̅ͪ͊ͤͼͯ͘Έ͊͟ ͭ͊ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͊͟  

͍͙ͣͦύ

8 ˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤ͊ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͜͡Ύ



˻ͪ ͎͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ ͜ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟

2̂019-2020͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼ͋ͯͦ͊͘͜͡ ͍ͨ͊ͤͦ͊ͤͦ͡:

ü 74͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ1͜30͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ͙ͨͪ͊ͭ͒͟͟͡Ύͫͭ ͔͍͔ͯ͒ͤͭ͒ͤͤͦ͜͝ͺ͙͍ͦͪͣͤ͊;͊ͤͤΎ;

ü 39͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ1͜09͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ͙ͨͪ͊ͭ͒͟͟͡Ύͫͭ ͔͍ͯ͒ͤͭ͊ͦ͘͜;ͤͦ͝ͺ͙͍ͦͪͣͤ͊;͊ͤͤΎ.

ˤͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙͔͔͎ͨ͒ͣͦͦ͜͜͜͡;͙ͤͯͫͭͯ͊ͼ͜Ό͍̂ͪ͊ͤͭ͊ͯ͟͜͝ ͍͔͔͎͒ͤ͊͊͘͜͡Έ͔͍ͤͦ͒ͪ͗͊ͤ͜

͙͔͔͊ͪ͊ͤͭͤͤͦ͋ͣ͗ͤͤ͟͜Ύ:

ü ͨͪ ͍͔͔ͦ͒ͤͦ17 ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟5͜ ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͙ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͍͙͊ͨ͊ͤͦ͊ͤ͘͡ͻͤ͊

͍͔ͭͤ͟͜Έ-;͔͍͔ͪͤΈ2020ͪͦͯ͟Σ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͘͜͟Ύ͔ͣͭͻ͎͚͙ͤͦͦ͒ͫͭ͊ͤ͜͡ͼ͚͎͍ͤͦͦͤ͊͜;͊ͤͤΎ;

ü͔͔͔͔͙͚͍ͨͪͤͫͤͦͤ͊ͤ͊ͫͭͯͨͤͤ͊;͊͡Έ͙͚ͤͪ͜ 1͟3 ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ͙ͨͪ͊ͭͭ͊͟͟

1 ͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͔͎͎ͯͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͯͨͪ͊ͭͯ͒͟͟͡Ύͫ ͔͍͔ͭͯ͒ͤͭ͒ͤͤͦ͜͝ͺ͙ͦͪͣͤ͊ ͍;͊ͤͤΎ;

14͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ͙ͨͪ͊ͭ͒͟͟͡ Ύͫ ͔͍ͭͯ͒ͤͭ͊ͦ͘͜;ͤͦ͝ͺ͙͍ͦͪͣͤ͊;͊ͤͤΎ.

˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭͯͫͨ͜΄͍ͤͦͫͭͫ͜ ͔͔ͪ͒ͤΈͦͣͯͨͦͯ ͍͔͙͔ͤͪͫͭͭͯ͜:

ü͊͋ͫͦ͡Όͭͤ͊ͯͫͨ͜΄ͤͫͭ͜Έ-͚͔ͣ͊͗97%,

üΎͫͤ͊ͯͫͨ͟͜͜΄ͤͫͭ͜Έ-͋͜͡Έ΄͔80%.



˽ͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ

˭͎͊͊͡Έͤ͊͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ͍͙͙͍͍͔͙͔ͨͯͫͤͯͤͪͫͭͭͯ͊ͫ͘͟͟͜͜ ͔͔ͭͯͨͤͣ
ζ˸ ͎͊ͫͭͪ͜η͔͒ͤͤͦ͝ͺ͙ͦͪͣͤ͊ ͍;͊ͤͤΎͫͭ͊ͤͦͣͤ 3͊1.12.2019 ͪͦͯ͟
͍͙ͫͭ͊ͤͦ͊͡360ͦͫ͋͜.

72

28

48

24

˽͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤͦͫͭ͜Σ ҈

ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤ͜ 
͍͙͙͙ͨͯͫͤ͟͟

͔ͤ ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤ͜ 
͍͙͙͙ͨͯͤ͟͟

ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤ͜ ͊͘ 
ͺ͊ͻͦͣ

ͨͪ͊ͼ͔͍͊͡΄͍ͭͦ͊ͤ͜ ͍ 
͜΄΄͙ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͻ ͭ͊ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύͻ



˨͜ Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͔̇ͤͭͪͯ ͨͪͦͺ͔͚ͫͤͦ͜-͊ͪ͟ΩΊͪͤͦ͝ ͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝ ͭ͊ 
͍ͫͭͯͨͯ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 



˽ͪͦͺͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͚ͤ͊ͭ͊͜ ͔ͪ͊ͣͤͦ͟͡-ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤ͊ͪͦ͋ͦͭ͊͜

˨͜ΌͭΈ͎ͪͯͨ͊ζ˽ ͔ͪͫ-ͼ͔ͤͭͪ˿ͯͣ˨˽̂ηͯͫ ͦͼ͊͜͡Έ͚͔͔͔͚ͤͣͪ͗̅ͫ͋ͯ͜͜͟
ͭ͊ͫͨ͜͡Έ͍ͤͦͭ͊˱ ͎ͤͫͭ͊ͪ͊ͣ.

ˤ͙ͻ͙ͦ͒ͭΈ΅͙͔͍͎͍͔͙͔ͦͭ͗ͤ͊ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͯͤͪͫͭͭͯ͜˿ͯͣ˨˽̂-͚ͦͤ͊ͤͭ͊͡
ͪ͊͒ͦ͜ͻ͍͙͡Ύζ̂ ͍͔͙͔͚ͤͪͫͭͭͣ͊͋ͯͭͤ͜Έ͎ͦͦη.



˴͍͙͚͊͒ͪͦ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡

363 265

214

̒ͫͭ͟͜Έ
͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜

͍ͫΈ͎ͦͦ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͍͊͒ͪ͟͜

͘ ͙ͤͻ ͘ ͍͙͙ͤ͊ͯͦͣ͟ ͔ͫͭͯͨͤΎ͙ͣ

͘ ͙ͤͻ ͘ ͍;͔͙͙ͤͣ ͍͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ

73%

˭ͤ ͍͙͙͔͊ͯͦͣͫͭͯͨͤ͟Ύ͙ͣ:
͒ͦ ͍ͭͦͪͤ͊ͯ͟͜ς͟42͙ͦͫͦ͋
͊͟ ͙͍ͤ͒͒͊ͭͤ͊ͯ͜ς͟223͙ͦͫͦ͋

˭͍ ;͔͙͙͍ͤͣ͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ:
ͨͪ ͦͺ͔͍ͫͦͪ͜ς39ͦͫ͋͜
͒ͦͼ͔͍ͤͭ͜ς174͙ͦͫͦ͋
ͫͭ ͊ͪ΄͙ͻ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ
͍͙͍ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜͟͜ς1ͦͫͦ͋͊

59%



˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝Σ ͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ

2̂019-2020 .ͤ .͍͙ͪͨ͒͜΅͙͙͍ͫͦ͡Ό͍͟ ͊͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜Ό66͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤͭ͊ͤ͜͟͜ ͔ͨ ͚ͪͦ΄͙͍͙ͨ͒͜͡΅͔ͤͤΎ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ς3 ͙ͦͫͦ͋όͯ͘õ͍Ύͯ͘͘͟
͙͊ͪ͊ͤͭͤͦͣ͟ύ.

˿͍ͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎͤ͊͋ ͍͔͙͔͚͊ͯͤͪͫͭͭͯͨͪͦ͘͜͜΄ͦ͡67 ͦͫ͋ͤ͘͜͜΄͙ͻ͍͊͊͒͘͟͜͡
͍͙΅͍͙͙ͦͦͫͭ̂ͪ͊ͤ͜͟͝͝, Ύ͙͙͔͎͍͙ͣͯ͊͒ͤͦ͒ͦͦͦͪ͘͟͟͡.

˹ 2͊020-2021 .ͤ .ͪ ͊͘ ͍͍͙ͨ͊ͤͦ͊ͤͦͨ͒͜͡΅͔ͤͤΎ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼͭ͊͜͝
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ63 ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜, ͤ͘͜ ͙ͻ
͍ͫͭ͊͗ͯ͊ͤͤΎ26ͦͫ͋͜, ͯͭ ͦͣ;͙ͯͫ͜͡5 ς͘ ͊ͦͪ͒ͦͤͦͣ͟.



2̂019-2020 .ͤ .ͪ 6͍ͤ͊ͯͦ͟ͼ͍ͯͫͨ͜͜΄ͤͦ͊͘ͻ͙͙͙͙ͫͭ͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟͡Έ͙͔͒ͫͪͭ͊͟͜ͼ͜͝.

˽͙͔ͪͫͯ͒͗ͤͤΎ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͍ͫͭͯͨͤ͜

0
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͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͟͜ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝

͙͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟Έ͟͜ ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜͝

˨͙ͤ͊ͣ͊͜͟ ͊͘ͻ͙͍ͫͭ͜
͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ



˽͙͍ͪͫͦΊͤͤΎ ͍;͔͙ͤͻ ͍͊ͤ͘Έ
̂ нлмф-2020 ͤ Φͪ.

н ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͣ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜ ͙͍ͨͪͫͦΊͤͦ ͍;͔͔ͤ ͍͊ͤͤ͘Ύ

ͨͪͦͺ͔ͫͦͪ͊Σ мр ς͒ ͦͼ͔ͤͭ͊Φ 



˹͊ͫ Έ͎͍͔͔͍ͦͦ͒ͤ͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͯͪͨͪ͋ͯ͊͜͟͜ΌͭΈ2 ͙͒ͦͭͦͪ͊ͤͭ͟Σ΅ 2͔ ͙ͦͫͦ͋

͙͔͙ͨͦ͒͊͒ͦͯͣͤͭ͟͡.˭͊ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͨ͊ͤͯ͡ΊͭΈͫΎ1͍͗ͦͭͤ͘Ύ2020 .ͪ

ˤ͊ ͎͍͍ͫͨͪ͊ͤͭͯͪͨ͒ͦͭͦ͊͒ͦͭͦͪ͜͜͜͟͟͜ͺͦͫͦ͜͡ͺ͍͔͔͒ͭ͜͝ΈͫΎ͘ 1͊0͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣ.

2̂019ς2020͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯͪͦͼ͔͔ͫͪ͒ͤ͜Έͦͪ͜;ͤ͊͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ͍͍͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͫͭ͊ͤͦ͊͜͜͡

110ͦͫ͋͜Σͤ͘ ͙ͻ30%͍ͤ͊;͊ΌͭΈͫΎͤ͊ͯ ͍ͣͦ͊ͻͦͤͭͪ͊ͭͯ͟͟Σ15%ς͜ ͔ͤͦͣ͘ͼ͜.

˭͊͘ ͍͙͚͔ͭͤͨͪͦ͒͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪͯ͊ͤ͘͜͜͜͟͜;͙ͦ͡22 ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭ͜Σ4 ͘Ύ͙͟ͻ͊͘ ͻ͙͙͙ͫͭ͡

͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͜ΌΣ5͊ ςͨ ͙͙͔ͦ͒͊͒ͫͪͭ͊͡ͼ͒ͦͫ͜͝ ͔ͨͼ͍͍͊ͦ͊ͤͦ͘͜͜͡͝;͔͙ͤͦͪ͊͒͝.

˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ  ͍͊͒ͪ͟͜

˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Έ

˨͔ͤͤ͊ 

ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ˤ͔;ͪͤ͜Ύ 

ͺͦͪͣ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

˭͊ͦ;ͤ͊ ͺͦͪͣ͊ 

͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

͋Ό͔͒͗ͭ

͔ͦͣͪ͟ͼ͜Ύ

ό͘ ͙ͤͻ 

͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜ύ

͋Ό͔͒͗ͭ

͔ͦͣͪ͟ͼ͜Ύ

ό͘ ͙ͤͻ 

͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜ύ

͔ͦͣͪ͟ͼ͜Ύ

ό͘ ͙ͤͻ 

͔ͤͦͣ͘͜ͼ͜ύ

лмм ˻͍ͫͭͤ͜͜Σ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;ͤ͜ ͙ͤ͊ͯ͟1 0 (0) 1 2 (0) 0 (0)

лмс ˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜0 0 (0) 1 0 (0) 0 (0)

лмт ͙̅͘͜;ͤ͊ ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ ͜ ͫͨͦͪͭ1 0 (0) 0 0 (0) 0 (0)

лнр ˸͙ͯ͘;͔ͤ ͙͔ͣͫͭͼ͍ͭͦ2 3 (3) 3 0 (0) 2 (2)

лрм ˩ͦͤͦͣ͊͟͜͟ 1 1 (0) 1 0 (0) 0 (0)

лфм ˣ͎ͦͦ͜͜͡Ύ 2 0 (0) 3 0 (0) 0 (0)

ˤͫΈ͎ͦ7ͦ 4 (3) 9 2 (0) 2 (2)



ˤ ͯͤ ͍͔͙͔ͪͫͭͭ͜͜ ͒͜Ί о͔ͫͨͼ͍͊ͦ͊ͤ͘͜͜͜͡ ͍;͔ͤ͜ ͙ͪ͊͒:
ü˨ 55.053.01 ͨͦ͘ ͊ͻ͙ͫͭͯ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͊ͫ͘͜ ͔ͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣζ˭͎͊͊͡Έͤ͊
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͊ͭ͊͜͟͜ ͫͭͦͪ͜Ύ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ͜͟ηΣζ͔́ͦͪ͜Ύͭ͊ͣ ͔͙͙ͭͦ͒͊ͣͯ͘͟;͎͍ͤͦͦͤ͊;͊ͤͤΎηΣ
ζ͔́ͦͪ͜Ύ͔͙ͭ͊ͣͭͦ͒͊ͨͪͦ͟ͺ͔͚͍͙ͫͤͦͦͫͭ͜͜͝η;

ü 5˴5.053.03ͨͦ͘ ͊ͻ͙͙ͫͭͯ͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟Έ͙͟ͻ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͔͊ͫͨ͘͜ͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό13.00.02ζ͔́ͦͪ͜Ύ
͔͙͍ͭ͊ͣͭͦ͒͊ͤ͊͟;͊ͤͤΎόͺ͙͘͜;ͤ͊ͯ͟͡Έͭͯͪ͊Σ͍͙͍ͦͫͤͦ͒ͦͪͦ͘ΩΎύηͭ 1͊3.00.04ζ͔́ͦͪ͜Ύ͜
͔͙ͣͭͦ͒͊ͨͪͦ͟ͺ͔͚͍͙ͫͤͦͦͫͭ͜͜͝η;

ü˴ 55.053.04 ͨͦ͘ ͊ͻ͙͙ͫͭͯ͊ͤ͒͒͊ͭͫ͟Έ͙͟ͻ͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚͊ͫ͘͜ ͔ͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό17.00.03
ζ˸͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣͫͭͼ͍ͭͦη.

˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ  ͍͊͒ͪ͟͜



̂ͫͨ͜΄͙͚͍ͤ͒ͦͫ͒͒͜͜Ύ͡Έ͍͔ͤͦͫͭͪ͊ͦͦͫͨ͘͜͝ͼ͍͍͊ͦ͊ͤͦ͘͜͜͡͝;͔͙ͤͦͪ͊͒͝
˨ 5̅5.053.001 ͍͙͚ͨͪ͊ͦͣͨͪͤ͘ΎͭͭΎ͒ͦͪ ͎ͦ͘͡Ύ͒ͯͭ͊ͨ ͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ͊͘ͻ͙ͫͭͯ
͙͔͒ͫͪͭ͊ͼ͚ͤ͊͒ͦ͋ͯͭͭ͘͜Ύ͔ͫͭͯͨͤΎ͒ͦͭͦͪ͊͟ͺͦͫͦ͜͡ͺ͎͊ͯͤ͊ͤ͘͘͘͜͜͝͡Έ
ζ˻͍ͫͭ͊͜κ˽͔͎͎͒͊ͦ͊͜͟η͔͊ͫͨ͘ͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Ό011ζ˻͍ͫͭͤ͜͜Σ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͤ͊ͯ͜͟η.

˽͎͍͒ͦͭͦ͊͜͟ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ  ͍͊͒ͪ͟͜

̉͗͊ͤ˲ͤ,
͒ͦ ͭͦͪ͟ ͺͦͫͦ͜͡ͺ͜͝

˹͍͙͚͊ͯͦ͟ ͔͍͙ͪͤ͟͜͟ ς͒ Φ͔ͨ͒ΦͤΦΣ ͨͪͦͺΦ ͙͔̂ͫͭͣͤͦ͟-˴ͦͫͦͪ͜;˻ΦˢΦ



˹͍͊ͯͦ͟͜ ΄͙ͦ͟͡
ˤ ͍͔͙͔͙͍͍͙͍ͯͤͪͫͭͭ͊ͭͤͦͪͦ͊͘͜͜͟ΌͭΈͫΎ22 ͍ͤ͊ͯͦ͟͜΄͙ͦ͟͡,

͔͙͍͙ͦͭ͟͟͡Ύ͙͟ͻͪͦ ͪͦ͋͘͡ΎΌͭΈ͊ͭͯ͊͟͡Έ͔͙͙ͤͨͪͦ͋ͣͤ͊ͯ͜͟͡Σ4 ͘Ύ͙͟ͻΊ
͍͙͙ͨͪͦ͒ͤͣ͜,ͣ͊Ό;͙͍͍ͫͦΊ͙͍ͣͯ͊ͭ͊͘͟͜ͻ͙΅͔͙ͤͻ͍͒ͦͭͦͪͤ͊ͯ͟͜͟:
˿͋ͪͯΊ͍ͦ͝ˢ͙ͤ͜͡sͤ ͍͙͊ͭͦͤ͜͡͝, .͔͒ͨ͒. .ͤ, ͨͪͦͺ. ς ͔͙͔͎͎ͨͪͦ͋ͣͨ͒͊ͦ͜͡;ͤͦ͝
͙͍͙͙ͦͣͨ͊ͪ͊ͭͫͭ͟͜͟;
˿ͭ͊ͻ͔͍͙;͊˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͊͟͡˥͙͎͍͙ͪͦͪͦ;͊, .͙͒ͣͫͭ., ͨͪͦͺ. ς͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭͦͪͭ͊͜͡͝
͔͙͙͍ͣͭͦ͒ͦ͊͟͟͡Έ͎͍ͤͦͦͤ͊;͊ͤͤΎ.
˿͔͔͎ͣͤͦ˻͔͙ͤ͡˸͙͍͙ͦ͊ͤ͟͡͝, .͔͒ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ. ςͨ ͔͙ͪͦ͋ͣ͡ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎͯ͟͡Έͭͯͪͦ
͍͙ͣͦͤͦͦͫͦ͋ͫͭͦͫͭ͜͝ͺ͊ͻ͍͜ͼΎ͍ͯ ͍ͣͦ͊ͻ͔͔͔͍͍͙ͤͨͪͪͤͦͦͫͭ͜͝.
͔͚̊͊͟ʕ͜ ͭ͊͜͡Ύ˱͜͡͡;͊, .͒ .͋ .ͤ, ͨͪͦͺ. ς͔͙͔͎ͨͪͦ͋ͣͣͯͤͦͪͯ͜͡͡Ύͼ͜͝ͺͯͤ͟ͼ͚͜
͎ͦͪ͊ͤͣͯͭ͊ͯͤ͘͜͟ͅͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ͍͊͘Ί͍ͣͦ͘ΩΎ͍͔͍͍͙͔͙ͤͪͦͦͭ͊ͣͯͤͤͦͫͫͭͣ͘͟͜͜͝͝.



˹͍͊ͯͦ͟͜ ͙ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡

10 

͔͙ͪͫͯͪͫͤͻ ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͭ͊ 
ͼ͔͍ͤͭͪ͜ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪͯ 
͔ͭͻ͎͚ͤͦͦ͜͡

2
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-͍ͤ͊ͯͦ͟͜ 

ͼ͔͙ͤͭͪ

1 
͍͔͙͔ͣ͗ͯͤͪͫͭͭͫ͜͜Έ͊͟
͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Ύ

25
͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͜Έ͟͜ 
͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡͝

1 
͔ͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͊͟ 
͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Ύ

1

͋ͦͫͭ͊͜ͼͦͤ͊ͪ͜

1 
͋ͦͭ͊ͤ͜;͙͚ͤ ͫ͊͒

2
͔ͣͯ͘͝

2 
͍ͣ͗͒ͦͣ͜͜;͙ͻ

͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙͒ͦͫ͒ͤ͜͡ͻ 
͚͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡

1 
ͼ͔ͤͭͪ 

͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡ 
͙͍ͦͪͫͭͯ͊ͤͤ͟Ύ

46



͍̅ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͒ͦͫ͒ͤͦ͜͡͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ

2̂019-2020ͪͦ͊͟ͻ͍ͯ ͍͔͙͔͍͙͍͙ͤͪͫͭͭͦͤͯ͊ͫ͜͜͟͡Έ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ:

ü 2 ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ͙ͪͦͪͦ͋ͦͣͦͦ͒͘͟͡ͻ͍;͔͙ͤͻό͔͍͙͙ͪͤ͟͜͟: .͟ .͔ .ͤ, ͒ͦͼ. ˻͔ͣ͡ΈΎ͔ͤͤͦ͟.ʕ .s,
.͟ .͔ .ͤ˹͎͙͚͊ͦͪͤ.̐ .˱);

ü 34 ͔ͭͣ͘ ͔͊ͪΊ͍͙ͫͭͪͦ͊ͤͻ͍ ̂ͪ͟˱˹́˩˱͔͙͍͙ͦͭ͊ͣ͊͟͟͟͡ͺ͔͒ͪ͊͘ ͪ͊ͻ͎ͯͤͦ͒ͪͯͦ͟͝
͍͙͙ͨͦͦͤ͒ͤ͡Ύ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜.

˽͍͙ͪͦ͒ͦ͗ͦͫ͡Έͤ͊͒͊ͤͤΎ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ͎ͨͦͫͯ͡.

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ͍͙͙ͦͤ͊ͤ͟ͻ˹˨˾ͭ͊ͦ͋ͫΎ͎͙͝ͻ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜ͅΎ
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͎͎͍ͦͫͨ͒ͦͦͪͤ͜͜



˽ͯ͋͊͜͟͡ͼ͚ͤ͊͜ ͙͍͊ͭͤͫͭ͟͜Έ

ɿʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʜʦʩʣʽʜʞʝʥʴʫ2019 ʨʦʮʦ̔ʧʫʙʣʽʢʦʚʘʥʦ:

V 82 ʤʦʥʦʛʨʘʬʽʾ;

V 3 ʧʽʜʨʫʯʥʠʢʠ;

V 68 ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʧʦʩʽʙʥʠʢʽʚʜʣɿ̫ʉʆʪʘɿɺʆ;

V 1761 ʩʪʘʪʪʶʫʥʘʫʢʦʚʠʭʞʫʨʥʘʣʘʭʟ̔ʙʽʨʥʠʢʘʭ.



ˤ͙͊͒͊͟͡;͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜
ͯ ͋͊͘͜ ͙͒͊ͤͻ Scopus



ˤ͙͊͒͊͟͡;͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜
ͯ ͋͊͘͜ ͙͒͊ͤͻ Web of Science



ˤ͙͊͒͊͟͡;͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜
ͯ ͋͊͘͜ ͙͒͊ͤͻ ζˣ͔͙͋ͦͣͭͪ͊ͯͪ͊ͤͫ͜͜͟͟͡͝Έͦ͟͝ ͙ͤ͊ͯ͟η



ˤͯ ͍͔͙͔͚ͤͪͫͭͭ͒ͫͤ͘͜͜͜Ό͍͊ͦͫ͡Ύ͍͙͒͊ͤͤΎ5͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ
͍͙͍͍͙͗ͯͪͤ͊ͭ͊͋ͪͤͤ͊ͯͦ͘͜͜͟͜͟͡ͻͨͪ͊ͼΈΣ͍͔͔͙͊ͭͪ͒͗ͤ͘ͻ˨ˢ˴
͙̂ͪ͊ͤ͟͝Ύ͊͟ͅͻ͍͍ͦ͘͜ ͍͙͒ͨͦ͒ͤ͜͜ͻͤ͊ͯ͟:

üζ˽͔͎͎͒͊ͦ͜;͙ͤͤ͊ͯ͜͟: ͔ͭͦͪ͜ΎΣͫͭͦͪ͜͜ΎΣ͍ͤͤͦ͊͜ͼ͚ͤ͜͜
͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝η.
˥͍͙͚͔ͦͦͤͪ͒͊ͭͦͪ͟͡: .͔͒ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ.˿͋ͪͯΊ͍͊.s .s

ü ζ̅ ͙ͦ͘͜͟-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͍ͤ͊ͦͫͭ͊͜η.
˥͍͙͚͔ͦͦͤͪ͒͊ͭͦͪ͟͡: .͔͒ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ˿͔ ͔ͣͤ͜ͻͤ͊͜.˻ .ʕ

üζˢͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͨͭ͊ͤͤ͜Ύ͙͙ͨͪͪͦ͒ͤ;ͦ-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͍͙ͤͦͦͫͭ͜͝η.
˥͍͙͚͔ͦͦͤͪ͒͊ͭͦͪ͟͡: .͔͒ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ.̉͊΄͔;͙͍ͤͦ͊͟.˻ .˿

ü ζs ͭͯ͊͟͡Έ͙ͤͨͭ͊ͤͤ͜Ύ͙͔ͣͫͭͼΈ͍͙͍ͦͦͫͭͭ͊͟͜͝ ͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎη.
˥͍͔ͦͦ͊ͪ͒͊͟͡ͼ͚͔͎ͤͦͦ͜͟͜͝͡͝: .͔͒ͨ͒. .ͤ, ͨͪͦͺ. ˹ͦ͊͜͟͡͝.˥ .̑,
͊ͨͪͦ͘΄͔͙͚ͤͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈ͘ ˨˭ ζ˽͍͔͒ͤͤͦͯͪ͊ͤͫ͜͟͝Έ͙͚͟
ͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͚͔͎͎ͤͨ͒͊ͦ͜;͙͚͍͔͙͔͔ͤͯͤͪͫͭͭͣͤ͜͜͜͜˴. .˨
̂΄͙ͤͫΈ͎ͦͦ͟η.ˤ͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έ͙͚͍͙͍ͤ͊ͨͯͫ͒͘͟͜˿ͯ ͣ˨˽͔̂ͣͤ͜͜.s .˿
˸͔͊͊ͪͤ͊͟͟ς͒ .͔ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ.͙͔̂ͫͭͣͤͦ͟-˴ͦͫͦͪ͜;.˻ .s

ü ζ̅ ͦͫͦ͜͡ͺ͜Ύ͙ͤ͊ͯ͟:͙ͭͪ͊͒ͼ͍ͭ͊ͤͤͦ͊͜͜͝ͼ͜͝η.
˥͍͙͚͔ͦͦͤͪ͒͊ͭͦͪ͟͡: .͒ͺͦͫ͜͡. .ͤ,͒ͦͼ.ˤ͔͔͒ͣ͒Ί͍.˸ .˸

˽͔͙ͪͦ͒͜;ͤ͜ ͍ͤ͊ͯͦ͟͜ ͍͙͒͊ͤͤΎ



˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ2019/ 2020 .ͤ .ͪ ͤ͊͋ ͍͔͙͔͊ͯͤͪͫͭͭͯ͋ͯͦͨͪ͘͜͜͡ ͍͔͔ͦ͒ͤͦ
50͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ͊͘ͻ͍ͦ͒͜όͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͚͜, ͔͍ͫͣͤ͊ͪ͜͜Σ͍ͦͤͯͪͫ͟͟͜ύ͎ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ͜
͍͔ͭ͊ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͎͍͍ͦͦͪͤ͟͜͜.
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˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜

˹͍͊ͯͦ͊͘͟͜ͻ͙ͦ͒ ͤ͊ ͍͔͙͔͋͊ͯͤͪͫͭͭͯ͘͜͜



˹͍͊ͯͦ͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͤ͊ ͋͊͘͜ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜



˹͍͔͍͙͍͔͍͊ͯͦͭͦ͊ͪͫͭͦͫͭͯ͒ͤͭ͟͜, ͊ ͍ͫͨͪ͊ͤͭ͜͜, 
͍͒ͦͭͦͪ͊ͤͭͭ͊͟͜ ͣͦ ͙ͦ͒͡ͻͯ;͔͙ͤͻ



˿͔ͭͯ͒ͤͭͫΈ͊ͤ͊ͯ͊͟͟
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˴͙ͦͤͯͪͫ͟ˤ͔ͫͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͟͜ ͙ͦͣͨ͊͒͜͜͡˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜ ͙ͦͣͨ͊͒͜͜͡ ͜ ͙ͦͤͯͪͫ͟͟ 

˽͔͔ͪͣͦ͗ͼ͜ ͜ ͙͔͙ͨͪͪ͘ ͦͣͨ͊͒͜͜͡ ͭ͊ ͍ͦͤͯͪͫ͟͟͜



˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜  ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ

28 ͔ͫͪͨͤΎ2019 ͪͦͯ͒ͦ͟ ͍͔͙͔͍͙͔͍͙͙ͯͤͪͫͭͭͯ͊ͭ͊ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͘͜͜͟͡
͍͔͙͔͔̂ͤͪͫͭͭͯ̆͜;͍͎͚͗ͦͯ͊ͭͦͤͦͣͤͦͦͪ͊ͦͤͯ˥ͯ͊ͤͫ͜-̉͗ͯ͊ͤό˴˹˾ύ



˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜  ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ

12 ͍͔͔ͪͫͤΎ2019 ͪͦͯͯͤ͟ ͍͔͙͔͍͍͔͔͎ͪͫͭͭ͒͒͊͊͒͊͜͜͜͡͡ͼ͜Ύ͘˴˹˾Σͯ
͔͍͙͍ͫ͊͒ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜͟͜͡˽͍ͤ͜͜;ͤͦ-˭͊ͻ͎͍͔͙͔͒ͤͦͦͯͤͪͫͭͭͯ͜͜, ˿͊ͤͫ͜Έ͙ͦͣͯ͘͟͝;ͤͦ͝
͔͍ͦͤͫͪ͊ͭͦͪ͟͜͝, ˿͊ͤͫ͜Έ͎͍͔͙͔͔ͦͦͯͤͪͫͭͭͯͤ͊ͯͭ͟͜͟͜ͻ͎͚ͤͦͦ͜͡, ˿ΎͤΈΎͤΈͫΈ͎ͦͦ͟
͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͎͍͔͙͔ͤͦͦͯͤͪͫͭͭͯ͜, ̊͊ͤͻ͚͊ͫΈ͎͔͎͎ͦͦͨ͒͊ͦ͟͜;͎͍͔͙͔ͤͦͦͯͤͪͫͭͭͯͭ͊͜
͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭͯͤ͊ͯͭ͜͟͜ ͻ͎͚͔ͤͦͦ̊ͤͫ͜͜͡.



˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜  ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ

31 ͍͗ͦͭͤΎ2019 ͪͦͯ͟- ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;͙͚͔ͤͫͣͤ͊ͪ͜ζ˿ ͍͔ͭͦͪͤͤΎ
͍ͯ͊͘͜͡Έ͙ͤͻ͔͍ͪͫͯͪͫ͜ηόζCreatingVisual Resources»)͘ ͊ͤ͜͜ͼ͙͍͊ͭͦ͜Ό͍͔ͦͦͤͭͪ͊͡
˴͙ͦͪͨͯͫͯͣͪͯ˿̊ ˢ͍̂ͪ͊ͤ͟͜͝˶͔ͦͪͤͫ͊˴͊ͤ͊.



˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜  ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ

11͡Ό͎ͭͦͦ2020ͪͦͯ͟-͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͙ͨͪ͊ͭ͟;͙͚͔ͤͫͣͤ͊ͪ͜ζ̋ ͦͭ ͔͊͟TKT͜
Ύ͚͟ ͎ͦͦͯͫ ͨ͜΄͚͙ͤͦͨͪͦͭΚηΣζ˻ ͙͍͔͔͍ͫͦ͋ͦͫͭ͊ͣͤ͘͜͟͜͡B2 FCE»,Ύ͙͚ͨͪ͟ ͍͔͙ͦ͡
͍͙͊͒͊͟͡;͜-ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭ͊ͤͭ͊͒͊ͤͤ͘͟͡Ύ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͍ͦͣͦ͟͝Ύ͙͟͜ ͔ͤͦͣͤͦ͘͝
͔͎͍͎́ͪͤͤͦͦͦͭ͊͜˩ ͔͊ͣͤ͊͘͟ͼ͚͎͔ͤͦͦ̇ͤͭͪͯ͜Cambridge AssessmentEnglish,

˴͔ͣ͋ͪ͒͗͜˴ͯ͋͡



˸͔͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜  ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭͦ

11͔͔͋ͪͤ͘Ύ2020ͪͦͯ͟- ͔͙͍͔ͤͭͪ͊ͭͤ͊͜͟͟͡ͼ͜Ύ, ͙͍ͨͪͫΎ;͔͙ͤ͊ͨͭ͊ͤͤΎͣ
ͫͯ;͙͔͙͍͙͊ͫͤͦͫͫͭͣͦͫͭ͜͝˿ͨͦͯ͡;͔͙ͤͻ͍̊ͭ͊ͭ͜ˢ͔͙͙ͣͪ͟. ˶͔ͭͦͪ͟-
͔͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟Έ͙͚͟ͺ͊ͻ͍͔͜ͼΈ͍͙͊͒͊ͤͤ͘͟͡Ύ͎͚͊ͤͫ͜͡Έ͍ͦͣͦ͟͝Ύ͙͟͜ ͔ͤͦͣͤͦ͘͝,
͙͔ͫͭͨͤ͒͊ͭ͜˨͔͍͎͔͔ͪ͗͊ͤͦͦ͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͯ˿̊ˢ (English Language

FellowProgram),ˤ͔ͤ͒͜.s͔͚̅ͤͫͦͤ͜͡.



˸͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜͜  ͍ͦͫͭͤ͜͜ ͔͙ͨͪͦͭ͟ ͭ͊ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ

˽͔ͪͦͭ͟ζ̐ ͍͔ͪͦͨ͊͘͝ͼ͜Ύ͒ͦͭͦͪͫ͟Έ͙͟ͻ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ ͊ͯ͘͜͡
͍͙ͦͫͭͤ͊͘͜ ͊ͫ͊͒͊ͻ͔͙ͤͭͪ͒ͫ͜ͼ͙͎ͨͤ͊ͪͤͦͦͭ͊͜͜͡ ͤ͟͡Ό͙͍͎ͤͦͦ͘
ͨ͒͜ͻ͍ͦ͒͜η ͊ͨ͘ ͎ͪͦͪ͊ͣͦΌ͍͔͚̐ͪͦͨͫΈͦͦͣͫ͟͟͜͜͝͝˩ͪ͊ͣͯͫ͘+
˸ͦ͒ͯ͡Έˬ͊ͤ˸͔ͦͤ.˴͔͍͙ͪͤ͜͟- .͔͒ͨ͒. .ͤ,ͨͪͦͺ.˿͋ͪͯΊ͍͊.s .s

˽͔ͪͦ͟ζͭʕ ͙͍;͚͊ͭ͊ ͪͦͪͤ͘͘͜Ύ͚: ͤ͜ͺͦ-͔͚ͣ͒ͤ͊͜
͎ͪ͊ͣͦͭͤͫͭ͜ΈηΣ΅ͦ ͔͍ͪ͊ͦͯ͘͜͡ΊͭΈͫΎ˾͊͒ͦΌ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ
͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ͍ͭ͊ͦ͋ͣͤ͜͜(IREX) ͙͙͊ͨ͒ͭͪͣ͘͜͟
˽ͦͫͦ͡Έ͍ͫͭ͊˿̊ˢͭ ͊˽ ͦͫͦ͡Έ͍ͫͭ͊ˤ͔͙ͦ͟͡͝ˣ͙͍ͪͭ͊ͤ̂ͪ͊ͤ͜͟͜͝͝, ͍
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͘͜˸ ˻˹̂ ͙ͪ͊ͤͭ͊͟͝s͔͊͒ͣ͟͜ΊΌͯͪ͊ͤͫ͟͝Έ͔͙ͦͨͪͫ͟͝.

˥ͪ͊ͤͭArchimedes Foundation (˩ͫͭͦͤ͜Ύ)
ͤ͊ͯ ;͊ͫͭΈ͎͔ͯͨͪͦͪ͊ͣ͊͊͒ͣ͜͟͜;͙ͤͻ͚͍ͫͭͯ͒͜
́͊ͤͤͫ͜͡͡Έ͔ͦͣͯͭ͟ͻ͎ͤͦͦ͜͡;͍͔͙͔ͤͦͣͯͯͤͪͫͭͭ͜͜
( .͟ .͔ .ͤ,͒ͦͼ.˻͔ͣ͡ΈΎ͔ͤͤͦ͟.ʕ .s).



ˢ͔͊͒ͣ͟͜;ͤ͊ͣͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ͍͙͊͒͊͟͡;͍ͭ͊͜ ͫͭ ͔͍ͯ͒ͤͭ͜
ü ͯͪ͊ͣ͊͟ͻ͍͙ͫͨͪͦ͋ͭͤ͜͜ͼ͍ͭ͊͘˽ ͍ͤ͜͜;͙ͤͣͤ͊ͼͦͤ͊͜͡Έ͙͍͔͙͔ͤͣͯͤͪͫͭͭͦͣ͜ό˴˾˹ύ͒͜Ίͫͨ ͜͡Έͤ͊
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ζͫ ͔ͭͯ͒ͤͭͫΈͦͣͦ͋͟͜͝͡Έͤͦͫͭ͜3+1ηΣͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͭΈͫΎ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣ
ζ͊ ͔͊͒ͣ͟͜;ͤͦͣͦ͋͜͝͡Έͤͦͫͭ͜3+1 ͭ 2͊+1ηΣζͫ ͦͪͦ͟;͔͙͚͔͍ͤͭͪͣͤͤ͊͜;͊ͤͤΎ3+2ηΣζͦ ͋ͣͤ͜
͔͙͍͙ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣͭ͊͊͒͊͟͡;͙͊ͣηΣζͨ ͎͎͍͙͎͍ͪͦͪ͊ͣ͊ͨ͒ͦͭͦͣ͊ͫͭͪ͜͟͜͜4+1,5η

ü ͯͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ˩ͪ͊ͣͯͫ͘+ ͒͜Ίͨͪ ͎͔ͦͪ͊ͣ͊͊͊͒ͣ͟͜;ͤͦͣͦ͋͜͝͡Έͤͦͫͭ͒͜͡Ύ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͭ͊͜
͍͙͊͒͊͟͡;͍ͫͨ͜͜͡Έͤͦ͘s ͔͊͒ͣ͟͜ΊΌ͔ͣͤ̒ͤ͊͜͜˨͎ͯͦ͡΄͊ό.͔ͣ̉ͤͫͭͦͻ͍ͦ͊)͔͊ͫͨ͘ͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣ
ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͊ͪͦ͋ͦͭ͊Σͫͦͼ͊͜͡Έ͔͔ͤ͊͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ, ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͫͦͼͦͯ͜͟͡Έͭͯͪͤͦ͒͜͝Ύ͡Έͤͦͫͭ͜,
ͺ͙͘͜;ͤ͊ͯ͟͡Έͭͯͪ͊ͫ͜ ͨͦͪͭ.

ü ͍͔͎͙͍͚͙ͫͭͦͪͤͦͨͪͦͪ͊ͣͨͦ͒ͤ͜ͻ͙͍͒ͨͦͣ͘͜͡ʕ ͙΅ͦΌ͜͡ ͎͍͙ͤͫͭ͜;ͤͦΌ΄ͦͦ͟͡Ό͍̉ ͔ͤͫͭͦͻ͍ͦ͜
(˽ͦ͡Έ΅͊); ˤ͔͊ͪͤͤͫΈ͙͍ͣ͟͜͡Έ͙͍͔͙͔ͤͣͯͤͪͫͭͭͦͣ͜͜.ͣ ͙̉ͦͪͤͦͪ͘ͼΎ̆ͪ͊͋ͪ͊.ͣ ˤ͊ͪͤ͊
(ˣ͎ͦ͊ͪ͜͡Ύ) ͤ͊͋ ͊͘͜˹˹͜ ͙ͤͫͭͭͯͭͯͫͭͦͪͭ͊͜͜͝ͅ ͦͫͦ͜͡ͺ͜͝; ͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭͦͣͫͯͫͨ͘͜͜͡Έ͙ͤͻͤ͊ͯ͟
( .ͣ˶ͦ͒͘ΈΣ˽ͦ͡Έ΅͊);ˤ͙΅ͦΌ́͟ ͦͦ͡Ό͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͔ͭ͊ͭͪ͊ͨ͜͝ό.ͣ˽ͦͤ͊ͤ͘ΈΣ˽ͦ͡Έ΅͊).


