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АНОТАЦІЯ  

Івченко Ю.А. Забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації. – Кваліфікаційна 

наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 051 «Економіка» галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові 

науки». – Сумський державний педагогічний університет імені 

А. С. Макаренка МОН України, Суми, 2023. 

Дисертаційну роботу присвячено вирішенню актуального науково-

прикладного завдання розроблення і наукового обґрунтування теоретико-

методичних засад та організаційно-економічних положень щодо забезпечення 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації. 

В роботі вперше запропоновано модель забезпечення інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, яка передбачає імплементацію 

новітніх організаційних структур управління, бізнес-процесів, підходів до 

оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу, механізму забезпечення, 

заходів з посилення економічної безпеки у практику підприємницької 

діяльності. Застосування даної моделі дозволяє підприємствам 

впроваджувати системні перетворення з метою активізації інноваційно-

інвестиційної діяльності та підвищення рівня конкурентоспроможності на 

різних ринках. Таке комплексне впровадження структурних змін, завдяки 

взаємоузгодженості дій усіх підрозділів підприємства, забезпечує безпечний 

всебічний розвиток останього. Реалізація моделі на практиці передбачає 

проведення аналізу передумов активізації інноваційно-інвестиційної 

діяльності, обґрунтування доцільності та оцінку інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства, систему організаційно-економічних рішень щодо 

інтеграція моделі у  діяльність підприємства, які менеджери підприємства 

здатні самостійно виконати. 

Удосконалений теоретико-методичний підхід до оцінювання 
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інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства в умовах пост 

конфліктних трансформацій на відміну від існуючих, крім оцінювання 

ресурсів, включає оцінку здатності суб’єкта підприємництва до провадження 

інноваційно-інвестиційної діяльності. Це надає можливість підприємству не 

тільки оцінити наявні ресурси і можливості їх реалізації, а й визначити 

ступінь здатності до системних перетворень, що є особливо актуальним для 

підприємств з великою історією, досвідом, які працюють у традиційних 

галузях і слабо налаштовані на зміни. Крім того, підхід передбачає 

оцінювання специфічних ризиків, які виникають в умовах постконфліктних 

трансформацій і раніше не враховувались. Застосування даного підходу 

дозволяє з’ясувати рівень інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства на основі визначення чотирьох оцінок: ресурсів, можливостей, 

здатностей і ризиків. При цьому перші три показники мають бути 

максимізованими, а ризики – мінімізованими. 

В роботі запропоновано розширити класифікаційні ознаки при 

систематизації інноваційно-інвестиційних ризиків підприємства шляхом 

виокремлення ознаки «Ризики постконфліктних трансформацій». Це 

дозволяє включати до аналізу нові види ризиків, які виникають в в соціо-

політико-економічному середовищі в нових умовах господарювання. Така 

пропозиція  дозволяє підвищити якість аналітичної діяльності підприємства 

та мінімізувати можливий руйнівний вплив нових видів ризиків. 

Поглиблено теоретико-методичний підхід до формування системи цілей 

управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства, який, на 

відміну від існуючих, дозволяє деталізувати управлінські дії/рішення на 

стратегічному, тактичному й операційному рівнях та конкретизувати 

тактичні функціональні цілі у розрізі фінансової, виробничої, маркетингової 

сфер, сфери управління персоналом та сфери інформаційно-технічного 

забезпечення. 

Набула подальшого розвитку ідентифікація елементів системи 

забезпечення економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу 
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підприємства в частині розмежування управлінських рішень на 

функціональні та змістовні реакції та їх деталізації в контексті дій у 

ризикових ситуаціях, що дозволяє посилити економічну й інформаційну 

складові, обґрунтовано управляти ризиками, нарощувати власну наукову 

діяльність. 

Набуло подальшого розвитку визначення  структурно-логічної сутності 

дефініції інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, під яким 

запропоновано розуміти складну динамічну систему взаємопов’язаних 

елементів (ідей, задумів, новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, 

результатів тощо), яка визначає рівень здатності підприємства здійснювати 

інноваційну та інвестиційну діяльності в умовах, визначених можливостями 

зовнішнього і внутрішнього середовища. Таке визначення, на відміну від 

існуючих, дозволяє враховувати при оцінці потенціалу ідеї, задуми, новації, 

нові знання тощо; детерміновані можливості, які є відмінними для різних 

ринків, різних періодів тощо та конкретизувати рівень здатності здійснювати 

таку діяльність. 

Розвинуто структурно-логічну сутність дефініції організаційно-

економічного забезпечення управління інноваційно–інвестиційним 

потенціалом підприємства в умовах постконфліктної трансформації шляхом: 

удосконалення категорійно-понятійного апарату та уточнення елементів 

механізму. Під організаційно-економічним механізмом управління 

інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації запропоновано розуміти таку систему 

фінансових, технологічних та організаційних рішень, принципів, форм, 

методів, підходів і органів управління, які дозволяють здійснювати 

ефективний вплив на інноваційні та інвестиційні бізнес-процеси 

підприємства. Таке формулювання, на відміну від існуючих, дозволяє 

включати у систему організаційних і економічних зв’язків принципово нові 

технологічні рішення, які є необхідними саме в змінених умовах 

підприємництва; також, забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 
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підприємства у визначенні конкретизоване у нових інноваційних, 

інвестиційних, технологічних, інформаційних та інших бізнес-процесах, що 

надає можливість уточнити й у подальшому формалізувати таку діяльність. 

Теоретичні та методичні положення і висновки дисертаційної роботи 

доведені до рівня практичних пропозицій та рекомендацій, впроваджені в 

діяльність суб’єктів господарювання України: ТОВ «ФУРЛЕНДЕР 

ВІНДТЕХНОЛОДЖІ», ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод», ТОВ 

«УК «ВІТРОПАРКИ УКРАЇНИ», ТОВ «Торговий Дім «Р-Трейд», ТОВ 

«ТЕЗАУРУС», що підтверджено актом і довідками про впровадження. 

Матеріали дослідження використані у навчальному процесі Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка. 

Реалізація авторських пропозицій дозволяє вирішувати актуальні 

завдання впровадження/активізації інноваційної та інвестиційної діяльностей 

вітчизняними підприємствами, підвищення ефективності інноваційно-

інвестиційних проєктів, посилення інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємств, конкурентних позицій на ринках в умовах постконфліктної 

трансформації.  

Ключові слова: інновації, інвестиції, інноваційно-інвестиційний 

потенціал підприємства, економічна безпека, ризик, модель, організаційно-

економічний механізм управління інноваційно–інвестиційним потенціалом, 

постконфліктні трансформації. 
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ABSTRACT 

Ivchenko Yu. Ensuring the innovation and investment potential of the 

enterprise in the conditions of post-conflict transformation. – Qualifying 

scientific paper. The manuscript. 

Thesis for granting the Degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 

"Economics" field of knowledge 05 "Social and behavioral sciences". – Sumy 

State Pedagogical University named after A. S. Makarenko, Ministry of Education 

and Science of Ukraine, Sumy, 2023. 

The dissertation is dedicated to the solution of the actual scientific and applied 

task of developing and scientific substantiation of theoretical and methodological 

principles and organizational and economic provisions for ensuring the innovation 

and investment potential of the enterprise in the conditions of post-conflict 

transformation. 

In the work, for the first time, a model of ensuring the innovation and 

investment potential of the enterprise is proposed, which involves the 

implementation of the latest organizational management structures, business 

processes, approaches to the assessment of innovation and investment potential, 

the mechanism of provision, measures to strengthen economic security in the 

practice of entrepreneurial activity. The application of this model allows 
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enterprises to implement system transformations in order to activate innovation 

and investment activities and increase the level of competitiveness in various 

markets. Such comprehensive implementation of structural changes, thanks to the 

mutual coordination of actions of all units of the enterprise, ensures the safe 

comprehensive development of the latter. The implementation of the model in 

practice involves an analysis of the prerequisites for the activation of innovation 

and investment activity, justification of the feasibility and assessment of the 

innovation and investment potential of the enterprise, a system of organizational 

and economic decisions regarding the integration of the model into the enterprise’s 

activities, which the enterprise managers are able to independently perform. 

An improved theoretical and methodological approach to the assessment of 

the innovation and investment potential of an enterprise in the conditions of post-

conflict transformations, in contrast to the existing ones, in addition to the 

assessment of resources, includes the assessment of the ability of the business 

entity to carry out innovation and investment activities. This enables the enterprise 

not only to assess the available resources and the possibilities of their 

implementation, but also to determine the degree of ability to system 

transformations, which is especially relevant for enterprises with a long history and 

experience that work in traditional industries and are weakly adjusted to changes. 

In addition, the approach provides for the assessment of specific risks that arise in 

the conditions of post-conflict transformations and were not taken into account 

before. The application of this approach allows you to find out the level of 

innovation and investment potential of the enterprise based on the definition of 

four assessments: resources, opportunities, abilities and risks. At the same time, the 

first three indicators should be maximized, and risks should be minimized. 

In the work, it is proposed to expand the classification features in the 

systematization of innovation and investment risks of the enterprise by 

distinguishing the feature "Risks of post-conflict transformations". This makes it 

possible to include in the analysis new types of risks that arise in the socio-

political-economic environment in new economic conditions. Such a proposal 
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allows you to improve the quality of the enterprise’s analytical activities and 

minimize the possible destructive impact of new types of risks. 

An in-depth theoretical and methodological approach to the formation of a 

system of goals for the management of innovative and investment activity of the 

enterprise, which, unlike the existing ones, allows to detail managerial 

actions/decisions at the strategic, tactical and operational levels and to specify 

tactical functional goals in terms of financial, production, and marketing spheres, 

areas of personnel management and areas of information and technical support. 

The identification of the elements of the system for ensuring the economic 

security of the enterprise’s innovation and investment potential has gained further 

development in terms of the division of management decisions into functional and 

meaningful reactions and their detailing in the context of actions in risky situations, 

which allows to strengthen the economic and informational components, reasonably 

manage risks, and increase one’s own scientific activity. 

The definition of the structural and logical essence of the definition of the 

innovation and investment potential of the enterprise, under which it is proposed to 

understand a complex dynamic system of interconnected elements (ideas, ideas, 

innovations, new knowledge, resources, factors, conditions, results, etc.), which 

determines the level of ability, has gained further development enterprises to carry 

out innovative and investment activities in the conditions determined by the 

possibilities of the external and internal environment. This definition, unlike the 

existing ones, allows you to take into account ideas, innovations, new knowledge, 

etc. when evaluating the potential; deterministic capabilities that are distinct for 

different markets, different periods, etc. and specify the level of ability to carry out 

such activities. 

The structural and logical essence of the definition of the organizational and 

economic management of the innovation and investment potential of the enterprise 

in the conditions of post-conflict transformation has been developed by: improving 

the categorical and conceptual apparatus and clarifying the elements of the 

mechanism. Under the organizational and economic mechanism of managing the 
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innovation and investment potential of the enterprise in the conditions of post-

conflict transformation, it is proposed to understand such a system of financial, 

technological and organizational solutions, principles, forms, methods, approaches 

and management bodies that allow effective influence on the innovation and 

investment business processes of the enterprise. This formulation, in contrast to the 

existing ones, allows to include fundamentally new technological solutions in the 

system of organizational and economic relations, which are necessary precisely in 

the changed conditions of entrepreneurship; also, ensuring the innovation and 

investment potential of the enterprise in the definition is specified in new 

innovation, investment, technological, information and other business processes, 

which provides an opportunity to clarify and further formalize such activity. 

The theoretical and methodological provisions and conclusions of the 

dissertation have been brought to the level of practical proposals and 

recommendations, implemented in the activities of business entities of Ukraine: 

LLC "FURLANDER WIND TECHNOLOGY", PJSC "Karlivskyi Machine-

Building Plant", LLC "UK WIND PARKS OF UKRAINE", LLC "R-Trade 

Trading House", LLC "THESAURUS", which is confirmed by the act and 

certificates of implementation. The research materials were used in the educational 

process of Sumy State Pedagogical University named after A.S. Makarenko. 

The implementation of the author’s proposals allows solving the urgent tasks 

of implementing/activating innovative and investment activities by domestic 

enterprises, increasing the efficiency of innovation and investment projects, 

strengthening the innovation and investment potential of enterprises, competitive 

positions on the markets in the conditions of post-conflict transformation.  

Key words: innovations, investments, innovation and investment potential of 

the enterprise, economic security, risk, model, organizational and economic 

mechanism of management of innovation and investment potential, post-conflict 

transformations. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Україна потребує здійснення реформ, 

спрямованих на розвиток національної економіки: ефективна, соціально-

орієнтована, результативна економіка сприятиме підвищенню рівня її 

конкурентоспроможності на світових ринках. Сучасні реалії потребують від 

українських підприємств впровадження новітніх підходів до забезпечення 

розвитку інноваційно-інвестиційного потенціалу, за рахунок створення 

сприятливого інвестиційного середовища, високотехнологічного 

виробництва, активізації наукової та інноваційної діяльності. З іншого боку, 

світові глобалізаційні та інтеграційні трансформації активізують 

інноваційно-інвестиційні процеси на підприємствах, які прагнуть отримати 

нові можливості у вигляді нових ринків збуту та доступу до фінансових 

ресурсів. Це актуалізує потребу в дослідженнях та науковому обґрунтуванні 

теоертико-методичних підходів до забезпечення інноваційно–інвестиційного 

потенціалу підприємств, як суб’єктів національної економіки.  

Теоретичним та методологічним аспектам інноваційного розвитку 

підприємств присвятили наукові праці такі зарубіжні вчені як: Ансофф І., 

Друкер П., Кондратьєв М., Портер М., Санто В., Шумпетер Й. та інші; 

українські науковці: Амоша О., Божкова В., Боковець В., Верхоглядова Н., 

Войнаренко М., Воронкова А., Гончарова Н., Гриньов А., Ілляшенко Н., 

Ілляшенко С., Ільєнкова С., Косенко О., Краснокутська Н., Крет І., 

Кудріна О., Манн Р., Мельник А., Петрушка Т., Польова Н., Стадник В., 

Омельяненко В., Орлов О., Федулова Л. та інші. Проблематиці інвестиційної 

діяльності підприємств також присвячено чимало наукових праць 

(Покатаєвої К., Сєрєбряк К. та інших). Вагомий доробок у дослідження 

особливостей інноваійно-інвестиційної діяльносі підприємств внесли 

Весельська К., Дубинська О., Колесов С., Погоріла І., Ковальчук Н. та інші. 

Проте, загальнотеоретичні й практичні аспекти забезпечення 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємств в умовах 
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постконфліктних трансформацій є не достатньо вивченими. Не повне 

обгрунтування у сучасних працях науковців зазначених питань потребує 

подальшого розвитку теоретико-методичних положень та формування 

практичних рекомендацій щодо принципово нових підходів до їх 

забезпечення. Усе це обумовило вибір теми дослідження, окреслення мети і 

комплексу завдань.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема 

дослідження узгоджена з основними положеннями «Концепції науково-

технологічного та інноваційного розвитку України» (Постанова ВРУ від 

13.07.1999 р. № 916-XIV), «Стратегії розвитку  сфери інноваційної діяльності 

на період до 2030 року» (Розпорядження КМУ від 10.07.2019 р. № 526-р) 

тощо. Дисертація виконана відповідно до теми наукового дослідження 

кафедри бізнес-економіки та адміністрування Сумського державного 

педагогічного університету імені А.С. Макаренка МОН України «Інноваційні 

стратегії управління бізнес-процесами суб’єктів підприємництва» (номер 

державної реєстрації № 0121U109191, 2021-2025 рр.), де автором 

представлено розроблену модель забезпечення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є поглиблення 

теоретико-методичних положень та визначення практичних підходів до 

забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації. 

Відповідно до мети сформовано комплекс завдань:  

- дослідити умови та систематизувати чинники розвитку інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації; 

- розширити класифікацію інноваційно-інвестиційних ризиків 

підприємства; 

- удосконалити теоретико-методичний підхід до оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства; 
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- запропонувати модель забезпечення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства; 

- поглибити розуміння структурно-логічної сутності дефініцій 

«інноваційно–інвестиційний потенціал підприємства» та  «організаційно-

економічний механізм управління інноваційно–інвестиційним потенціалом 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації»; 

- поглибити теоретико-методичний підхід до формування системи 

цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства; 

- розширити ідентифікацію елементів системи забезпечення 

економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства. 

Об’єктом дослідження є процеси формування і функціонування 

системи забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства.  

Предметом дослідження є теоретичні, методичні й практичні 

положення щодо забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації.  

Методи дослідження. Теоретико-методологічною базою дослідження є 

фундаментальні положення економіки і менеджменту. У досліджені були 

застосовані такі наукові методи і підходи: узагальнення і синтез – при 

дослідженні соціально-економічних аспектів формування інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації; статистичний аналіз – при дослідженні об’єктивних 

передумов розвитку інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства; 

логічний аналіз та систематизація – при розширенні класифікаційних ознак 

інноваційно-інвестиційних ризиків підприємства; компаративно-

декомпозиційний аналіз – при уточненні структурно-логічної сутності 

дефініцій «інноваційно-інвестиційний потенціал підприємства» та 

«організаційно-економічний механізм управління інноваційно–

інвестиційним потенціалом підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації»; системно-структурний аналіз – при розробленні моделі 

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства; абстрактно-логічний 
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аналіз – при обґрунтуванні теоретико-методичного підходу до формування 

системи цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємства; системний підхід – при ідентифікації елементів системи 

забезпечення економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства; економіко-математичне моделювання – при оцінюванні 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства. 

Інформаційно-фактологічною базою дослідження є: законодавчі й 

нормативні документи України, статистична і аналітична інформація 

Державної служби статистики України, наукові праці вітчизняних і 

зарубіжних дослідників та зібрана особисто автором інформація. 

Наукова новизна результатів дослідження полягає в такому: 

вперше: 

- запропоновано модель забезпечення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства, яка передбачає імплементацію новітніх 

організаційних структур управління, бізнес-процесів, підходів до оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу, механізму забезпечення, заходів з 

посилення економічної безпеки у практику підприємницької діяльності;  

удосконалено: 

- теоретико-методичний підхід до оцінювання інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації, що, на відміну від існуючих, крім оцінювання ресурсів, 

включає оцінку здатності суб’єкта підприємництва до провадження 

інноваційно-інвестиційної діяльності, можливостей та ризиків, що дозволяє 

більш точно оцінити потенціал та сформулювати пропозиції щодо його 

використання; 

- класифікацію інноваційно-інвестиційних ризиків підприємства шляхом 

розширення класифікаційних ознак (виокремлення ознаки «Ризики переоду 

постконфліктних трансформацій») що, на відміну від існуючих, дозволяє 

враховувати нові види ризиків які виникають в соціо-політико-економічному 

середовищі та в цілому підвищити якість аналітичної діяльності 
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підприємства; 

набули подальшого розвитку: 

- теоретико-методичний підхід до формування системи цілей управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю підприємства, який на відміну від 

існуючих дозволяє деталізувати управлінські рішення і дії на стратегічному, 

тактичному й операційному рівнях та конкретизувати тактичні 

функціональні цілі у розрізі фінансової, виробничої, маркетингової сфер, 

сфери управління персоналом та сфери інформаційно-технічного 

забезпечення; 

- визначення  структурно-логічної сутності дефініції інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, під яким запропоновано розуміти 

складну динамічну систему взаємопов’язаних елементів (ідей, задумів, 

новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, результатів тощо), яка 

визначає рівень здатності підприємства здійснювати інноваційну та 

інвестиційну діяльності в умовах, визначених можливостями зовнішнього і 

внутрішнього середовища, що, на відміну від існуючих, дозволяє 

враховувати при оцінюванні інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства ідеї, задуми, новації, нові знання тощо; детерміновані 

можливості, які є відмінними для різних ринків, різних періодів тощо та 

конкретизувати рівень здатності здійснювати таку діяльність; 

- визначення  структурно-логічної сутності дефініції організаційно-

економічного механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації під яким 

запропоновано розуміти таку систему фінансових, технологічних та 

організаційних рішень, принципів, форм, методів, підходів і органів 

управління, які дозволяють здійснювати ефективний вплив на інноваційні та 

інвестиційні бізнес-процеси підприємства, що, на відміну від існуючих, 

дозволяє включати у систему економічних та організаційних зв’язків 

принципово нові технологічні рішення, які є необхідними саме в змінених 

умовах підприємництва, а також, підвищувати ефективність залучення всіх 
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видів ресурсів; 

- ідентифікація елементів системи забезпечення економічної безпеки 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в частині 

розмежування управлінських рішень на функціональні та змістовні реакції та 

їх деталізації в контексті дій у ризикових ситуаціях, що дозволяє посилити 

економічну й інформаційну складові, обґрунтовано управляти ризиками, 

нарощувати власну наукову діяльність. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

запропоновані наукові положення доведені до рівня методичних розробок і 

практичних рекомендацій і можуть бути використані у практиці вітчизняних 

підприємств з метою підвищення ефективності їх інноваційно–інвестиційної 

діяльності. 

Пропозиції щодо удосконалення бізнес-моделі діяльності підприємства, 

конкретизації системи цілей управління інноваційно-інвестиційною 

діяльністю, імплементації нових бізнес-процесів та розширення заходів з 

посилення економічної безпеки упроваджені в діяльність ТОВ «ФУРЛЕНДЕР 

ВІНДТЕХНОЛОДЖІ» (Акт № 39 від 09.12.2022 р.); щодо визначення 

конкурентних позицій підприємства на різних ринках, оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу та конкретизації ризиків – у 

діяльність ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод» (Довідка № 32 від 

21.02.2023 р.); щодо впровадження інноваційно-інвестиційної моделі 

діяльності підприємства – у діяльність ТОВ «УК «ВІТРОПАРКИ УКРАЇНИ» 

(Довідка № 21 від 16.03.2023 р.); щодо деталізації управлінських рішень у 

ризикових ситуаціях – у діяльність ТОВ «Торговий Дім «Р-Трейд» (Довідка 

№ 112 від 15.09.2022 р.); щодо уточнення фактичних функціональних цілей 

діяльності підприємства у розрізі фінансової, виробничої, маркетингової 

сфер, сфери управління персоналом та інформаційно-технологічного 

забезпечення – у діяльність ТОВ «ТЕЗАУРУС» (Довідка № 87 від 

14.04.2023 р.). 
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Матеріали дослідження використані у навчальному процесі Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка при 

розробленні робочих програм та викладанні навчальних дисциплін 

«Провайдинг інновацій» для здобувачів вищої освіти за освітнім рівнем 

Бакалавр спеціальності 051 Економіка та «Інноваційний розвиток бізнесу» 

для здобувачів вищої освіти за освітнім рівнем Магістр спеціальності 

051 Економіка (Акт № 983/1 від 10 травня 2023 р.)  (Додаток А). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною 

завершеною науковою працею. Наукові положення, висновки і рекомендації, 

які виносяться на захист, одержані автором самостійно і відображені в 

опублікованих працях. Особистий внесок автора у рацях, виданих у 

співавторстві, зазначений у списку публікацій. 

Апробація результатів дослідження. Основні наукові положення, 

висновки і рекомендації дисертаційної роботи оприлюднені та одержали 

схвалення і позитивні оцінки на 6 міжнародних конференціях, зокрема: 

Міжнародній науково-практичній конференції «Технологія-2016» 

(м. Сєвєродонецьк, 2016 р.), Х Міжнародній науково-практичній конференції 

«Проблеми та перспективи розвитку підприємництва» (м. Харків, 2016 р), 

ІV Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансові аспекти 

розвитку держави, регіонів та суб’єктів господарювання» (м. Одеса, 2017 р.),  

Міжнародній науково-практичній конференції «Децентралізація публічного 

адміністрування в умовах інтеграції України до Європейської спільноти: 

проблеми та перспективи» (м. Сєвєродонецьк, 2017 р.), IV Міжнародній 

науково-практичній конференції «Національні особливості та світові 

тенденції управління та адміністрування на макро-, мезо- і мікрорівнях 

економіки» (м. Дніпро, 2019 р.), V Міжнародній науково-практичній 

конференції «Обліково-аналітичне та організаційно-економічне забезпечення 

розвитку регіону» (м. Сєвєродонецьк, 2022 р.). 

Публікації. Основні наукові положення дисертації опубліковані у 

20 наукових працях, зокрема: 1 колективній монографії, 10 статтях у 
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наукових фахових виданнях України, 1 статті у фаховому виданні, що 

індексується міжнародною наукометричною базою Scopus, 1 статті у виданні 

інших держав, яке входить до міжнародної наукометричної бази Scopus, 

6 публікаціях у збірниках тез доповідей конференцій. Загальний обсяг 

публікацій за темою дисертації становить 5,5 друк. арк., з яких особисто 

авторові належить 3,8 друк. арк. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається із 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. 

Повний обсяг дисертації складає 218 с., у тому числі 156 с. основного тексту, 

12 таблиць, 20 рисунків, 4 додатки на 19 с. та список використаних джерел із 

165 найменувань на 19 с. 
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РОЗДІЛ 1  

ПЕРЕДУМОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНО–

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ПОСТКОНФЛІКТНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

1.1 Теоретичні аспекти формування інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємств в умовах постконфліктної трансформації 

 

На сучасному етапі соціально-економічного розвитку на 

підприємницьку діяльність впливає низка незалежних чинників різної 

природи. До чинників розвитку світової економіки, які впливають незалежно 

від рівня розвитку національної економіки, можна віднести: 

- цифровізацію всіх виробничо-збутових бізнес-процесів; 

- інформатизацію всіх сфер діяльності, 

- технічний і технологічний прогрес, 

- зростаючий рівень конкуренції на ринках, 

- зростаючі вимоги споживачів, 

- скорочення термінів більшості бізнес-процесів, 

- нові форми інвестування, 

- нові форми взаємодії суб’єктів господарювання, 

- можливість залучення у власну діяльність ресурсів інших 

товаровиробників, 

- нові логістичні ланцюжки, 

- нове інфраструктурне забезпечення бізнесу, 

- оновлене інституційне забезпечення бізнесу, 

- віртуалізацію бізнес-просторів, 

- переважання віртуальних ринків над реальними. 

Крім загальносвітових, на господарську діяльність вітчизняних 

товаровиробників впливають всі чинники, характерні для розвитку 

національної економіки, регіональної економіки, галузі.  
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Вплив означених чинників широко досліджений у науковій літературі. 

Але, на наш погляд, сучасний інтерес науковців має зосереджуватись на 

аналізі впливу чинників зовнішнього середовища на окреміх складові 

господарської діяльності ( а не в цілому), що дозволить його більш точніше 

ураховувати.  

Інноваційно–інвестиційний потенціал є одним з важливих складових 

комплексного потенціалу  вітчизняних підприємств, тому проблематика його  

формування та трансформації постає особливо нагальною в умовах пост 

конфліктного періоду. 

Війна, яка відбувається з початку 2014 р. на території України, стала 

поштовхом до трансформаційних процесів на мікро- та макрорівні, які 

повністю змінили умови функціонування вітчизняних підприємств. Складні 

соціально-політичні умови, що склалися в Україні, у великій мірі впливають 

на їх розвиток. Нові виклики, які невпинно виникають перед суб’єктами 

підприємництва, потребують швидкої адаптації до сучасних реалій. Такі 

події привели до формування постконфліктної трансформації на всіх рівнях 

української економіки [155, с. 360].  

В роботі [155] автори під постконфліктною трансформацією 

пропонують розуміти адаптивну реакцію економіки України на всіх її рівнях 

на війну у вигляді процесів (часто деградаційного характеру) зміни обсягу 

виробництва, розташування виробничих потужностей, інвестування капіталу 

тощо. Погорелов Ю. С. та Івченко Є. А. вважають, що такі трансформаціїйні 

зміни містять виклики і загрози економічній безпеці діяльності для на всіх 

рівнях (окремого підприємства, регіону, національної економіки) і 

потребують дослідження, у мінімальному наближенні – як негативного 

прикладу для застереження повторення аналогічних ситуацій [155, c. 359-

360].  

Відзначимо, що у дослідженнях економістів у 1970-х рр. концепція 

економічної безпеки базувалась на військовому чиннику. Згодом всі 

перейшли до думки, що економічна безпека причинно-наслідковими 
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звязками повязана з незалежністю держави від зовнішньо-економічної 

політики інших країн, а незалежність, в свою чергу, базується на сумі умов і 

чинників внутрішнього середовища. З’ясуванню цих характеристик і 

присвячені роботи науковців цього періоду [16; 21]. 

Розуміння безпеки в Україні закріплене у правовому полі: у ст. 17 

Конституції України зазначено, що економічна безпека однаково важлива 

для особи, суспільства, держави, а забезпечення економічної безпеки України 

визнано найважливішою функцією держави, справою всього українського 

народу [78, с. 6]. 

Сучасна геополітична криза та світові трансформаційні процеси несуть 

нові виклики та загрози для підприємств в умовах невизначеності, 

призводять до структурних перетворень окремих суб’єктів підприємництва, 

гадузей та економіки взагалі [63].  

Науковці по-різному трактують розуміння сутності поняття економічної 

безпеки підприємства. Так в економічній безпекології можна виділити 

сукупність підходів до трактування економічної безпеки (захисний, 

ресурсно-функціональний, гармонізаційний, конкурентний, стійкісний, 

фінансовий), а окремі науковці пропонують узагальнені підходи до 

розуміння економічної безпеки підприємства (комплементарний, 

конвергентний, конвергентно-прагматичний) [68; 116].  

В роботі [53] здійснено спробу сформувати єдину теоретико-

методологічну основу до її розуміння на засадах конвенціоналізму, що 

дозволило визначити співвідношення між різними підходами до розуміння 

економічної безпеки підприємства.  

Але незалежно від вибраного підходу до розуміння економічної безпеки 

підприємства очевидно, що його потенціал потребує оцінювання та 

забезпечення. Класичним визначенням потенціалу в науковій літературі є 

визначення потенціалу як організованої й керованої сукупності можливостей 

соціально-економічної системи для досягнення її цілей [112]. У свою чергу, 
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розуміння потенціалу саме економічної безпеки не є єдиним, й зазвичай його 

розглядають в такий спосіб:  

- як множини здатностей підприємства, які визначають можливості 

здійснення ним певних функцій підприємницької діяльності, які необхідні 

для досягнення цілей в умовах жорсткого і високо-конкурентного 

середовища, а також продуціонування необхідних для цього засобів [148]; 

- як динамічну сукупність його прав, ресурсів, можливостей та 

компетенцій, які можуть бути спрямові на захист життєво значущих інтересів 

та забезпечення функціонування і стабільного розвитку в майбутньому [1, 

с. 55-56]; 

- як сукупність ресурсів підприємства та можливостей їх перетворення 

для досягнення його мети та цілей [47]; 

- як  запаси, засоби і джерела, які є в наявності та можуть бути 

використані для досягнення визначеної мети, виконання виробничої 

програми і розв’язання існуючих проблем [146]. 

В таких визначеннях простежується ресурсно-функціональний підхід до 

розуміння потенціалу економічної безпеки. Але на нашу думку, не варто 

звужувати зазначення поняття до ресурсного потенціалу, що є лише його 

окремою складовою [64]. 

Одним з найважливіших завдань теоретичної економіки в 

трансформаційному періоді стає вивчення та обґрунтування нових форм і 

методів забезпечення ефективності діяльності підприємств, які відповідають 

об’єктивним законам ринкової економіки; більш поглиблене дослідження 

процесів управління інвестиціями та інноваційно-інвестиційним 

потенціалом, який є важливим елементом структурних перетворень 

виробничого і соціально-економічного  потенціалів як окремих підприємств, 

так і країни в цілому [6]. 

Відтак, сформулюєио робочу гіпотезу дослідження: реалізація 

вітчизняними підприємствами науково обгрунтованих теоретико-методичних 

організаційно-економічних положень щодо забезпечення їх інноваційно–
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інвестиційного потенціалу з урахуванням умов постконфліктної 

трансформації надасть їм можливість підвищити рівень економічної безпеки та 

ефективності власної діяльності. Для доведення істинності даної гіпотези 

необхідно: 

- поглибити категорійно-понітяйний апарат по темі дослідження з 

урахуванням особливостей періоду постконфліктних трансформацій; 

- розробити модель імплементації інноваційно-інвестиційної діяльності у 

практику господарювання вітчизняних підприємств, яка забезпечить 

формування і розвиток їх інноваціно-інвестиційного потенціалу; 

- удосконалити  теоретико-методичні положення щодо оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства; 

- удосконалити класифікацію інноваційно-інвестиційних ризиків 

підприємства з урахуванням впливу змін у період постконфліктних 

трансформацій; 

- конкретизувати організаційно-економічні положення щодо управління 

бізнес-процесами, пов’язаними з забезпеченням інноваційно–інвестиційного 

потенціалу підприємства в умовах постконфліктної трансформації; 

- розвинути систему забезпечення економічної безпеки інноваційно–

інвестиційного потенціалу підприємства; 

- провести апробацію авторських пропозицій та довести їх істинність.. 

Високо оцінюючи вклад та отримані результати іноземних і вітчизняних 

вчених щодо питань інвестицій, інновацій, інвестиційно-інноваційного 

потенціалу, ресурсного забезпечення підприємств, необхідно зазначити, що 

для сучасних дослідників ці питання залишаються актуальними та 

потребують докладного відображення, особливо з огляду на особливості 

періоду постконфліктних трансформацій. 

Питання регулювання інноваційно та інвестиційної діяльності вивчалися 

такими дослідниками економічної теорії як: Дж. Д. Сакс, Дж. М. Кейнс, 

Е. Класса, Дж. Коммонс та іншими.  
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Великий внесок у формування теоретичних засад і методологічних 

основ управління інноваційно-інвестиційною діяльністю, механізмів і 

процесів, моделей підвищення ефективності діяльності підприємств, 

дослідження особливостей й наслідків трансформаційного періоду розвитку 

економіки вітчизняних підприємств та країни в цілому, визначення сутності 

цієї діяльності з теоретичних, концептуальних і науково-методичних позицій 

внесли такі вчені як: Абрамов С.І., Амоша О.І., Ахромкін Є.М., Бистряков 

А.Я., Божкова В.В. [10; 159],  Бузько І.Р., Весельська К. А. [20], 

Верхоглядова Н. І. і Каширнікова І. О. [19], Великий Ю.П. і Юрін Є.В. [18] 

Галушко Є.С. [26], Дубинська О. С. і Колесов С. В. [35], Дубровський В.Ж., 

Заблодська І.В., Кліяненко Б.Т., Косенко О.П. [82], Костирко Л.А. [83], 

Краснокутська Н.В. [85; 86], Крет І.З. і Петрушка Т.О. [88], Ілляшенко Н.С. 

[159], Крупка М.І., Кудріна О.Ю. [79], Кузьменко Т.В., Лившиц В.М., 

Логінов В.П., Омельяненко В.А. [163], Павловський М.А.,  Павлюченко В.Г., 

Погоріла І.І. і Ковальчук Н.О [115], Покатаєва К.П. [117], Польова Н.М. 

[119], Похомов В.А., Сєрєбряк К.І. [129; 130], Туган-Барановський М.І., 

Фесенко І.А., Хейнман С.А., Хорін А.М., Чумаченко М.Г., Чухно А.А., 

Юхновський І.В. [150] та багато інших науковців. 

Науковці у дослідженнях надають різні визначення потенціалу, 

інноваційного потенціалу, інвестиційного потенціалу, інноваційно-

інвестиційного потенціалу. Крім того, вони надають такі визначення для 

різних рівнів управління (підприємства, регіону, країни). Звузимо рамки 

дослідження і проведемо компаративно-декомпозиційний аналіз визначення 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства та конкретизуємо 

структурно-логічну сутність цього поняття. 

Науковець Костирко Л.А., грунтуючись на методологічних положеннях, 

які визначають потенціал, звертає увагу на такі основні характерні 

особливості потенціалу [83]: 

1) він відображає сукупні властивості, створені економічною системою, 

що визначають можливу безперервність її розвитку;  
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2) він відображає ступінь використання наявних потенційних 

можливостей економічної системи;  

3) він є характерною властивістю інтегральності, яка полягає в 

інтегральній характеристиці елементів майбутнього і поточного розвитку 

системи. Іншими словами, потенціал – це комплексна характеристика, яка 

відображає здатність ефективного функціонування підприємства.  

На наш погляд, категорія «потенціал», на додаток до перелічених 

Костирко Л.А. характеристик, включає також наявність різних видів 

ресурсів, які можуть бути використані або трансформовані в інші ресурси 

(наприклад, за наявності вільних коштів можна придбати права на 

користування патентом, вільні основні фонди і засоби здавати в оренду 

тощо). 

Поділяємо думку науковців Чиж  Л. П., Хотєєва  Н. В. і Денисенко М.С., 

які під потенціалом підприємства розуміють сукупність  виробничих резервів 

наявних  факторів,  інтелекту  та можливостей, які здатні забезпечити випуск 

високоякісних товарів, що необхідні для задоволення сформованого 

попиту [146]. Вважаємо, що узагальнено категорію «потенціал» можна 

визначати через поєднання характеристик понять: «можливості» і «ресурси». 

Відзначимо, що поняття «інвестиційного потенціалу» «інноваційного 

потенціалу», «інноваційно-інвестиційного потенціалу» мають різні 

трактовки. Окрім теоретичної невизначеності цих понять науковцями 

пропонуються і різні практичні рекомендації з управління потенціалом та 

забезпечення відповідної діяльності суб’єктів господарювання.  

Проведемо компаративно-декомпозиційний аналіз дефініцій, 

сформульованих науковцями, за основною ознакою визначень. База 

дослідження  подана у таблиці 1.1. 
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Таблиця 1.1 

Визначення структурно-логічної сутності дефініцій «інноваційний потенціал 

підприємства», «інвестиційний потенціал підприємства», «інноваційно-

інвестиційний потенціал підприємства» (складено автором) 

Автор  Визначення  Основна 

ознака 
1 2 3 

Інноваційний потенціал підприємства 

Галушко Є.С. 

[26] 

Забезпечує адекватне (антикризове) реагу-

вання на трансформаційні та кризові прояви 

забезпечення 

реагування 

Радзівіло І. В. 

[124] 

Система, яка являє собою сукупність двох 

підсистем внутрішньої та зовнішньої, котрі 

дають можливості та здатності підприємству 

за принципово новими основами формувати 

та реалізовувати стратегічні цілі 

підприємства 

 

 

система 

Крет І.З., 

Петрушка Т.О. 

[88] 

Складна динамічна система генерування, 

нагромадження і трансформування наукових, 

управлінських ідей та науково-технічних, 

маркетингових результатів в інноваційні 

результати-продукти на основі здійснення 

безперервного процесу управління 

підприємством 

 

управлінська 

система 

Польова Н.М. 

[119, с.30] 

 

Інтегральна характеристика комплексу 

економічних ресурсів, поточних і майбутніх 

можливостей економічної системи 

здійснювати цілеспрямовану інноваційну 

діяльність через трансформацію сукупності 

ресурсів з урахуванням системи внутрішніх 

та зовнішніх факторів.  

Сукупність інноваційних ресурсів, які 

перебувають у взаємозв’язку, та умовозабез-

печуючих чинників (процедур), які створю-

ють необхідні умови для оптимального 

використання цих ресурсів з метою досяг-

нення відповідних орієнтирів інноваційної 

діяльності та підвищення конкурентоспро-

можності підприємства в цілому 

 

 

 

 

 

 

 

сукупність 

ресурсів і 

можливостей 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 3 

Тисько М.М. 

[136] 

Здатність та приховані можливості розвитку 

інноваційної діяльності. Варто враховувати 

розвиток цілісної системи факторів і умов, 

які необхідні для його втілення 

здатність і  

можливості 

Весельська 

К.А. [20] 

Система ресурсів, здібностей та 

можливостей, які забезпечують 

спроможність та здатність здійснювати 

інноваційну діяльність, впровадження 

досягнень НТП, розробку та реалізацію 

нововведень та підтримку інноваційного 

процесу, що дає змогу перейти в якісно 

новий стан розвитку з метою досягнення 

конкурентоспроможності підприємств 

 

 

 

 

 

 

система 

ресурсів, 

здібностей та 

можливостей 

 
Юхновський 

І.В.  

[150, с.164] 

Складова економічного потенціалу, яка 

містить систему ресурсів, здібностей та 

можливостей, які забезпечують 

спроможність та здатність здійснювати 

інноваційну діяльність, впровадження 

досягнень НТП, розробку та реалізацію 

нововведень та підтримку інноваційного 

процесу, дають змогу перейти в якісно новий 

стан розвитку з метою досягнення 

конкурентоспроможності економіки 

Косенко  

О.П.   

[82, с. 5] 

 

... комплекс економічних, організаційних і 

соціальних чинників, що визначають 

граничну (максимальну) здатність об’єкта 

(країни, галузі, регіону, організації) 

самостійно створювати, тиражувати і 

використовувати свої новації, сприймати 

створені за межами об’єкта інші новації, 

входити у взаємодію з іншими об’єктами для 

спільного створення і/або використання 

новацій, а також своєчасно позбавлятися від 

застарілого в існуючих соціально-

економічних та організаційних умовах  

 

 

комплекс 

чинників, 

що 

визначають 

здатність 
 
 

Верхоглядова 

Н. І., 

Каширнікова 

І. О. [19] 

 

 

Органічне поєднання можливостей і ресурсів 

(фінансових, інформаційних, матеріальних і 

нематеріаль-них) підприємства, а також 

готовність та здатність до їх використання 

під впливом  зовнішніх та внутрішніх 

чинників  шляхом реалізації системи 

злагоджених дій по розробці та  

система 

ресурсів, 

здібностей та 

можливостей 
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1 2 3 

 впровадженню інновацій з метою досягнення 

інноваційних цілей підприємства 

 

Гаєвська Л.М. 

[24] 

Складник економічного потенціалу, який 

містить систему ресурсів, здібностей та 

можливостей, що забезпечують здатність 

здійснювати інноваційну діяльність, 

упровадження досягнень НТП, розроблення 

та реалізацію нововведень та підтримку 

інноваційного процесу, дають змогу перейти 

в якісно новий стан розвитку для досягнення 

конкурентоспроможності  

система 

ресурсів, 

здібностей та 

можливостей 

Комплексна характеристика спроможності 

підприємства до інноваційної діяльності  

спроможність 

Гурочкіна 

В.В. [32] 

Інноваційний потенціал органічно пов’язує в 

собі основні потенційні можливості 

підприємства щодо здійснення 

інноваційного розвитку. З метою досягнення 

високого рівня інноваційного розвитку 

підприємству необхідно мати сукупність 

усіх матеріальних і нематеріальних активів, 

необхідні ефективні рішення, вміння, 

навички та інтуїцію 

 

 

 

 

 

можливості  

Шеліхевич Д., 

Шерстюк Р. 

[147] 

Максимальні можливості генерувати високу 

інноваційну активність 

Седлерук А. Ю., 

Шеховцова І. А. 

[128] 

Економічні можливості підприємства щодо 

ефективного залучення нових технологій в 

господарський оборот 

Великий 

Ю.П., 

Юрін Є.В. 

[18] 

Міра спроможності суб’єктів господарювання 

трансформувати свої ресурси (інтелектуальні, 

науково-дослідні, інформаційні тощо) в 

інноваційний розвиток, у продуктивне 

нарощування своїх інноваційних якостей із 

високим соціально-економічним ефектом 

міра 

спромож-

ності 

трансфор-

мувати 

ресурси 

Краснокутська 

Н.В. [86] 

Здатність і готовність будь-якої організації 

здійснювати реалізацію інноваційного процесу 

здатність до 

реалізації 

Інвестиційний потенціал підприємства 

Родзінський І., 

Король В.С 

[125] 

Можливість вкладення капіталу з метою 

наступного його збільшення або інвестиційні 

можливості щодо ведення, підтримки чи 

збереження чого-небудь 

можливість 
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Продовження табл. 1.1 

1 2 3 

Покатаєва К. 

П. [117] 

Сукупна здатність здійснювати інвестиційну 

діяльність; ступінь інвестиційної активності 

та ефективність інвестування детермінуються 

рівнем, або величиною, та мірою 

використання цього потенціалу 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

здатність  

 

Машлій Г., 

Грицишин В., 

Мосій О. [100] 

 

Здатність використати сукупність наявних у 

його розпорядженні ресурсів задля 

досягнення поставлених стратегічних цілей за 

сприятливих умов інвестиційної діяльності 

Дудчик О. Ю., 

Костенко Т. А., 

Стоколюк В. В. 

[36] 

Здатність суб’єкта реалізувати сукупність 

інвестиційних можливостей щодо 

генерування додаткових потоків капіталу 

завдяки мобілізації наявних ресурсів з метою 

підвищення вартості об’єкта інвестування 

Ємельянов 

О.Ю.,  

Петрушка Т.О., 

Симак А.В. 

[38] 

Здатність виступати об’єктом інвестування, 

забезпечуючи належну величину 

економічної ефективності інвестицій, які 

будуть вкладені у нього, за припустимого 

рівня ризикованості такого вкладення 

Здреник В.С. 

[47] 

 

Здатність підприємства найбільш ефективно 

вирішувати інвестиційні завдання при 

максимальному використанні внутрішніх та 

зовнішніх економічних можливостей і 

ресурсів 

Зудова І.Ю., 

Щиголєва А.В. 

[50] 

Здатність реалізовувати реальні інвестиційні 

проєкти; спроможність залучати зовнішні 

інвестиційні ресурси; можливість 

здійснювати фінансове інвестування як 

додаткове джерело прибутку 

Хаустова К.М., 

Равлінко І. М. 

[144] 

Важлива характеристика досягнутої 

ефективності управління капіталом та 

потенційна здатність підприємства 

мобілізувати необхідні для досягнення 

стратегічних цілей розвитку фінансові 

ресурси з різних джерел 

Чиж  Л. П., 

Хотєєва  Н. В., 

Денисенко 

М.С. [146] 

Здатність  суб’єкта господарської діяльності 

покривати свої потреби в інвестиційних 

ресурсах без використання позикового 

капіталу та інших джерел залучених коштів 
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1 2 3 

Заїка С.О. [44] Сукупність прихованих інвестиційних 

ресурсів, джерел, можливостей, засобів, 

запасів, які під впливом зовнішніх або 

внутрішніх факторів інвестиційного 

середовища формуються і починають 

взаємодіяти між собою для вирішення 

поставлених стратегічних завдань в результаті 

інвестиційної діяльності підприємства 

 

 

 

 

 

 

 

 

сукупність 

ресурсів 
Щербатюк 

О. М. [149] 

Комплекс інвестиційних ресурсів у поєднанні 

з можливостями, засобами та умовами їхнього 

залучення і використання в інвестиційній 

діяльності підприємства 

Єпіфанова 

І. Ю., 

Бардадин О. А. 

[39] 

Комплексне поняття, організована сукупність 

наявних ресурсів (фінансових, майнових, 

кадрових, виробничих) та можливість 

розвитку підприємства, що досягається через 

реалі-зацію можливостей мобілізації 

внутрішніх та зовнішніх інвестиційних коштів 

для досягнення стратегічних та тактичних 

цілей підприємства через механізм 

інвестування 

Інноваційно-інвестиційний потенціал підприємства 

Михайлов М.Г. 

[109] 

Взаємодія таких економічних відносин, за 

яких реалізовується активне інноваційне 

функціонування підприємств 

взаємодія 

економічних 

відносин 

Дубинська 

О.С., 

Колесов С.В. 

[35] 

Гіпотетичний стан підприємства, при якому 

його інноваційна система з максимально 

можливою продуктивністю в інноваційно-

інвестиційній сфері використовує 

максимально можливі інноваційно-

інвестиційні ресурси 

гіпотетич-

ний 

стан 

Юхновський 

І.В. [150, с. 

168] 

Економічна категорія, що являє собою 

поліструктурну та динамічну систему, 

поєднуючи в собі дві підсистеми 

інноваційного та інвестиційного потенціалу, 

які взаємодіють та взаємодоповнюють одна 

одну 

поліструк- 

турна 

система 
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Погоріла І. І., 

Ковальчук Н.О 

[115] 

Система інноваційно-інвестиційних ресурсів, 

факторів та умов, що створюють можливості 

для здійснення інноваційно-інвестиційної 

діяльності, акумуляції та освоєння 

інвестиційних коштів з метою забезпечення 

інноваційного розвитку та досягнення 

конкурентних переваг підприємства  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

система 

ресурсів 

 

Весельська 

К.А. [20] 

Система  інноваційно-інвестиційних ресурсів, 

факторів та умов, що створюють можливості 

для здійснення інноваційної та інвестиційної 

діяльності підприємствами, освоєння 

інвестиційних ресурсів з метою забезпечення 

сталого розвитку, реалізації стратегічних 

цілей та формування конкурентних переваг 

Гудзь О.Є. 

[31] 

Складна сукупність тих складових 

матеріальних, нематеріальних та фінансових 

ресурсів, які підприємство використовує та 

може залучити для сприйняття та освоєння 

нововведень, як ресурс; при цьому, можливо, 

залишаючи певну їх частину нагромадженою і 

невикористаною, як резерв, на майбутнє 

Зоргач А.М. 

[49] 

Органічна комбінація ресурсів, наявнх у 

розпорядженні підприємства, його здатностей 

досягати певних цілей на основі 

раціонального використання цих ресурсів, 

можливостей підприємства максимально 

задовольняти потреби в продукції із метою 

реалізації інноваційно-інвестиційного проєкту 

 

Отже, науковці узагальнено визначають інноваційний та інвестиційний 

потенціал підприємства як: 

- систему ресурсів; 

- управлінську систему; 

- здатність здійснювати діяльність, отримувати результати; 

- здібності та можливості. 

Ці ознаки притаманні й інноваційно-інвестиційному потенціалу. 

Окремі науковці (Дубинська О.С., Колесов С.В. [35]) розглядають 

інноваційно-інвестиційний потенціал як гіпотетичний стан підприємства, при 
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якому максимально реалізуються інноваційно-інвестиційні можливості 

підприємства. Але переважна більшість науковців віддають перевагу 

визначеннню інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, як 

складної системи взаємопов’язаних елементів (ресурсів, факторів, умов, 

результатів тощо).  

Відтак, пропонуємо під інноваційно-інвестиційним потенціалом 

підприємства розуміти складну динамічну систему взаємопов’язаних 

елементів (ідей, задумів, новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, 

результатів тощо), яка визначає рівень здатності підприємства 

здійснювати інноваційну та інвестиційну діяльності в умовах, визначених 

можливостями зовнішнього і внутрішнього середовища (рис.1.1).  

 

 

Рис. 1.1. Компаративно-декомпозиційний аналіз дефініції «інноваційно-

інвестиційний потенціал підприємства» (побудовано автором) 

 

Таке уточнення дефініції «інноваційно-інвестиційний потенціал 

підприємства» дозволяє: 

- залучити в орбіту інноваційної та інвестиційної діяльності 



42 
 

підприємства будь-які наявні ідеї, задуми, новації, нові знання тощо (а не 

тільки «інноваційно-інвестиційні ресурси, фактори, умови..», як це окреслено 

у визначеннях науковців); 

- враховувати детерміновані можливості (тобто, обумовлені певними 

чинниками та чітко визначені), які є відмінними для різних ринків, різних 

періодів, різних проєектів тощо (тобто використовувати наявні можливості, 

створені зовнішнім і внутрішнім середовищем, а не створювати можливості 

для здійснення діяльності);  

- конкретизувати рівень здатності здійснювати таку діяльність (а не 

максимізувати чи гіпотизувати стан). 

Під можливостями ми розуміємо потенційно існуючий стан, який може 

настати або не настати в силу дії низки чинників. Відтак, можливості можуть 

бути детермінованими й непевними. Мірою їх реалізуємості є ймовірність, 

яка вимірюється у % або у балах, або у шансах, або у коефіцієнтах 

впевненості, або у відносних одиницях. При розрахунках можливостей для 

закритих систем сума всіх ймовірностей має дорівнювати одиниці або 100%. 

Здатність можна охарактеризувати якісно та оцінити в балах. 

Результати дослідження науковцями питання формування 

інвестиційного потенціалу довели, що сучасний стан економіки 

характеризується низькою інвестиційною активністю, непривабливістю 

промислових підприємств, ринкові реформи не підкріплені відповідною 

промисловою політикою, існує невирішеність проблеми підвищення 

ефективності бюджетної політики з підтримки розвитку промисловості, 

тощо. З цих причин є актуальним подальше дослідження питання управління 

інноваційно-інвестиційним потенціалом, механізмів реалізації та визначити 

сучасні практичні напрямки розвитку цього питання в умовах 

трансформаційної економіки, яке передбачає пошук оптимального поєднання 

методів державного і ринкового впливу з урахуванням соціально- 

економічних умов та особливостей сучасного етапу економічного розвитку. 
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Не зважаючи на те, що ситуація в економіці України залишається 

складною, так, як в економічному середовищі не утворюються надійні 

передумови економічного зростання, продовжують зберігатися, 

поглиблюватися та загострюватися економічні і соціальні проблеми. 

Особливістю економіки країни на сьогодні є виявлення ярко вираженого 

сировинного характеру з слабко розвиненою обробною промисловістю. 

Забезпечення якісних трансформаційних змін в економіці не можливе без 

полідовного накопичення капіталу підприємств на простій і на розширеній 

основі. 

Використовуваний вітчизняними підприєимствами інструментарій 

(традиційні інструменти і методи) для управління інноваційно-інвестиційною 

діяльністю є недосконалими, оскільки не дозволяє своєчасно ідентифікувати 

і прогнозувати можливі ризики, точно оцінювати зниження інноваційно-

інвестиційного потенціалу, економічної стійкості підприємств. Виявлення 

причинно-наслідкових зв’язків виникнення кризових явищ забезпечує 

реалізацію механізму антикризового управління в умовах трансформаційної 

економіки. 

Важливе значення у вирішенні цього наукового завдання має аналіз 

управління інвестиційним потенціалом в умовах трансформаційної 

економіки, який дозволяє визначати несприятливі тенденції його стану і 

розробляти підходи до управління ним. Застосування системного підходу до 

аналізу управління інвестиційним потенціалом дозволяє оцінити вплив на 

інвестиційний потенціал таких важливих показників, як: ефективність, 

прибутковість, структура капіталу та інші [83]. 

Механізм формування інвестиційних потенціалів, накопичення 

ресурсних потенціалів та ефективного їх використання в господарській 

діяльності підприємств і країни в цілому, потерпає від частих змін в 

економічному середовищі, пристосовуючись до них, набуваючи нових 

властивостей. Така зміна в економічному середовищі країни впливає на 

інвесторів, які представляють інтереси капіталу, і яких, перш за все, 
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цікавлять віддача інвестицій, ступінь їх надійності, період окупності та ризик 

втрати вкладених ресурсів. 

На сьогодні, для оживлення економіки держави має значення залучення 

коштів приватних інвесторів, і, насамперед, крупного власного або 

корпоративного капіталу, які змогли вчасно, успішно адаптуватися до умов 

ринку та здібних забезпечити високу віддачу від коштів, що інвестовані та 

ресурсів фінансово-кредитної сфери, власних кошти підприємств або частки 

надходжень від приватизації державного майна, коштів інвестиційних 

пенсійних фондів, страхових компаній тощо. 

Основними типами іноземних інвесторів, які вкладають кошти в 

акціонерний капітал вітчизняних підприємств, є приватні іноземні фонди, 

найчастіше у вигляді пайових інноваційних фондів. Інтерес інвестора – гра 

на курсових різницях вартості цінних паперів, які призначені для підняття й 

розвитку виробництва, збільшення його потужності, технологічного рівня; 

іноземні інвестори – венчурні фонди Європейського банку реконструкції та 

розвитку, що вкладають кошти в акціонерний капітал в основному в 

перспективні підприємства, фінансовий інтерес яких, курсові різниці вартості 

цінних паперів, а також промислові компанії зацікавлені в розвитку власного 

бізнесу, розширенню ринку збуту; прямі вкладення міжнародних фінансових 

інститутів і організацій, держав; внутрішні інвестиції [74]. 

Приватними інвесторами здійснюються капіталовкладення в першу 

чергу, з метою відтворення основних засобів, як виробничого так і 

невиробничого характеру, заради отримання прибутку. Алеінвестиційний 

потенціал, формується в умовах трансформаційної економіки, слабко 

розвиненого державного регулювання економікою, яке не базується на 

використанні індикативного планування і програмування та контролю, а 

характеризується відсутністю цілеспрямованої амортизаційної політики, 

незахищеністю економічних інтересів вітчизняних промислових 

підприємств, які орієнтовані на міжнародний ринок, відсутністю адекватної 

кредитно-грошової політики та гострої нестачі фінансових ресурсів, 
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невизначеною політичною ситуацією та недосконалим законодавством. Як 

наслідок – процес створення інвестиційного потенціалу різко уповільнюється 

Сформований підприємством потенціал активів має резерви підвищення його 

продуктивного використання, але до певних меж. 

Відсутність в країні необхідних обсягів внутрішніх ресурсів для 

накопичень стає перешкодою для виходу економіки з інвестиційної кризи. 

Саме вони є запорукою формування інвестиційного потенціалу, системного 

розвитку матеріально-технічної бази, стимулювання конкуренції на ринку, 

підвищення рівня життя в країні.  

Зазвичай, для іноземних компаній більш привабливими є проєкти, 

пов’язані з інвестиціями у виробцтво або у запаси, оскільки вони 

забезпечують вищі показники отримання прибутку і є зрозумілими і 

простими у організації діяльності [129]. 

Процес формування інвестиційного потенціалу підприємства має ряд 

особливостей, які пов’язані з рівнем платоспроможності, інвестиційної 

привабливості, з сезонністю виробництва тощо. Загальновідомо, що одним з 

поширених ефективних джерел залучення інвестицій є випуск цінних паперів 

(наприклад, розміщення акцій на фондовій біржі), але в умовах 

трансформаційної економіки, політичної невизначеності, війни цей 

інструмент не є актуальним. 

Підхід до формування інвестиційного потенціалу на основі розробки 

спеціальних інвестиційних механізмів в умовах реформування економіки 

підприємств визначає необхідність постановки нової методології 

дослідження, змістом практичної діяльності яких є реалізація великих 

інвестиційних проєктів або програм. Успішність їхньої практичної діяльності 

багато в чому визначається не тільки знаннями теоретичних питань 

інвестиційної політики окремих підприємств, але й методів і механізмів 

їхнього формування на різних рівнях.  

У сучасній економіці істотно змінюється відтворювальна, галузева і 

технологічна структура інвестицій, що реалізується через зрушення в 
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інвестиційних потоках. Зрушення в інтегральних зв’язках знаходять 

висвітлення в динаміці територіальної структури капітальних вкладень на 

яку накладається багато інших процесів, пов’язаних з особливостями впливу 

чинників трансформаційного періоду, а саме: 

- відсутність дієвого інструментарію управління інвестиційною 

діяльністю, 

- не відповідність інститутів вимогам ринкової економіки, 

- специфічні особливості відносин власності,  

- а також цілий ряд інших факторів, які перешкоджають розробці і 

реалізації ефективної державної політики, поліпшенню загального 

інвестиційного клімату в державі і формуванню довгострокових 

інвестиційних стратегій господарюючих суб’єктів. 

Головною метою управління інвестиційним потенціалом є забезпечення 

росту прибутковості підприємства в поточному і перспективному періодах на 

основі підвищення затребуваності його ресурсного потенціалу, який 

забезпечує ощадливе використання потенційних можливостей підприємства 

для виробництва продукції відповідно до ринкового попиту й рентабельного 

функціонування підприємства. 

Ресурсне забезпечення окреслює коло явищ і взаємозв’язків, найбільше 

тісно пов’язаних і таких, що відображають суть цілеспрямованого управління 

комплексним розвитком підприємств та є тією вихідною базою, на основі 

якої здійснюється формування інвестиційного механізму для реалізації цілей, 

поставлених підприємством. Саме наявність ресурсів, їх органічна та 

технічна будова визначає можливість формування інвестиційного 

потенціалу [7]. 

Проблема підвищення інвестиційної активності економіки не може бути 

вирішена тільки за рахунок значного збільшення масштабів державного 

інвестування з причин високого ступеня поєднання, обмежених бюджетних 

інвестицій невідкладними завданнями інвестиційної підтримки виробництв, 
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що забезпечують їх життєдіяльність та необхідності здійснення цілого ряду 

некомерційних інвестиційних проєктів соціальної сфери. 

Для ефективного управління інвестиціями при формуванні економічих 

бізнес-процесів обов’язково використовують механізми планування, 

координації і контролю реальних інвестицій. 

Серед внутрішніх джерел інвестицій актуальними є заощадження 

населення, кошти дрібних інвесторів, які можуть бути залучені через спільне 

інвестування, як об’єднання коштів багатьох суб’єктів через їх розміщення у 

цінних паперах [129]. 

У своїй діяльності та в процесі формування і використання інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства вступають в соціально-економічні 

відносини з іншими суб’єктами господарювання. Такі відносини можуть 

складатися між підприємством і державою, між підприємствами один з 

одним, усередині підприємства між робітниками і власниками.  

Застосування системного підходу до аналізу відносин, які виникають в 

процесі здійснення управління інвестиційним потенціалом та загалом 

інвестиційною діяльністю, дозволяє виділити ряд факторів, які обумовлюють 

даний процес. Економічні відносини між державою та підприємствами 

виникають в процесі формування передумов для інвестиційної діяльності, 

шляхом проведення інвестиційної, грошово-кредитної, податкової та іншої 

політики. Інвестиційна політика є заставою успішної економічної діяльності. 

Традиційно механізм формування рівня інвестиційного прибутку 

будується в тісному зв’язку з рівнем інвестиційного ризику, що базується в 

свою чергу на інформації про рівень ризику та доцільність реалізації проєкту.  

Такий процес має бути спрямований на створення певного фінансового 

механізму підприємств, що являє собою сукупність узгоджених між собою, 

вироблених на основі фінансової політики управлінських рішень, пов’язаних 

з формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів 

підприємства та організацією обороту його коштів. Управління інвестиціями 

являє собою цілеспрямований вплив суб’єктів на процес вкладання капіталу  
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з використанням сукупності принципів, методів і процедур розробки й 

реалізації управлінських рішень в області інвестування.  

На темпи економічного зростання мають вплив обсяги сукупних 

інвестицій, а кожен відсоток такого зростання економіки має інвестиційну 

складову. 

З метою збільшення інвестування промислового сектора за рахунок 

покращення інвестиційного клімату у державі, підвищення ефективності 

використання державних і приватних інвестиційних ресурсів, диверсифікації 

джерел інвестування та реструктуризації інвестиційних потоків з їхнім 

подальшим спрямуванням у середньо- та високотехнологічні виробництва 

необхідно здійснити такі заходи [130]:  

- запровадити державні субсидії на підвищення кваліфікації персоналу; 

- сприяти збільшенню власних інвестиційних ресурсів;  

- запровадити для потенційних інвесторів механізм «єдиного 

інвестиційного вікна». 

Отже, інноваційно-інвестиційні процеси стають одним з ключових 

факторів, які визначають динаміку капіталу в економіці, темп і характер 

економічного зростання. В українській економіці моделі інноваційної 

діяльності та інвестування є неефективними, мають вади й деформації і з цих 

причин малорозвинені.  

Відтак, в першу чергу  постають завдання створення сприятливих умов і 

механізмів накопичення національного капіталу та його трансформації в 

реальні інвестиції, сприяння реалізації інвестиційних програм крупного 

корпоративного національного капіталу, посилення управлінських функцій 

держави, як стратегічного інвестора, стимулювання та підтримки 

інноваційної та інвестиційної діяльностей середнього і малого 

підприємництва. Глобальні трансформаційні процеси закономірно пов’язані з 

істотним посиленням здатності ринкових механізмів до саморегулювання. 

Пожвавлення інноваційної діяльності та інвестування, в свою чергу, 

дозволило б підвищити ефективність використання приватних і державних 



49 
 

ресурсів, сприяло б розвитку виробництва та поступовому виведенню 

вітчизняних промислових підприємств з кризи. Державна політика, повязана 

з інвестиціями і податками, повинна створювати сприятливі умови для 

національних і іноземних інвесторів,що задезпечить створення інститутів 

спільного інвестування. 

Таким чином, за результатами проведеного наукового дослідження 

можна зробити такі висновки:  

1) проведено літературний огляд за темою дослідження, окреслено 

проблему необхідності підвищення інноваційно-інвестиційної активності 

вітчизняних підприємств в умовах постконфліктної трансформації; 

2) сформульовано робочу гіпотезу дослідження щодо підвищення 

ефективності діяльності і економічної безпеки вітчизняних підприємств в 

умовах постконфліктної трансформації на основі посилення їх інноваційно-

інвестиційного потенціалу; 

3) уточнено категорійно-понятійний аппарат по темі дослідження:  

проведено компаративно-декомпозиційний аналіз дефініції «інноваційно-

інвестиційний потенціал підприємств» під яким запропоновано розуміти 

складну динамічну систему взаємопов’язаних елементів (ідей, задумів, 

новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, результатів тощо), яка 

визначає рівень здатності підприємства здійснювати інноваційну та 

інвестиційну діяльності в умовах, визначених можливостями зовнішнього і 

внутрішнього середовища. На відміну від існуючих таке визначення дозволяє 

враховувати при оцінюванні інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства ідеї, задуми, новації, нові знання тощо, детерміновані 

можливості, які є відмінними для різних ринків, різних періодів тощо та 

конкретизувати рівень здатності здійснювати таку діяльність. 

Результати даного дослідження є теоретичною основою для подальших 

наукових розвідок щодо  передумов розвитку інноваційно-інвестиційного 

потенціалу вітчизняних підприємств.  
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1.2 Організаційно-економічні передумови розвитку інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємств 

 

Наявність необхідної кількості ресурсів, створене привабливе 

інфраструктурне забезпечення, прийнятне законодавче регламентування, 

висококонкурентний ринок праці, високотехнологічне інформаційне 

середовище і т.п. – все це не лише здатне підштовхнути підприємства до 

економічного розвитку, а й є передумовою залучення іноземних інвесторів, 

підприємців, бізнесменів в країну, котрих в першу чергу цікавить правове 

поле, у якому здійснюється діяльність. 

В Україні правове забезпечення підприємницької інноваційно-

інвестиційної діяльності гарантується законодавчими актами, зокрема: 

- Податковим кодексом України (від 2.12.2010 р. № 2755-VI); 

- Господарським кодексом України (від 16.01.2003 р. № 436-IV); 

- Цивільним кодексом України (від 16.01.2003 р. № 435-IV); 

- Земельним кодексом України (від 25.10.2001 р. № 2768-III); 

- Законом України «Про державно-приватне партнерство» (від 1.07.2010 

р. № 2404-VI);   

- Законом України «Про підприємництво» (ухваленим ВРУ у 1991 р.); 

- Законом України «Про усунення дискримінації в оподаткуванні 

суб’єктів підприємницької діяльності створених з використанням майна та 

коштів вітчизняного походження» (від 17.02.2000 р.  № 1457-II); 

- Законом України «Про угоди про розподіл продукції» (від 14.09.1999 

року № 1039-XIV);  

- Законом України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки» 

(від 23.02.2006 р. № 3480-IV); 

- Законом України «Про державне регулювання ринків капіталу та 

організованих товарних ринків» (від 30.10.1996 р. № 448/96-ВР); 

- Законом України «Про господарські товариства» (від 19.09.1991 р. № 

1576-XII); 
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- Законом України «Про холдингові компанії в Україні» (від 15.03.2006 

р. № 3528-IV); 

- Законом України «Про транскордонне співробітництво» (від 24.06.2004 

р. № 1861-IV);  

- Законом України «Про інвестиційну діяльність» (від 18.09.1991 р. № 

1560-XII); 

- Законом України «Про захист іноземних інвестицій на Україні» (від 

10.09.1991 р. №1540а-XII); 

- Законом України «Про режим іноземного інвестування» (від 19.03.1996 

р. № 93/96-ВР); 

- Законом України «Про фінансовий лізинг» (від 4.02.2021 р. № 1201-

IX); 

- Законом України «Про інноваційну діяльність» (від 4.07.2002 р. № 40-

IV); 

- Законом України «Про спеціальний режим інноваційної діяльності 

технологічних парків» (від 16.07.1999 р. №  991-XIV); 

- Указом Президента України «Про державну підтримку малого 

підприємництва» (від 12.05.1998 р. № 456/98); 

- Указом Президента України «Про план першочергових заходів у сфері 

інвестиційної діяльності» (від 10.04.2006 р. № 300) 

- Постановою Кабінету Міністрів України "Про затвердження 

Положення про порядок державної реєстрації договорів (контрактів) про 

спільну інвестиційну діяльність за участю іноземного інвестора (від 

30.01.1997 р. № 112); 

- Розпорядженням Кабінету Міністрів України «Про схвалення 

Програми «Інвестиційний імідж України» (від 17.08.2002 р. № 477); 

- Розпорядженням Кабінету Міністрів України «Про схвалення 

Концепції створення індустріальних (промислових) парків»  (від 1.08.2006 р. 

№ 447) тощо. 
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А також регламентується низкою нормативних актів, зокрема: 

- Стратегією розвитку  сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року  

(Розпорядження КМУ від 10.07.2019 р. № 526-р),  

- Концепцією науково-технологічного та інноваційного розвитку України 

(Постанова ВРУ від 13.07.1999 р. № 916-XIV) тощо. 

Для реалізації державної економічної політики необхідні 

скоординовані зусилля органів законодавчої і виконавчої влади, у т.ч. 

регіонів, товаровиробників. А для забезпечення розвитку інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства необхідно максимально сприяти 

реалізації прийнятої економічної політики за допомогою системного 

використання реальних його засобів і ресурсів, єдиної структури 

регулювання, критеріального відбору рішень і об’єктів регулювання за 

наявності механізмів і систем контролю за реалізацією прийнятих рішень, 

оптимальне використання науково-технічного потенціалу, орієнтованого на 

створення наукоємних технологій, що забезпечують виробництво 

конкурентоздатної продукції. [62]. 

Отже, забезпечуюча підсистема організаційно-економічного механізму 

впровадження інноваційно-інвестиційної діяльності на підприємствах 

включає законодавчі й нормативні акти, які регламентують інноваційну 

діяльність, інвестиційну діяльність та підприємницьку діяльність суб’єктів 

всіх форм власності та підпорядкування на території України. 

Зазначені документи спрямовані на регламентацію інноваційно-

інвестиційної діяльності в умовах стабільного розвитку економіки і не 

передбачають урахування особливостей економічних бізнес-процесів в 

умовах постконфліктних трансформацій, що потребує відповідних 

удосконалень та оновлення правової бази цієї діяльності.  

Економічна ситуація ще складніша. Мінекономіки оцінив падіння ВВП в 

2022 р. на рівні 30,4% [108]. Розраховані Державною службою статистики 

України індикатори ділових настроїв (рис. 1.2) наглядно демонструють 

ділову невпевненість українських товаровиробників у переробній 
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промисловості, роздрібній торгівлі, будівництві, сфері послуг, а також 

споживчу невпевненість (зелений) – переважна більшість показників мають 

від’ємне значення. 

 

 

Рис. 1.2. Індикатори ділових настроїв в Україні у 2017-2022 рр. 

(побудовано автором за даними  [113]) 

 

Періодичне виникнення криз у економічних системах є закономірним  

етапом їх розвитку, але постконфліктний стан має свої особливості. Якщо 

світова криза кінця 1990-х пов’язана з трансформаційними процесами 

(переходом ряду країн від централізованого планового типу управління до 

ринкової економіки, затяжним перехідним періодом), то криза з початку 

2008 р. пов’язана з уповільненням інноваційно-інвестиційного розвитку на 
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підприємствах, що в свою чергу вплинуло на зниження результативності 

управління [61]. 

Падіння економіки у період з 2014-2016 рр. зумовлено низьким 

зовнішнім та внутрішнім попитом унаслідок гальмування економічного 

зростання, зменшенням реальних доходів населення, зниженням купівельної 

спроможності споживачів, ускладненням відносин з основними 

торгівельними партнерами, відтоком інвестицій та проведення АТО на сході 

України.  

Але, незважаючи на кризові явища в економіці України, наукові 

дослідження не припинялись, а їх фінансування за останні 10 років стабільно 

зростало, що є показовим чинником, який позитивно пливає на розвиток 

науки (рис.1.3).  

 

 

Рис. 1.3. Витрати на виконання НДР у 2010-2020 рр., млн. грн. 

(побудовано автором за даними  [113]) 
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Так, найбільшу частку у загальному обсязі фінансів, витрачених на НДР, 

складають витрати на науково-технічні (експериментальні) розробки (у 

2020 р. – 8792,1 млн. грн.). На другому місці за витратами – фундаментальні 

наукові дослідження (у 2020 р. – 4259 млн. грн.) І практично однакові з ними 

витрати становлять кошти на прикладні наукові дослідження (у 2020 р. –

3971,4 млн. грн.). Детальна інформація представлені у Додатку Б. 

Нажаль, обєми наукових досліджень і розробок настільки невеликі, що 

частка витрат їх на виконання валовому внутрішньому продукті України 

жодного разу не перевищувала 0,75% і з роками тільки 

зменшувалась (рис.1.4). 

 

 
 

Рис. 1.4. Частка витрат на виконання наукових досліджень і розробок у 

ВВП України, 2010-2020 рр., %. (побудовано автором за даними  [113]) 
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подальший вихід підприємств на довоєнний рівень та нарощування об’ємів 

обумовлюють необхідність та актуальність досліджень питань 
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економічних об’єктів у постконфліктний період. 
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Вихід вітчизняної економіки із кризового стану науковці 

Балабанова Л. В. і Дем’янчук М. А. пов’язують з розвитком інноваційної 

діяльності, зростанням обсягів виробництва, адаптацію підприємств до умов 

ринкового середовища, виходом на нові ринки збуту і т.п. Від результатів НТ 

та інноваційно-інвестиційної діяльності значною мірою залежать: рівень 

технічної оснащеності, оновлення основних фондів, стан 

конкурентоспроможності тощо [3; 33]. Забезпечити зазначені результати 

покликана і реформа децентралізації влади в Україні.  

На думку О. В. Коваленко, інвестування інноваційної діяльності 

підприємств є досить проблематичним, навіть незважаючи на значний 

прибуток від інновацій. Це пов’язано з вищим ризиком, більш тривалим 

періодом окупності інвестицій, невизначеністю кінцевого результату, 

безсистемним управлінням інноваційно-інвестиційною діяльністю на 

макрорівні, відсутністю комплексної оцінки результатів тощо [77]. Тому 

інноваційно-інвестиційна політика держави повинна базуватися на усіх 

рівнях – підприємства, регіону та держави. 

Проаналізуємо сальдо прямих іноземних інвестицій (ПІІ) в економіку 

України за останні 20 років, як однієї з актуальних форм капіталовкладень 

(для економік, що розвиваються), адже разом з ними в країну надходять нові 

технології, реалізуються великі проекти тощо (рис.1.5).  

Як свідчать дані Міністерства фінансів України відємне сальдо обсягів 

прямих іноземних інвестицій було у 2006 р., 2009 р., 2013-15 рр., 2017 р., 

2022 р.  

За даними Мінфіну найбільші надходження прямих іноземних 

інвестицій в Україну відбувались у 2007 р. (10913 млн. дол. США). Досить 

значними ППІ були напередодні війни у 2021 р. (6687 млн. дол. США). 

З України найбільше інвестицій було перераховано у 2012 р. (1206 млн. 

дол. США). У 2022 р. їх розмір склав 529 млн. дол. США, що є суттєвим з 

огляду на потреби країни у фінансах. 
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Рис. 1.5. Обсяг прямих іноземних інвестицій в Україні, млн. дол. США, 

2002-2023 рр. (складено за даними [123]) 

 

Обсяги прямих іноземних інвестицій з України у цей період були не 

значними і переважну більшість з них, нажаль, можна визначати як 

виведення грошей у офшори. Такі інвестиції не сприяють розвитку 

економіки, тому що фактично це кошти українського походження. Перелік 

країн-партнерів змінюється у кожному році, але у середньому до ТОП-10 

основних країн-інвесторів, які інвестують близько 80% загального обсягу 

прямих інвестицій в Україну, входять: Кіпр, Віргінські Острови, Нідерланди, 

Австрія, Німеччина, Велика Британія, Франція, Швейцарія та Італія. 
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Лідерство Кіпру та Віргінських Островів у цьому переліку обумовлене тим, 

що вони є так званими «податковими гаванями».  

Акцентуємо увагу на нерівномірному розподілі ПІІ за регіонами 

України. Так, близько 10 областей мають більше 90% зазначених інвестицій, 

що у свою чергу, посилює розриви у соціально-економічному розвитку 

регіонів в країні, відмінності у їх конкурентних позиціях та подальших 

перспективах. 

Вітчизняні підприємства фінансують інновації переважно за рахунок 

власних коштів (рис. 1.6).  

 

 

Рис. 1.6. Джерела фінансування інноваційної діяльності підприємств в 

Україні у 2000-2020 рр. (побудовано автором за даними  [113]) 
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Незначну частку у загальних обсягах фінансування інновацій складають 

державні кошти, кошти нерезидертів та кошти з інших джерел. 

Так, у 2020 р. з власних коштів підприємств було профінансовано 

інновацій на суму 12297,7 млн.грн.; з державного бюджету – на 125,2 

млн.грн.; з інших джерел – на 704,7 млн.грн. (Докладна інформація у 

Додатку Б). Це усереднені показники фінансування інноваційної діяльності 

підприємств в Україні за останні 3 роки. 

Найвмищі показники фінансування були у 2016 р. (з власних коштів 

підприємств – 22036 млн.грн., з державного бюджету – 179 млн.грн., з інших 

джерел – 991,1 млн.грн.). 

Найнижчі показники фінансування інновацій були, зрозуміло, у 2000-

2005 рр. на початку становлення української економіки. 

В цілому обсяги фінансування інновацій в країні стабільно зростали і за 

останні роки вони знаходились в межах 10742 млн.грн. (у 2018 р.) - 12297,7 

млн.грн. (у 2020 р.). 

Якщо проаналізувати витрати на інновації, то за видами економічної 

діяльності найбільша їх частка припадає на «промисловість» (у 2018 р. – 

15138,9 млн.грн., а у 2020 р. – 15431,9 млн.грн.), потім «транспорт, складське 

господарство, поштова та кур’єрська діяльність» (у 2018 р. – 33059 млн.грн., 

а у 2020 р. – 2364,2 млн.грн.), потім «інформація і телекомунікації» (у 2018 р. 

– 686,4 млн.грн., а у 2020 р. – 840,3 млн.грн.), «фінансова та страхова 

діяльність» (у 2018 р. – 645,8 млн.грн., а у 2020 р. – 24,9 млн.грн.) (рис. 1.7). 

Ці витрати напряму корелюються з результатами інноваційної 

діяльності, які виражаються у реалізації готової продукції (послуг, робіт). 

Якщо проаналізувати кадровий склад ЗВО регіонів, то наприклад у 

закладах вищої освіти Донецької, Луганської і Херсонської на початок 

2022/23 навчального року взагалі у викладацькому складі відсутні наукові 

працівники. А їх кількість у інших регіонах України, на наш погляд, вкрай 

замала (рис. 1.8). 
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Рис. 1.7. Витрати на інновації за видами економічної діяльності, 

млн.грн., 2018 р. та 2020 р. (побудовано автором за даними  [113]) 

 

 

 

Рис. 1.8. Кількість наукових працівників у викладацькому складі 

закладів вищої освіти у 2022/23 навч. р. за регіонами України (побудовано 

автором за даними  [113]) 
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Найбільша кількість науковців у кадровому складі ЗВО традиційно 

представлена у Харківській (59 осіб), Дніпропетровській (48 осіб), 

Хмельницькій (39 осі) і Львівській (33 особи) областях. 

Якщо проаналізувати якісний склад працівників, які були залучені до 

виконання наукових досліджень і розробок в Україні у 2010-2020 рр., то їх 

кількість невпинно падає 

 

 

Рис. 1.9. Якісний склад працівників, залучених до виконання наукових 

досліджень і розробок в Україні, 2010-2020 рр., осіб 

 

Ще гірша ситуація з науковцями, які мають наукові ступені. Так, станом 

на 2010 р. над науковими роботами працювали 11974 докторів наук і 46685 

кандидатів наук, то вже у 2020 р. їх кількість була в рази меншою: 7060 

докторів наук і 17949 докторів філософії/кандидатів наук (рис.1.10). 
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Рис. 1.10. Якісний склад працівників, залучених до виконання наукових 

досліджень і розробок, які мають наукові ступені, 2010-2020 рр., осіб 

 

У розрізі реалізованої інноваційної продукції за видами економічної 

діяльності (рис. 1.11) відзначимо, що переважну більшість складає переробна 

промисловість (86% у 2018 р., 84% у 2020 р.), на другому місці – добувна 

промисловість (11% у 2020 р.), на третьому місці – транспорт (3% у 2020 р.). 

На обсяг інвестицій високою мірою впливає виробничий потенціал 

підприємств, який є матеріальною передумовою збільшення ефективності 

інвестиційного процесу і зростання інвестиційного потенціалу. Чим вище 

техніко-економічний рівень елементів виробничого потенціалу і ступінь їх 

використання, тим більш привабливим є підприємство для інвесторів, 

відповідно, відбувається зростання внутрішніх і зовнішніх джерел 

інвестиційних ресурсів.  
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Рис.1.11. Обсяг реалізованої інноваційної продукції в Україні у 2018 р. і 

2020 р., млн. грн. (побудовано автором за даними  [113]) 

 

В роботі «Інноваційна Україна 2020» зазначається, що для підвищення 

інвестиційної спроможності регіонів Україні необхідно вирішити низку 
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- недостатність та недостатність інституційного забезпечення 

інвестиційної політики на місцях; 

- не використання інструментів розкриття внутрішнього потенціалу 

регіонів; 

- падіння інвестиційної привабливості регіонів України через війну; 

- зменшення обсягів залучення інвестицій в Україну в цілому; 

- низька ефективність розподілу інвестицій; 

- неефективність окремих інструментів фінансування капітальних 

проєктів; 

- низька віддача від інвестицій.  

До наведеного переліку додаємо недостатню компетентність місцевих 

органів влади щодо формування позитивного інвестиційного іміджу регіону 

та обґрунтування пропозицій (проєктів) щодо залучення інвестицій у регіони, 

що в цілому впливає на темпи регіонального розвитку. 

Отже, складні умови сьогодення, в яких опинились українські 

підприємства, наштовхнули їх на нові умови конкуренції, проблеми 

інвестиційної політики, які в свою чергу стають вирішальними у їх 

життєдіяльності. Інвестиційна діяльність, як важливий інструмент, впливає 

на економічні процеси країни, оскільки завдяки залученню коштів 

з’являється можливість технологічно оновити устаткування та виробництво, 

запровадити інноваційні проєкти, значно покращити соціальні стандарти. 

В науковій літературі [91 та інші] існує думка, що сприйнятливість 

підприємства до інновацій, потребує аналізу впливу зовнішнього та 

внутрішнього середовища, рівня сприйняття персоналом інновацій, що є 

головними факторами готовності підприємства до розвитку його 

інноваційно-інвестиційного потенціалу.  

У якості критеріїв, які дозволяєть більш чітко оцінити інноваційно-

інвестиційний потенціал підприємств, можна виділити [91, с.103]:  

- прогресивне керівництво, здатне розумно ризикувати;  

- сучасну організаційну структуру управління;  
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- рівень іміджу і репутації підприємства та його продукції;  

- уміння збирати необхідну інформацію, аналізувати її, виявляти і 

прогнозувати тенденції змін;  

- аналіз конкурентів;  

- досвід впровадження інновацій на ринку; 

- уміння формувати збутову мережу; 

- наявність ОПІВ (об’єктів прав інтелектуальної власності);  

- аналіз останніх досягнень НТП;  

- людський потенціал (інженерний, виробничий, науковий);  

- прогресивні конкурентоспроможні технології і устаткування;  

- висока якість продукції/послуг; 

- висока корпоративна культура;  

- резерви (матеріальні та нематеріальні) тощо.  

Відзначимо, що ціла низка країн, які мали значно менший інноваційно-

інвестиційний потенціал ніж Україна, розвиваються набагато швидше, 

причому саме на основі інновацій. 

В незалежній Україні на інновації щорічно виділялись суттєві кошти і їх 

розміри з року в рік зростали [113]: 

 у 2000 р. – 1,8 млрд. грн.,  

у 2010 р. – 8 млрд. грн.,  

у 2015 р. - 13,8 млрд. грн,  

у 2020 р. – 14,4 млрд. грн. 

Передумовами для формування інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства повинні бути результати аналізу його стану. Підприємства, як 

правило, технологічно пов’язані з багатьма підприємствами регіонів України, 

країн СНД і зарубіжних країн. При цьому від стану промислового комплексу, 

його структури, конкурентоспроможності задіяних технологічних процесів і 

стратегій розвитку виробництва залежить стан багатьох взаємозв’язаних 

підприємств [62]. 
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Загалом, аналіз об’єктивних передумов та чинників, які впливають на 

поточний рівень інвестиційно-інноваційного потенціалу на підприємстві, 

повинні, насамперед, забезпечувати вирішення таких завдань [61]: 

- виокремлення таких чинників та проведення їх групування; 

- формування системи показників, які б дозволяли здійснювати кількісне 

оцінювання цих чинників; 

- аналізування динаміки показників кількісного оцінювання чинників, 

що впливають на рівень інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємств, 

зіставлення їх значень за різними підприємствами та виявлення причин 

відхилень цих значень; 

- аналізування міри впливу показників кількісного оцінювання чинників, 

що визначають рівень інвестиційно-інноваційного потенціалу підприємств, 

на величину цього рівня, та ранжування даних показників за мірою їх  

впливу [3; 30, с. 196] . 

Децентралізація, вдосконалення державної регуляторної політики, 

механізмів промислової політики, перехід до нової системи організації 

фінансово-виробничої діяльності, пов’язаної з впровадженням інновацій, 

мають стати пріоритетними напрямами активізації інноваційно-інвестиційної 

діяльності вітчизняних підприємств [140, c. 58; 141]. 

Також, потребує стабілізації політична ситуація у країні, формування 

інвестиційних стимулів, лібералізація та дерегулювання підприємництва, 

необхідність зниження рівня корупції, розвиток фондового ринку, 

скороцення правил та інструкцій щодо ліцензування, оподаткування і 

репатріації прибутків, організаційно-економічного забезпечення [9]. 

Удосконалення регіональної політики як основи, базується на створенні 

основоположних нормативно-законодавчих документів, що забезпечують 

виробництво промислових підприємств регіону. Формування інноваційно-

інвестиційного потенціалу промислового підприємства регіону повинне 

базуватися на виділенні загальних цілей і завдань економічної політики 

країни з урахуванням регіональних особливостей виробництва родукції. При 
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цьому доцільно врахувати [62]: 

- інтереси всіх учасників промислового комплексу регіонів, включаючи і 

державу; 

- соціально-економічна спрямованість промислового комплексу регіону; 

- необхідні заходи державного регулювання, управління і розвитку 

ринкових відносин між учасниками, включаючи державу і адміністрацію 

регіонів; 

- сприятливі умови для підвищення життєвого рівня населення регіонів, 

зниження негативних соціальних наслідків за рахунок позитивних зрушень в 

промисловому комплексі, відновлення і зміцнення довіри всіх учасників, що 

здійснюють ринкові реформи; 

- індивідуальні підходи державного впливу і регулювання на 

промислових підприємствах; 

- адресність намічених заходів і відповідальність учасників за результати 

їх проведення; 

- відповідальність за нераціональне використання централізованих 

ресурсів, виділених для підтримки і розвитку промислового комплексу; 

- виробничий і інтелектуальний потенціал регіонів; 

- перехід від безкоштовної власності до продажу через інвестиційні 

конкурси, до її оренди, лізингу; 

- інвестиційна програмність заходів, що приймаються, і механізми по їх 

реалізації; 

- мотивація попиту: на ринках праці, капіталу, продукції, технологій. 

Отже, адаптація підприємств до мінливих сьогоднішніх умов при 

здійсненні інноваційно-інвестиційній діяльності є запорукою їх сталого 

розвитку, підвищення конкурентоспроможності, стійкого фінансового 

забезпечення. Формування інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємств повинне базуватися на виділенні загальних цілей і завдань 

економічної політики країни з урахуванням регіональних особливостей 

виробництва продукції та власних цілей діяльності.  
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Таким чином, за результатами проведеного дослідження відзначимо: 

1. Аналіз законодавчо-нормативної бази, які регламентує інноваційну, 

інвестиційну та підприємницьку діяльності суб’єктів господарювання на 

території України наочно продемонстрував, що урахування особливостей 

економічних бізнес-процесів в умовах постконфліктних трансформацій та 

напрямків підтримки державою національних товаровиробників залишається 

поки врегульованим не достатньо.  

2. Статистичний аналіз стану фінансування наукових досліджень і 

розробок, а також інноваційної та інвестиційної діяльностей за останні 20 

років засвідчив недостатню кількість залучених коштів у ці види діяльності 

та окреслив потребу пошуку новітніх джерел фінансування та напрямків 

залучення потенційних інвесторів.  

3. Аналіз стану інноваційно-інвестиційної діяльності вітчизняних 

підприємств також наочно підтвердив складність економічної ситуації та 

необхідність її подальшого вдосконалення.  

Відтак, необхідність вдосконалення розвитку інноваційно-

інвестиційного потенціалу вітчизняних підприємств є актуальним і 

нагальним завданням. 

Отримані результати можуть бути використані за основу при 

дослідженні впливу інституційних факторів на інноваційно-інвестиційний 

розвиток підприємств. 
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1.3 Аналіз впливу інституційних факторів на розвиток інноваційно-

інвестиційної діяльності підприємства 

 

Будь-який суб’єкт підприємництва спроможний демонструвати високі 

темпи власного розвитку за умови протекційної підтримки держави та 

всеохоплюючого інфраструктурного і інституційного забезпечення. До 

інституційного забезпечення ми відносимо всі види інституційних утворень, 

які можуть бути включеними до виробничо-збутової діяльності підприємств 

або здатні надавати йому різні види допомоги і підтримки.  

Безперервний коеволюційний розвиток сучасних систем 

підприємницької діяльності приводить до формування у них додаткових 

властивостей, необхідних для ефективного виконання нових завдань: 

реалізації інноваційної та інвестиційної діяльностей в умовах інформаційної 

економіки тощо. Ці нові властивості господарських систем стають основою 

конкурентних переваг і визначають швидкість науково-технічного розвитку 

підприємств. Процеси управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

господарських систем є основними у забезпеченні висового рівня 

ефективності діяльності і тому стають одним із головних напрямів 

управління розвитком вітчизняних підприємств [55].  

Інституційне забезпечення діяльності можна розглядати з двох аспектів: 

1) інституційне забезпечення економічної діяльності в цілому у державі 

(як основа економічної безпеки і розвитку суб’єктів підприємництва); 

2) інституційне забезпечення специфічних напрямків діяльності (у 

нашому дослідженні – інноваційної і інвестиційної). 

Якщо аналізувати інституційне забезпечення економічної діяльності в 

цілому у державі, то необхідно визначити: 

- інститути державної влади, 

- інститути місцевого самоврядування, 

- інститути громадянського суспільства. 
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На кожному з зазначених рівнів (національному, регіональному, 

локальному) необхідно деталізувати інститути в контексті видів їх 

діяльності: 

- економічної,  

- правової,  

- наукової, 

- дослідницької,  

- технічної,  

- соціальної  

інших видів діяльностей.  

Ця інформація загальновідома і систематизована науковцями, тому 

зосередимось на інститутах, діяльність яких спрямована на підтримку саме 

інноваційної та інвестиційнї діяльностей.  

Дослідженнями інноваційного розвитку підприємств займаються багато 

учених. Зокрема, необхідно відзначити вагомий доробок закордонних 

вчених: І. Ансоффа, П. Друкера, В. Мединського, В. Зинова, М. Портера, 

В. Санто, Й. Шумпетера, Ю. Яковця та інших. Серед українських науковців – 

О. Амоші, В. Божкової, М. Войнаренка, А. Воронкової, Н. Ілляшенко, 

С. Ілляшенка, Д. Райко, В. Стадник, О. Орлова, Л. Федулової, Ю. Шипуліної 

та інших. Але, окремі аспекти забезпечення активізації інноваційно-

інвестиційної діяльності підприємств потребують подальшого вивчення, 

зокрема у контексті дослідження саме інституційних її складників.  

Аналіз наукових публікацій та аналіз інноваційно-інвестиційного 

середовища в Україні представлені вище (у пп. 1.1-1.2), де також відзначено 

проблему недостатності інституційного забезпечення наукової, інноваційної 

та інвестиційної діяльностей. За результатами впливу процесів сучасного 

розвитку, а також різних спонтанних причин більшість підприємств не 

володіють достатніми компетентностями і ресурсами для самостійного 

залучення потужних інвесторів, розроблення інноваційних проєктів, 

впровадження інновацій. Відтак, для підвищення швидкості реалізації 
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інновацій ініціатива і поштовх до інноваційної діяльності можуть бути 

сформовані в межах технологічного ядра, тобто деякої сукупності 

технологічно пов’язаних господарських систем. У ролі технологічного ядра 

можуть виступати: технопарки і технополіси, акселератори, венчурні фонди, 

науково-технічні центри, бізнес-янголи та інші суб’єкти інноваційної та 

інвестиційної діяльностей, які займаються продукуванням і підтримкою 

новацій.  

На самих підприємствах інноваційно-інвестиційна система включає 

конкретних учасників-виконавців процесу, а також систему специфічних 

умов, правил, принципів, методів і механізмів організації та стимулювання 

цієї діяльності.  

Інфраструктурні інститути в цілому формують інноваційне та 

інвестиційне середовище, окреслюють характер інноваційної діяльності, 

структурують взаємодію економічних агентів.  

Інституційне середовище задає рамки для такої діяльності на рівні 

субєкту, регіону, країни. Воно формує правила обміну технологіями, вимоги 

до сумісності діяльності господарюючих суб’єктів, їх технологічної, 

економічної, інвестиційної та інноваційної підсистем. Довгострокове 

управління інноваційною та інвестиційною діяльностями має включати 

систему заходів щодо мобільного коригування напрямів розвитку [76].  

Отже, інституційне середовище інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємств включає сукупність суб’єктів, які забезпечують її реалізацію, та 

визначає комплекс правил, які регламентують їх зовнішню діяльність, 

взаємодію між собою, а також, опосередковано впливають на регулювання їх 

внутрішньої діяльності.  

Розглянемо суб’єктів, які забезпечують інноваційно-інвестиційну 

діяльність на підприємствах. 

До фінансових суб’єктів ми відносимо: 

- банки,  

- інвестиційні фонди,  
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- інноваційні фонди,  

- пенсійні фонди,  

- грантові програми,  

- інвестиційні програми,  

- краундфандингові платформи,  

- страхові фірми,  

- приватні інвестори,  

- бізнес-янголи,  

- фонди підтримки  

тощо. 

До правових суб’єктів ми відносимо: 

- юридичні фірми,  

- адвокатські компанії,  

- нотаріальні фірми  

тощо. 

До консалтингових суб’єктів ми відносимо: 

- фінансові установи,  

- маркетингові компанії,  

- економічні фірми,  

- технічні компанії,  

- технологічні підприємства 

тощо. 

До науково-дослідних суб’єктів ми відносимо: 

- науково-дослідні інститути,  

- науково-дослідні фірми,  

- наукові лабораторії  

тощо. 

До техніко-технологічних суб’єктів ми відносимо: 

- технопарки,  

- технополіси,  
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- індустріальні парки,  

- акселератори  

тощо. 

До ресурсних суб’єктів ми відносимо: 

- лізингові компанії,  

- орендні фірми,  

- страхові компанії,  

- краудсорсингові платформи  

тощо. 

До венчурних суб’єктів ми відносимо: 

- венчурні фірми,  

- венчурні фонди. 

До інформаційно-комунікаційних суб’єктів ми відносимо: 

- промислові палати,  

- дипломатичні консульства,  

- інформаційно-комунікаційні компанії  

тощо. 

Також різні види послуг можуть надавати інші субєкти, наприклад, 

компанії, які надають адміністративні послуги чи консультують щодо 

організації діяльності, започаткування бізнесу, оптимізації організаційної 

структури управління тощо. 

До сформованих інституційним середовищем правил можна віднести: 

- умови започаткуваня / ведення бізнесу, 

- рівень місцевих податків, 

- розміри ставок по запозиченим коштам (кредитам тощо), 

- умови і терміни надання різних видів ресурсів у користавання, 

- умови, терміни і якість надання послуг (консалтингових, фінансових, 

юридиних тощо), 

- швидкість обслуговування, 

- якість комунікацій,  
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- якість інфраструктурного забезпечення 

тощо.  

Все це складає «регламентуючу основу» для інноваційно-інвестиційної 

діяльності на даній території. 

Таким чином, узагальнена схема структурно-логічних зв’язків між 

елементами інституційного середовища інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства буде конструктивно складатись з двох підсистем: зовнішньої та 

внутрішньої, які тісно взаємоповязані (рис. 1.12). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.12. Узагальнена схема структурно-логічних зв’язків між 

елементами інституційного середовища інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства (складено автором) [55] 

 

В науковій літературі внутрішні інститути розглядаються як стабільні 
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Зовнішні інститути не є складовими частинами підприємств, вони 

змінюються стохастично і є інструментами реалізації інноваційної діяльності 

в межах економічної системи. Саме вони можуть: 

- здійснювати моніторинг інноваційно-інвестиційної діяльності в цілому,  

- прогнозувати «точки росту»,  

- формувати нові звязки між науковцями, товаровиробниками і 

інвесторами,  

- визначати види ресурсного забезпечення інноваційно-інвестиційної 

діяльності,  

- визначати напрями інноваційного розвитку в регіоні,  

- визначати сфери залучення зовнішніх інвесторів, 

- формувати інформаційний простір щодо передачі прав на обєкти 

інтелектуальної власності, 

- бути осередками поширення прогресивних технологій (у т.ч. цифрових, 

інформаційно-комунікаційних) серед товаровиробників 

тощо.  

Опосередковано вони впливають на мотивацію до інноваційної діяльності 

різних стейкхолдерів. Отже, у формуванні якісного інституційного 

середовища інноваційно-інвестиційної діяльності в регіоні зацікавлені не 

тільки підприємства-інноватори, а, в першу чергу, громади, регіональна 

влада. 

З оновленням системи господарювання в умовах постконфліктної 

трансформації необхідні й нові підходи до формування як внутрішнього, так 

і зовнішнього інституційного середовища інноваіційної діяльності 

підприємств. Серед внутрішніх інститутів у господарських системах чильне 

місце займають інститути управління інноваційною діяльністю, які 

відповідальні за економічну безпеку інновацій, вироблення інноваційної 

стратегії, визначення мети виробництва нових знань.  

Такі інститути можна визначити і систематизувати за ознакою «Основні 

функції управління». Ддо яких науковці відносять інститути, які займаються: 
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- прогнозуванням,  

- дослідженнями, 

- плануванням, 

- організацією дільності, 

- координацією, 

- мотивацією, 

- стимулюванням діяльності, 

- моніторингом, 

- аналізом, 

- адаптацією, 

- контролем. 

 Кожна з функції управління у нових умовах діяльності має визначати 

правила і окреслювати передумови для підвищення безпеки інноваційної 

діяльності підприємств, мінімізації всіх видів ризиків.  

Аналіз інституційного середовища інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства буде не повним без визначення видів і напрямків взаємодії, яка 

полягає у регламентуючому впливі та всіх видах консультативної допомоги 

підприємствам від зовнішніх інститутів та наданні інформації (за 

необхідності – звітності – наприклад, при взаємодії з акселераторами) – від 

підприємств.  

Отже, управління інноваційною діяльністю підприємств повинне мати 

системний характер, здійснюватися на всіх стадіях впровадження 

інноваційних проєктів / інноваційної діяльності. Підвищення ефективності 

інноваційної діяльності може забезпечити реалізація адресного 

консультування, а також управління інноваційними ризиками в процесі 

збалансованої модернізації виробничого потенціалу. 

Окремо зазначимо необхідність аналізу і урахування інфраструктурного 

забезпечення підприємницької діяльності субєктів господарювання. 

Під інфраструктурою ми розуміємо такий господарський комплекс, 

діяльність якого є допоміжною, у порівнянні з основною діяльністю 
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підприємства, і спрямована на надання послуг і поліпшення умов його 

господарювання. 

До інфраструктурних інститутів ми відносимо: 

- всі види комунальних підприємств; 

- всі види організаційних структур з публічного управління та 

адміністрування, 

- всі види органів місцевого самоврядування, 

- всі види транспортних підприємств, 

- підприємства, які працюють у сфера прав інтелектуальної власності, 

- підприємства, які займаються сертифікацією, 

- підприємства, які займаються наданням інших видів послуг. 

Безумовно, інституційні утворення, які відзначені вище також надають 

послуги і сприяють ефективній роботі підприємства. Різниця полягає лише в 

тім, що інфраструктурні інтитути є забезпечуючими для всіх видів 

діяльності, а не тільки для активностей у сфері інновацій та інвестицій. 

Так, до транспортних підприємств, наприклад, відносять: 

- авіакомпанії, 

- автотранспортні підприємства, 

- залізничні компанії, 

- компанії, які есплуатують трубопроводи, 

- судноплавні компанії.  

Комунальні підприємства в Україні охопляюють широкий спектр 

виробничої, науково-дослідної та комерційної діяльності, яка стосується 

утримання і благоустрою житлового і нежитлового фонду, виконання 

ремонтних робіт, експлуатації різних видів інженерного обладнання, ведення 

технічної документації тощо. 

Серед інших видів діяльності, яка є забезпечуючою виділяємо: 

- експедиційні послуги,  

- охоронні послуги,  

- логістичні послуги,  
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- аудиторські послуги,  

- юридичні послуги, 

- адвокатські послуги,  

- посліги стратхування, 

- постачання газу, 

- постачання електроенергії, 

- постачання води, 

- громадське харчування, 

- забезпечення звязку   

тощо. 

До логістичних послуг ми відносимо: 

- складські послуги, 

- послуги з перевезення товарів, 

- посліги зі збереження вантажів, 

- послуги з документального оформлення вантажів 

тощо.  

Вітчизняні науковці Омельяненко В., Хасанов Б., Коломієць Г., 

Меленцова О., Помінова І. [163] та інші досліджували проблеми 

імплементації стратегічних рішень у систему управління інноваційною 

діяльністю підприємств. 

На наш погляд, з метою підвищення ефективності інноваційно-

інвестиційного розвитку підприємства в умовах постконфліктних 

трансформацій (які характеризуються підвищеним рівнем невизначеності, а 

отже, необхідністю забезпечення ризикостійкості та економічної безпеки) 

можна запропонувати такі стратегічні напрями, які мають реалізовуватися у 

взаємозв’язку, комплексно (рис. 1.13):  

– збалансоване підвищення рівня складників інноваційно-інвестиціного 

потенціалу (за необхідності – оновлення їх складу) з урахуванням ступеня 

готовності підприємства до нововведень. Це дозволить: знизить ризики 
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невідповідності структурних взаємозв’язків усередині системи; підвищити 

збалансованість внутрішнього розвитку складників потенціалу і приведе до 

підвищення стійкості системи;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.13. Стратегічні напрями інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємств в умовах постконфліктних трансформацій  (складено автором) 
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– розвиток організаційно-економічної системи управління. Це 

дозволить: сприяти зростанню професіоналізму персоналу в т.ч. менеджерів 

вищої ланки; підвищенню рівня корпоративної культури; поліпшенню 

інноваційної безпеки; підвищенню ефективності управлінських рішень; 

оптимізації решь, що ухвалюються;  

– розвиток інституційного середовища інноваційно-інвестиційної 

діяльності. Це дозволить: формувати нові організаційні форми у межах 

існуючої структури управління; підвищувати ефективність управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю; здійснювати постійний моніторинг 

змін; визнвачати рівень стійкості господарської системи; мінімізувати 

ризики; 

– розвиток власної бази наукових досліджень та розроблення інновацій 

на підприємстві. Це дозволить: забезпечувати безперервний інноваційний 

розвиток; здійснювати випереджаюче управління інноваційними ризиками; 

плануватиі впроваджувати власні інновації, а не залучені; формувати умови 

для реалізації відкритих інновацій; підвищувати рівень економічної безпеки 

інновацій; підвищувати ступінь керованості інноваційно-інвестиційцих 

процесів; інтенсифікувати інновації, незважаючи на вплив і зміну умов 

зовнішнього середовища; 

– використання інформаційної підсистеми підприємств як складової 

безпеки інноваційно-інвестиційної діяльності. Це дозволить: формувати 

сучасні систему моніторингу на підприємстві; підвищувати ефективність 

власних науково-дослідних робіт; ефективно управляти розвитком 

господарських систем; акумулювати інформаційні потоки за допомогою 

автоматизованої системи; інтенсифікувати розвиток підприємства у ріслі 

цифровізації;  підвищити безпеку діяльності; реалізувати різні види 

інформаційних проєктів; підвищити ефективність інформаційної діяльності.  

Науковці Погоріла І. І. і Ковальчук Н. О відзначають, що система 

моніторингу підприємств здатна акумулювати великі банки даних щодо 

стану їх інноваційно-інвестиційного розвитку, технологій, нововведень, 
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інноваційно-активних кадрів, потенційних інвесторів, конкурентів, 

контрагентів тощо, що створює передумови для ефективного управління 

розвитком промислових підприємств [115].  

Таким чином, інноваційно-інвестиційний розвиток підприємств, 

спрямований на підвищення ефективності їхньої діяльності, надає 

можливість реалізовувати на них такі стратегічні напрями, як:  

– впровадження новітніх технологій світового рівня (у т.ч. цифрових) на 

бідь-якому з етапів виробничо-збутової діяльності (від закупівні сировини до 

реалізації готової продукції на різних ринках. Це дозволять: оновити 

технологічні цикли, знизити ризики невідповідності сучасним вимогам;  

– кардинальне оновлення виробничо-збутової бази. Це дозволять: 

забезпечити сполучення устаткування, обладнання і технологій; 

– розвиток кадрового потенціалу. Це дозволять: підвищити рівень 

професіоналізму персоналу (в т.ч. менеджерів вищої ланки); підвищити 

рівень корпоративної культури; підвищити рівень економічної безпеки;  

оптимізувати управління інноваційними промисловими ризиками;  

– розвиток організаційної структури підприємства. Це дозволять: 

здійснювати постійний моніторинг; змінити повнястю (за необхідності) або 

трансформувати організаційну структуру; максимізувати ефективність 

системи управління інноваційними промисловими ризиками; ввести (за 

необхідності) відділ ризик-менеджменту;  

– розвиток власної структури інновацій. Це дозволять: реалізовувати 

інноваціх в галузі економічної безпеки; здійснювати власні науково-дослідні 

роботи; стимулювати її безперервності в різних сферах (управління 

безпекою);  

– використання інформаційного потенціалу. Це дозволять: підвищити 

ефективність НДДКР; підвищити ефективність управління інноваційно-

інвестиційниими ризиками; розвивати інформаційну складову діяльності; 

активізувати автоматизацію процесу управління на підприємстві;  



82 
 

– розвиток системи забезпечення економічної безпеки на підприємстві. 

Це дозволять: підвищити ефективність взаємодії між елементами 

виробничогоззбутового ланцюга.  

Розроблення стратегічних напрямів та алгоритму проведення всебічного 

аналізу й отримання достовірних оцінок про стан системи управління 

інноваційно-інвестиційниими ризиками і розроблення шляхів її оптимізації є 

перспективним напрямом подальших досліджень. 

Таким чином, за результатами проведеного наукового дослідження 

відзначимо: 

1) сформовано склад основних елементів (зовнішнього і 

внутрішнього) інституційного середовища інноваційно-

інвестиційної діяльності підприємства, окреслено його 

особливості та характер взаємозв’язків; 

2) визначено стратегічні напрями інноваційно-інвестиційного 

розвитку підприємств в умовах постконфліктних трансформацій 

через призму векторів зусиль та результатів реалізації. 

Резальтати аналізу впливу інституційних факторів на розвиток 

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств можуть бути використанні 

при розробленні регіональних програм інноваційно-інвестиційного розвитку. 

 

 

Висновки до розділу 1 

 

За результатами проведеного наукового дослідження передумов 

забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємств в умовах 

пост конфліктних трансформацій тримані такі висновки: 

1) сформульовано робочу гіпотезу дослідження: реалізація 

вітчизняними підприємствами науково-обгрунтованих теоретико-

методичних організаційно-економічних положень щодо забезпечення їх 

інноваційно–інвестиційного потенціалу з урахуванням умов 
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постконфліктної трансформації надасть їм можливість підвищити рівень 

ефективності власної діяльності та економічної безпеки;  

2) визначено напрямки наукового обґрунтування наукової гіпотези 

дослідження; 

3) проведено компаративно-декомпозиційний аналіз дефініції 

«інноваційно-інвестиційниий потенціал підприємства»: набуло подальшого 

розвитку визначення структурно-логічної сутності поняття інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, під яким запропоновано розуміти 

складну динамічну систему взаємопов’язаних елементів (ідей, задумів, 

новацій, нових знань, ресурсів, факторів, умов, результатів тощо), яка 

визначає рівень здатності підприємства здійснювати інноваційну та 

інвестиційну діяльності в умовах, визначених можливостями зовнішнього і 

внутрішнього середовища, що, на відміну від існуючих, дозволяє 

враховувати при оцінюванні інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства ідеї, задуми, новації, нові знання тощо, детерміновані 

можливості, які є відмінними для різних ринків, різних періодів тощо та 

конкретизувати рівень здатності здійснювати таку діяльність; таке 

уточнення сприяє розвитку категорійно-понятійного апарату за темою 

дослідження, а також уточненню особливостій інноваційно-інвестиційної 

діяльності у сучасних умовах господарювання; 

4) досліджено проблему забезпечення економічної безпеки 

підприємств, формування їх інноваційно-інвестиційного потенціалу та 

впливу соціально-економічних передумов на його забезпечення;  

5) аналіз законодавчо-нормативної бази, які регламентує 

інноваційну, інвестиційну та підприємницьку діяльності суб’єктів 

господарювання на території України наочно продемонстрував, що 

урахування особливостей економічних бізнес-процесів в умовах 

постконфліктних трансформацій залишається поки не врегульованим; 

6) обґрунтовано необхідність підсилення ролі держави в 

інвестиційній сфері, яка передбачає пошук оптимального поєднання методів 
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державного і ринкового впливу з урахуванням особливостей економічного 

розвитку; відзначено, що для пожвавлення економіки держави має значення 

залучення коштів приватних інвесторів, крупного власного або 

корпоративного капіталу, які змогли вчасно й успішно адаптуватися до 

умов ринку, здатних забезпечити високу віддачу від коштів, що інвестовані, 

та ресурсів фінансово-кредитної сфери, власних коштів підприємств, частки 

надходжень від приватизації державного майна, коштів інвестиційних 

пенсійних фондів, страхових компаній тощо; 

7) розглянуто передумови розвитку інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємств: визначено фактори впливу; проведено аналіз 

чинників, які впливають на поточний рівень інвестиційно-інноваційного 

потенціалу підприємств; визначено, що формування інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємств повинне базуватися на виділенні 

загальних цілей і завдань економічної політики країни з урахуванням 

регіональних особливостей виробництва; 

8)  наведено визначення технологічного ядра (для дослідження 

формування ініціації та імпульсу інноваційної діяльності);  

9) запропоновано складові структури інституційного середовища 

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства та узагальнений склад 

інститутів управління; проаналізовано інститути управління інноваційною 

діяльністю, визначено сфери їх відповідальності; розглянуто механізми 

взаємодії між елементами внутрішньог і зовнішнього середовищ; визначено 

шляхи інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств; розглянуто вплив 

інституційного забезпечення на інноваційний розвиток; побудовано схему 

управління інноваційною діяльністю господарських систем з урахуванням 

зміни чинників; 

10) конкретизовано стратегічні напрями інноваційно-інвестиційного 

розвитку підприємств в умовах постконфліктних трансформацій з 

урахуванням необхідності забезпечення ризикостійкості та економічної 

безпеки. 
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Результати дослідження можуть бути покладені в основу розроблення 

теоретико-методичних підходів до оцінювання інноваційно–інвестиційного 

потенціалу підприємства. 

 

 Основні положення розділу 1 дисертаційної роботи опубліковано 

автором у таких наукових працях: [6; 25; 55; 62; 63]. 
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РОЗДІЛ 2  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ПОСТКОНФЛІКТНОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

2.1 Методи та підходи до оцінювання інноваційно–інвестиційного 

потенціалу підприємства  

 

Оцінювання інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства є 

одним зі складних економічних завдань, адже від розуміння сутності цієї 

складової комплексного потенціалу (яка, відповідно, визначає складові 

оцінки), вибору методу оцінки та конкретизації показників залежить точність 

розрахунків. 

Дослідження інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств 

викликає зацікавленість багатьох вітчизняних та зарубіжних науковців. 

Теоретичні підходи до формування, використання та розвитку інноваційного 

та інвестиційного потенціалів висвітлені у працях таких науковців, як 

О. І. Амоша, Я. Г. Борисова, Ю. П. Великий, В. М. Геєць, В. В. Гурочкіна, 

Є. М. Ахромкін, І. В. Заблодська, В. С. Здреник, Л. М. Гаєвська, О. Є. Гудзь, 

О. Ю. Ємельянов, Н. С. Ілляшенко, С. М. Ілляшенко О. В. Коваленко, 

І. З. Крет,  О. Ю. Кудріна, В. М. Марченко, В. О. Мясников, 

В. А. Омельяненко, Т. О. Петрушка, І. В.  Радзівіло, А. Ю. Седлерук, 

А. В. Симак, І. А. Шеховцова, І. Н. Чухрай, С. В. Ушеренко, А. С. Цвіркун, 

Є. В. Юрін та багатьох інших. Проте дослідженню розвитку інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємств в умовах постконфліктних 

трансформацій, які зумовлені змінами зовнішнього та внутрішнього 

середовища, приділено небагато уваги. Ця проблема актуалізується ще й з 

огляду на підсилення процесів занепаду вітчизняної економіки через війну.  
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Адаптація підприємства до мінливих умов при здійсненні інноваційно-

інвестиційній діяльності є запорукою його конкурентоспроможності, 

стійкого фінансового забезпечення. Таким чином, дослідження розвитку 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, на наш погляд,  

потребує аналізу впливу зовнішнього та внутрішнього середовища [25]. До 

внутрішнього середовища в цьому контексті ми відносимо наявні й 

потенційні інноваційні та інвестиційні ресурси, а також можливості і 

здатності підприємства до такої діяльності. 

Відчуваючи суттєві обмеження у всіх без виключення видах ресурсного 

забезпечення, підприємства у постконфліктному періоді пов’язують 

перспективи власного розвитку саме з забезпеченням власної безпеки [54, 

с. 28]. Тому особливого значення в таких умовах набуває питання 

дослідження наслідків для підприємств, постраждалих від воєнного 

конфлікту, визначення їх інноваційно-інвестиційного потенціалу та питань 

щодо його забезпечення.  

Від обраного підходу до оцінювання інноваційно–інвестиційного 

потенціалу підприємства залежить результативність цієї діяльності: вибір 

інноваційно-інвестиційних проєктів, залучення інвесторів, оптимізація 

діяльності тощо. Наразі слід виокремити три напрямки наукових досліджень 

з цієї проблематики – це дослідження: 

 - інноваційного потенціалу, 

- інвестиційного потенціалу, 

- інноваційно-інвестиційного потенціалу. 

Остання група – наймалочисельніша. Відтак, розглянемо кожну з тем 

досліджень і сформулюємо власну позицію. 

Розглянемо наукові доробки щодо інноваційного потенціалу 

підприємств. Вчені Великий Ю.П., Юрін Є.В. [18], Мясников В.О., Радзівіло 

І. В. [124]  та інші відзначать відсутність єдиної думки серед науковців щодо 

структури інноваційного потенціалу підприємства, вибору основних 
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індикаторів для його оцінки та методів оцінювання, що потребує наукового 

опрацювання. 

Методи та підходи до оцінювання інноваційного потенціалу 

підприємств досліджували науковці: Великий Ю.П. і Юрін Є.В. [18], 

Гурочкіна В.В. [32], Крет І.З. і Петрушка Т.О. [88], Мясников В.О. [110; 111] 

та інші. 

Зокрема, у дослідженні щодо оцінювання інноваційного потенціалу та 

визначення його ефективності Крет І.З. і Петрушка Т.О. відзначили, що 

формування інноваційного потенціалу підприємства має забезпечувати 

оптимальний рівень параметрів якості продукції за умови мінімальних 

питомих приведених витрат у споживачів. Успішне управління інноваційним 

потенціалом ці автори розглядають як умову забезпечення високого рівня 

конкурентоспроможності підприємства, а отже, його існування [88]. 

Серед науковців не існує одностайної думки щодо переліку складових 

інноваційного та інвестиційного потенціалів підприємства.  

Так, Седлерук А. Ю. і Шеховцова І. А. виділяють такі ресурси, 

необхідні для забезпечення ефективної інноваційної діяльності [128]:  

- інтелектуальні (винаходи, корисні моделі, патенти,технологічна 

документація, промислові зразки);  

- матеріальні (дослідницьке, експериментальне і лабораторне 

обладнання, дослідно-приладове устаткування, пілотні установки);  

- фінансові (власні, позичкові, грантові, інвестиційні,кредитні, бюджетні 

кошти);  

- кадрові (керівник-лідер-новатор, зацікавлений у новаціях; персонал, 

який має спеціальну освіту, досвід проведення НДДКР; фахівці в сфері 

маркетингу, дослідження ринків, планування і прогнозування прихованих 

потреб споживачів); 

- інфраструктурні (власні підрозділи: відділ НДДКР, відділ головного 

технолога, конструкторський відділ, патентно-ліцензійний відділ, відділ 

маркетингу, лабораторія контролю якості, інформаційний відділ,);  
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- додаткові джерела підвищення результативності інноваційної 

діяльності (система мотивації, партнерські зв’язки з науковими компаніями, 

НДІ, ЗВО, в т.ч. закордонними; досвід управління проектами, досвід 

стратегічної діяльності). 

Гаєвська Л.М. також притримується позицій ресурсного підходу і 

відзначає, що для формування інноваційного потенціалу необхідна ресурсна 

забезпеченість, до складу якої входять такі основні компоненти, які мають 

різне призначення, відповідно до функціоналу [24]:  

- матеріально-технічні,  

- інформаційні,  

- фінансові,  

- людські та інші види ресурсів. 

Шерстюк Р. і Шеліхевич Д. відійшли від переліку ресурсних складових 

у структурі інноваційного потенціалу і виділяють такі складові, які 

характеризують зміст цієї діяльності з економіко-організаційних 

позицій [147]: 

- інституційна (управлінсько-організаційна),  

- якісна (ресурсна), 

- цільова,  

- інвестиційно-фінансова, 

- результативна.  

Відзначимо, що інвестиційну складову у складі інноваційного 

потенціалу виокремили лише ці науковці. Переважна більшість науковців 

розглядає цей аспект як самостійний вид діяльності. 

Науковці Великий Ю.П. і Юрін Є.В. виділяють такі складові 

інноваційного потенціалу підприємства, які на наш погляд стосуються суто 

особливостей інноваційної діяльності, що тісно пов’язана з наукою та 

інформаційним забезпеченням [18]:  

- інтелектуальна;  

- науково-дослідницька;  
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- інформаційна;  

- наукова. 

Гурочкіна В.В. пропонує більш розгорнутий перелік і до складових 

інноваційного потенціалу відносить такі [32]: 

- інтелектуально-кадрову;  

- фінансову;  

- матеріально-технічну;  

- виробничо-технологічну;  

- інформаційну; 

- маркетингову;  

- інтерфейсну; 

- науково-дослідну;  

- управлінську;  

- культурно-корпоративну. 

Мясников В. О. урізноманітнює складові інноваційного потенціалу 

підприємства специфічними видами (екологічні тощо) і виділяє такі [110; 111]: 

- організаційно-управлінська, 

- людський капітал, 

- науково-технічна, 

- інформаційна, 

- соціальна, 

- фінансово-економічна,  

- маркетингова, 

- екологічна, 

- матеріально-технічна,  

- виробничо-технологічна.  

Марченко В. М. і Цвіркун А. С. до складових інноваційного потенціалу 

відносять такі види потенціалів [99]: 

- кадровий (здатність персоналу підприємства сприймати зміни, вчитись, 

застосувати нові технології і знання); 
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- техніко-технологічний (забезпеченість сучасним обладнанням, 

можливість швидко здійснити переорієнтацію виробництва); 

- фінансово-економічний (забезпеченість підприємства власними 

фінансами); 

- науково-дослідний (кількість працівників, які зайняті у НДДКР);  

- маркетинговий (налагоджена система збуту і задоволення потреб 

споживачів); 

- інфраструктурний (задоволення соціальних потреб персоналу, 

забезпечення належних умов праці); 

- організаційно-управлінський (взаємозв’язки між усіма рівнями 

управління); 

- ринковий (можливості відповідати зовнішнім потребам ринку); 

- інформаційний (забезпеченість підприємства інформацією, точність і 

своєчасність її отримання). 

Радзівіло І. В. пропонує виділяти інноваційні елементи у складі кожної 

складової загального потенціалу підприємства [124]: 

– організаційно-управлінські; 

– виробничі; 

– фінансово-економічні; 

– маркетингові; 

– кадрові; 

– соціальні; 

– науково-технічні. 

Як бачимо, назви складових та їх переліки різні у різних науковців. На 

наш погляд, для більш точного аналізу необхідно виокремлювати самостійні 

складові без поєднання різних ознак у одній складовій. Так, до прикладу, 

«науково-дослідна складова» включає характеристики і наукової і 

дослідницької діяльності, яка може й не стосуватись науки (дослідження 

ринку тощо). У окремих науковців ця складова називається «Науково-
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технічна». Отже, пропонуємо виокремлювати наукову, дослідницьку та 

технічну складові і т.д. 

База порівняльного аналізу виокремлюваних науковцями складових 

інноваційного потенціалу підприємства подана у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Складові інноваційного потенціалу підприємства 

(систематизонаво автором) 
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1 2 3 4  5 6 7 8 

Інтелектуальна  +        

Кадрова     +  + +  

Інтелектуально-кадрова  +       

Фінансова   +    +  + 

Фінансово-економічна   + +   +  

Матеріально-технічна  + +   +  + 

Виробнича    +     

Виробничо-технологічна  + +      

Техніко-технологічний 

потенціал 

      +  

Інформаційна  + + +    + + 

Маркетингова   + + +   +  

Інтерфейсна   +       

Інфраструктурний потенціал        +  

Наукова  +        

Науково-технічна   + +     

Науково-дослідна + +     +  

Управлінська   +       

Організаційно-управлінська   + +   +  

Організаційні ресурси      +   

Культурно-корпоративна  +       

Людський  капітал   +     + 

Соціальна    + +     

Соціально-психологічні 

чинники 

     +   
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Продовження таблиці 2.1 

1 2 3 4  5 6 7 8 

Екологічна   +      

Ринковий  потенціал         +  

Інституційна (управлінсько-

організаційна) 

    +    

Якісна (ресурсна)     +    

Цільова     +    

Інвестиційно-фінансова     +    

Результативна     +    

 

Отже, переважна більшість науковців виокремлюють складові за 

ресурсним підходом, а не за функціональним. 

Розглянемо наукові доробки щодо інвестиційного потенціалу 

підприємств. 

Так, Зудова І.Ю. і Щиголєва А.В. до основних елементів 

інвестиційного потенціалу підприємств відносять [50]:  

- фінансовий потенціал,  

- майновий потенціал,  

- кадровий потенціал, 

- виробничий потенціал. 

Тобто ці науковці розглядають інвестиційний потенціал як узагальнену 

ознаку підприємства, яка має свої складові у всіх видах його діяльності; 

проглядається ресурсний підхід. 

Ємельянов О.Ю., Петрушка Т.О. і Симак А.В. до груп показників 

(Додаток В), які впливають на рівень інвестиційного потенціалу 

підприємства віднесли [38]:  

- фінансовий стан підприємства, 

- організаційно-технічний рівень розвитку підприємства, 

- галузеві особливості, 

- перспективи розвитку підприємства, 

- показники продукції. 

Тобто ці науковці також притримуються думки, що інвестиційний 
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потенціал – це комплексна оцінка. Відзначимо, що крім внутрішніх 

показників, вони додають зовнішні (галузеві особливості, перспективи). 

Щербатюк О. М. виділяє такі складові інвестиційного потенціалу [149]:  

 ресурсно-сировинний,  

 інтелектуально-трудовий,  

 інституційний,  

 виробничий,  

 споживчо-збутовий,  

 інноваційний,  

 економіко-географічний,  

 демографічний. 

У цьому переліку поєднані всі попередні підходи:  

1) ресурсний підхід, 

2) комплексний підхід, що передбачає урахування внутрішніх і 

зовнішніх показників, 

3) власна думка - інноваційний потенціал є частиною інвестиційного 

потенціалу. 

Отже, враховуйчи той факт, що серед науковців відсутня одностайність 

щодо визначення складових інноваційного та інвестиційного потенціалів, а 

також, те, що визначення «інноваційного потенціалу», «інвестиційного 

потенціалу», «інноваційно-інвестиційного потенціалу» (див. п. 1.1) є 

близькими за сутнісними характеристиками і відрізняються лише переліком 

спеціалізованих структурних елементів, відзначимо, що, на наш погляд, до 

складових інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства можуть бути 

віднесені такі: 

- інтелектуальна,  

- кадрова, 

- фінансова, 

- інвестиційна, 
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- економічна, 

- матеріально-технічна, 

- виробнича, 

- технологічна, 

- інформаційна, 

- інтерфейсна, 

- маркетингова, 

- наукова, 

- дослідна, 

- управлінська, 

- організаційна, 

- соціальна, 

- культурно-корпоративна. 

З метою візуалізації наявного у підприємства інноваційно–

інвестиційного потенціалу пропонуємо використовувати циклограму, яка 

ілюструє наявність/відсутність кожної зі складових (рис. 2.1).  

 

Рис. 2.1. Циклограма інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства (побудовано автором) 
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Факт наявності чи відсутності окремих складових інноваційно–

інвестиційного потенціалу не свідчить про його загальний рівень, адже 

складові можуть бути трансформовані одна в іншу. Наприклад, маючи 

потужну фінансову базу можна придбати нову технологію чи покращити 

маркетингову складову, а потужна управлінська складова доможе посилити 

організаційну діяльність і т.п. 

Кожну зі складових  інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства в свою чергу можна також деталізувати за показниками чи 

видами діяльності. Так, наприклад, маркетингова складова може бути 

деталізована на товарну, комунікаційну (якщо така не виокремлена вище), 

ринкову тощо. 

Після виокремлення складових інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства їх необхідно оцінити.  

Узанальнено існує кілька підходів і методів до такої оцінки, які 

науковець Мясников В.О. обєднав у три групи [110; 111]: 

- якісні (експертних оцінок, Делфі, сценарний, Фелікса-Рігтса, 

номорграмма Харрінгтона, технології Форсайту тощо), 

- кількісні (лінійна комбінація індикаторів з ваговими коефіцієнтами, 

добутки частинних індикаторів, суми місць, статистичний аналіз, 

регресійний аналіз, факторний аналіз, метод головних компонент тощо), 

- комбіновані (імітаційне динамічне моделювання, ситуаційне 

моделювання, структурно-лінгвістичне моделювання, нейромережеве 

моделювання тощо). 

Розглянемо їх. Науковці виділяють окремо підходи до оцінки 

інноваційного та інвестиційного потенціалів.  

Марченко В. М. і Цвіркун А. С. виділяють  такі методи оцінки  

інноваційного потенціалу [99]: 

- прогностичний,  

- діагностичний,  

- порівняльний, 
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- детальний. 

Це загано-наукові методи, які можуть бути застосовані і для оцінки 

інвестиційного та інших потенціалів. 

Мясников В.О. підходи до оцінки інноваційного потенціалу підприємств 

розділяє за ознаками «здатності» та «результативності» [110; 111]: 

- системно-структурні підходи (ресурсний, ресурсно-витратний, 

детальний, функціональний, формальний, оптимізаційний), 

- результативні (результативний, витратний, фінансовий, цільовий), 

- діагностичні (діагностичний, прогнозний). 

Ці методи також прийнятні для оцінок інших видів потенціалів. 

Відмінність буде полягати лише у переліку показників, які будуть включені 

до бази дослідження. 

Седлерук А. Ю. і Шеховцова І. А. зазначають, що для оцінки 

інноваційного потенціалу компанії можуть бути використані такі 

показники [128]:  

- науково-технічний потенціал (середня кількість раціональних 

пропозицій та винаходів на одного співробітника, чисельність співробітників, 

які мають наукові ступені, кількість патентів та інших об’єктів прав 

інтелектуальної власності);  

- тривалість виконуваних робіт;  

- показники комерціалізації (частка прибутку від реалізації інноваційної 

продукції; частка нової продукції в загальному обсязі виробленої продукції; 

кількість ліцензійних договорів та ін.);  

- характеристика інноваційності управлінської системи (форми мотивації 

та стимулювання інноваційної діяльності; рівень свободи, який надається 

учасникам інноваційної діяльності; участь співробітників у реалізації 

інноваційних проектів керівництва). 

На наш погляд, такі показники характеризують наукову, інтелектуально-

кадрову й організаційно-управлінську складові, залишаючи поза увагою 
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низку інших ресурсних і функціональних складових, що обмежує повноту 

оцінки потенціалу підприємства і не забезпечує її всебічність.  

На думку Великого Ю.П. і Юріна Є.В. оцінка потенціалу інноваційного 

розвитку підприємств базується на визначені внутрішнього та зовнішнього 

інноваційного потенціалу [18]: 

  

ПІР = f (ВІП; ЗІП)                                             (2.1) 

де: ВІП – внутрішній інноваційний потенціал,  

ЗІП – зовнішній інноваційний потенціал. 

 

Зовнішня складова інноваційного потенціалу, на їх погляд, залежить 

від факторів прямого та непрямого впливу [18]: 

 

 ЗІП = f (Фпр.впл.; Фнепр.впл.),                                    (2.2)  

Фпр.впл. = f (СІП; ДС),                                             (2.3)  

де: СІП – споживачі інноваційної продукції;  

ДС – державні структури. 

 

Фнепр.впл. = f (НТФ; ЕФ; МФ),                                   (2.4)  

де: НТФ – науково-технічні фактори; ЕФ – економічні фактори; МФ – 

міжнародні фактори. 

 

Внутрішня складова інноваційного потенціалу, на їх погляд, залежність 

від його структурних елементів [18]:  

 

ВІП = f (ІС; ВС; ОУС; ФІС; МС),                                    (2.5) 

де: ІС – інноваційна складова;  

ВС – виробнича складова;  

ОУС – організаційно-управлінська складова;  

ФІС – фінансово-інвестиційна  складова;  
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МС – маркетингова складова. 

 

Розрахунок узагальненого показника стратегічного потенціалу 

інноваційного розвитку підприємства на думку Великого Ю.П. і Юріна Є.В. є 

сумою показників [18]: 

 

ПІР=f (СІП+ДС+НТФ+ЕФ+МФ+ІС+ ВС+ОУС+ФІС+МС)      (2.6) 

 

На наш погляд, суттєвим здобутком Великого Ю.П. і Юріна Є.В. є 

урахування резервів інноваційного потенціалу підприємства, які вони 

визначають за формулою: 

 

= (Sц – Sф)/Sц = 1- Sф/Sц                                                            (2.7) 

де : Sц, Sф – відповідно цільове та фактичне значення обраного показника 

(якщо > 0, то потрібує корегування, якщо < 0, то не потрібує корегування). 

 

Таким чином, Великий Ю.П. і Юрін Є.В. у оцінці потенціалу 

інноваційного розвитку підприємств враховують можливості (у зовнішній 

складовій, формула 2.2), ресурси (у інноваційній складовій, формула 2.5), 

здатності (у вигялді резервів, формула 2.7), залишаючи поза увагою ризики, 

які є важливим чинником впливу на економічну безпеку підприємства. 

Марченко В. М. і Цвіркун А. С. вважають найбільш прийнятним для 

оцінювання інноваційного потенціалу метод детальної оцінки В. І. Карюка за 

формулою [99]: 

 

  √        
 

                                            (2.8) 

де: n – кількість показників у групі розрахунку;  

І1... Іn – значення показників групи I1. 
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Назви індикаторів інноваційного потенціалу, які визначають Марченко 

В. М. і Цвіркун А. С., представлені у таблиці складових (табл.2.1). 

Гаєвська Л.М. для оцінки інноваційного потенціалу застосовує метод 

експертних оцінок і бальну оцінку. Вона  пропонує оцінку інноваційного 

потенціалу підприємства здійснювати в такій послідовності [24]:  

І етап - аналіз структури інноваційного потенціалу;  

ІІ етап - виявлення ступеня використання внутрішніх інноваційних 

можливостей підприємства;  

ІІІ етап - оцінка рівня інноваційної активності підприємства. 

Для оцінки інноваційного потенціалу підприємства Гаєвська Л.М. 

пропонує використовувати різні показники, які характеризують кадрові, 

виробничо-технологічні, науково-технічні, фінансово-економічні складники 

діяльності підприємства. Зокрема, до показників забезпечення підприємства 

ресурсами для реалізації інновацій вона відносить [24]: 

- коефіцієнт забезпеченості інтелектуальною власністю, 

- коефіцієнт кваліфікації кадрів, зайнятих у інноваційній діяльності, 

- середню часткю приросту продукції, отриману завдяки інтенсифікації 

виробництва, 

- коефіцієнт забезпеченості устаткуванням, необхідним для інноваційної 

діяльності, 

- коефіцієнт освоєння нової техніки, 

- коефіцієнт освоєння нової продукції, 

- коефіцієнт інноваційного зростання. 

А до показників оцінки реалізації інноваційного потенціалу 

Гаєвська Л. М. відносить [24]: 

- питому вагу витрат на виконання НТР, 

- питому вагу чисельності ІТП із науковим ступенем,  

- середній вік ІТР і дослідників, 

- коефіцієнт плинності у підрозділах, які займаються інноваційною 

діяльністю,  
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- рівень інформатизації робіт, пов’язаних із НДР (частка робочих місць 

НТП, оснащених комп’ютерами), 

- рівень забезпеченності машинами й устаткуванням (частка вартості 

обладнання для проведення наукових дослідженьі робіт), 

- коефіцієнт фінансової залежності інноваційної діяльності,  

- коефіцієнти поточної, критичної та абсолютної ліквідності. 

Тобто, для оцінки інноваційного потенціалу Гаєвська Л.М. використовує 

відомі показники, якими послуговуються економісти, фінансисти і 

менеджери для аналізу діяльності підприємства. Особливість полягає лише в 

підході до їх підбору і групування. 

Проаналізуємо підходи, виокремлювані науковцями для оцінки 

інвестиційного потенціалу. 

Дудчик О. Ю., Костенко Т. А. і Стоколюк В. В. пропонують оцінку 

інвестиційного потенціалу підприємств проводити за допомогою експертного 

методу [36]. Цей метод застосовується і при оцінці інноваційного потенціалу. 

Здреник В.С. також відзначає цей метод, але ще й додає такі методичні 

підходи до оцінки інвестиційного потенціалу підприємства [47]: 

 вартісний підхід, коли визначається як різниця між максимально 

можливою (майбутньою, внаслідок реалізації інвестиційних 

проектів) і поточною вартістю підприємства, 

 експертна оцінка,  

 оцінка на основі узагальнюючого показника (наприклад, обсягу 

інвестиційних коштів, який забезпечує найвищий рівень 

прибутковості інвестицій),  

 комплексний підхід, коли поєднуються різні методичні підходи. 

Хаустова К. М. і Равлінко І. М. запропонували у оцінюванні 

інвестиційного потенціалу підприємства враховувати такі групи 

показників [144]: 
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ФС = f (Р+Ф+ДА+ІД),                                              (2.9)  

де: Р – економічна ефективність діяльності;  

Ф – фінансовий стан;  

ДА – рівень ділової активності;  

ІД – інвестиційна діяльність. 

 

Науковці Ємельянов О.Ю., Петрушка Т.О. і Симак А.В. також 

виокремлюють необхідність оцінювання фінансового стану та інвестиційної 

діяльності, виділяючи три групи показників при оцінюванні (Додаток В) 

інвестиційного потенціалу підприємств [38]: 

- оцінювання фінансового стану (за показниками: ліквідність, 

платоспроможність, рентабельність, ділова активність та 

фінансова надійність), 

- оцінювання інвестиційних можливостей (з застосуванням методів 

кореляційно-регресійного аналізу), 

- оцінювання оптимальних (раціональних) обсягів інвестицій. 

На думку Зудової І.Ю. і Щиголєвої А.В. розгляд інвестиційного 

потенціалу підприємства можна здійснювати у трьох аспектах, як [50]: 

 – здатність реалізовувати інвестиційні проекти;  

– спроможність залучати зовнішні інвестиції;  

– можливість здійснювати додаткове фінансове інвестування як ще одно 

джерело отримання прибутку. 

Отже, очевидно, що в розглянутих підходах, які пропонують науковці до 

оцінювання інноваційного та інвестиційного потенціалів, присутні однакові 

методи і показники, що може бути основою для узагальнення і формалізації 

підходу до оцінювання інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства.  

Науковці [28] та інші досліджували методичні підходи до оцінювання 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства, але їх позиція 

ґрунтувалась на урахуванні суто економічних показників, що  обмежує 
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горизонт аналізу і не ілюструє повну картину відповідно до рівня розвитку як 

самого підприємства, так і оточуючого середовища. 

 З іншого боку, у розглянутих підходах відсутні пропозиції щодо оцінки 

ризиків інноваційно–інвестиційної діяльності, які є актуальними в умовах 

постконфліктної трансформації. Відтак, їх необхідно докладно розглянути. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження отримано такі 

висновки й пропозиції: 

- визначено складові інноваційного потенціалу підприємства, які 

виокремлюють вітчизняні науковці, систематизовано їх за назвами та 

сформовано перелік складових інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства; 

- з метою візуалізації наявного у підприємства інноваційно–

інвестиційного потенціалу запропоновано використовувати циклограму; 

- досліджено підходи до оцінки інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства; 

- проаналізовано показники і методи оцінювання інноваційно–

інвестиційного потенціалу підприємств та визначено їх переваги й недоліки; 

- визначено напрямки удосконалення теоретико-методичного підходу 

до оцінювання інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в 

умовах постконфліктних трансформацій, який має обов’язково включати 

оцінку ресурсів, можливостей, здатностей та ризиків. 

Отримані результати можуть бути використані за основу у подальших 

дослідженнях щодо удосконалення методичних засад оцінювання 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства. 
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2.2 Аналіз та систематизація впливу ризиків і загроз на діяльність 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації 

 

Інноваційна та інвестиційна діяльності є найбільш ризиковими, тому 

переважна більшість підприємців не бажають нею займатись (за визначенням 

психологів більшість керівників є противниками ризику). А навіть ті 

підприємства, які впроваджують інноваційно-інвестиційну діяльність, мають 

суттєві проблеми, крім мінімізації зовнішніх ризиків, – подолання 

внутрішнього супротиву (співробітники не хочуть змін), необхідність 

відволікання суттєвих ресурсів від основної діяльності з непередбачуваним 

результатом, потреба кардинального техніко-технологічного і/або 

організаційного оновлення тощо.  

Незважаючи на бажання чи небажання вітчизняних підприємців 

ризикувати, сучасні умови підприємницької діяльності, які визначаються 

глобальними перетвореннями в світі, впровадженням цифровізації, 

настанням ери інформаційної економіки тощо, чітко окреслюють 

необхідність приймати участь у ризикових ситуаціях. Безризикові стани 

просто перестають існувати. Ризики стають об’єктивним явищем, яке 

піддається аналізу, як і інші явища у еволюційному розвитку економічної 

системи. Отже, вивчати види ризиків, підходи до їх аналізу і оцінки, розуміти 

способи управління ними – обов’язкова вимога до сучасних керівників 

підприємств 

З іншого боку, сучасні вітчизняні підприємства свій розвиток та 

безпечне функціонування повинні пов’язувати з забезпеченням економічної 

безпеки. Зрозуміло, що ситуація, яка склалася в Україні в умовах вторгнення 

росії, негативно впливає на економічну безпеку підприємств та економіку в 

цілому, породжує нові загрози та виклики для них. Такі загрози та ризики 

заслуговують на додаткове дослідження, визначення їх природи з огляду на 

необхідність підприємств реагувати на них та зберігати стан та забезпечення 

потенціалу розвитку. Роль економічної безпеки підприємства як економічної 
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категорії особливо загострюється в таких умовах, які є наслідком воєнних та 

геополітичних криз. Такий досвід існує тільки в країнах, що мають або мали 

збройні конфлікти на своїй території (Грузія, Сирія, Лівія, країни колишньої 

Югославії та інші). Але досвід досліджень воєнних конфліктів такого 

масштабу невеликий, майже відсутній. Тому розкриття питання щодо ризиків 

діяльності підприємств в умовах воєнного стану та постконфліктних 

трансформацій є актуальним і потребує досліджень [65]. 

Дослідженню природи різних видів ризиків присвятили свої праці такі 

вчені як: Артищук І. В. [2], Башинська І. О. [5], Вітлинський В. В. і 

Наконечний С. І., Засанська Е. В. і  Ткачук Ю. Г. [45], Ілляшенко С. М. [10; 

159], Карпунцов М. В. [73], Кравченко О. С. [84], Кулакова C. Ю. і Касмініна 

К. О. [90], Миколайчук І. П. [107], Степанова А. А. [133], Стецюк П. А. і 

Гудзь О. Є. [134] та інші. Окремо відзначимо науковців, які досліджували 

ризики саме інноваційної діяльності, це: Божкова В.В. [10; 159], 

Захаркін О. О. [46], Логвінова О. П. [95] та інші. Але аналіз ризиків 

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємств вітчизняні науковці не 

здійснювали. 

У науці є два альтернативних підходи до визначення ризику (які 

існують рівноцінно), від яких залежать всі подальші процедури його 

оцінювання та мінімізації:  

 перший: ризик розглядають як результат;  

 другий: ризик розглядають як можливість відхилення від 

запланованого результату.  

На наш погляд, ризики інноваційно-інвестиційної діяльності необхідно 

розглядати не в історичному вимірі, а в контексті їх мінімізації у 

майбутньому. При впровадженні інноваційно-інвестиційної діяльності, яка 

сама по собі є непередбачуваною, розглядати ризик «як результат» просто не 

можливо, адже інновації не мають аналогів і екстраполювати досвід інших 

проєктів не вдасться. Отже, притримуємось другого підходу. 
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Складні умови в Україні, що склалися за результатами вторгнення росії, 

у великій мірі вплинули на розвиток та функціонування вітчизняних 

підприємств. Перед ними виникли нові виклики, які потребують чіткого 

розуміння ситуації та швидких управлінських рішень, що спроможні 

забезпечити адаптацію до нових реалій. Підприємства відчувають суттєві 

обмеження у всіх без виключення видах ресурсного забезпечення [126, с. 28], 

тому особливого значення набувають питання дослідження ризиків 

діяльності в таких умовах, визначення потенціалу постраждалих від воєнного 

конфлікту підприємств та питань щодо його забезпечення [65]. 

Якщо розглядати ризики як можливість відхилення від результату, то, 

відповідно до математичних правил, таке відхилення може бути позитивним і 

негативним, тобто на практиці може відбуватись збільшення або зменшання 

планового показника. І той і інший факт – ризикова ситуація.  

На перший погляд видається, що, наприклад, зменшення розмірів 

витрат у порівнянні з запланованими є гарною новиною і таку ситуацію 

можна не розглядати. Але, якщо врахувати, що прогнозні значення 

показників приймаються за основу для прийняття управлінських рішень і для 

нашого прикладу на покриття витрат був взятий кредит чи ризики були 

застраховані, то підприємство понесло додаткові витрати, яких можна було б 

уникнути. Отже, важливим є всі ризикові ситуації.  

Якщо ризик – це можливість відхилення від певного значення, то таку 

можливість можна оцінити за допомогою відносних оцінок, відхилення 

можна визначити за напрямом (позитивне, відємне, нульове), а сам ризик 

охарактеризувати за видами. 

Узагальнено всі види ризиків можна (науковці розрізняють) 

охарактеризувати за ознаками:  

- тривалості (коротко-, середньо і довгострокові);  

- масштабу (мікро-, мега, макрорівня); 

- систематичності (систематичні і несистематичні); 

- відношення до суб’єкта (внутрішні, зовнішні); 
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- відношення до економічного прибутку (комерційні, некомерційні); 

- правомірністю (виправдані, невиправдані); 

- джерел виникнення (господарської діяльності, співпраці з 

контрагентами);  

-  тощо.  

Зосередимось на специфічних ризиках. Науковці виокремлюють різні 

види ризиків, притаманних інноваційно-інвестиційній діяльності. Так, 

Гурочкіна В.В. виділяє такі види ризиків інноваційної діяльності 

підприємства [32]: 

- операційний (комерційний, виробничий); 

- технологічний; 

- ресурсний; 

- фінансовий (інвестиційний, кредитний, валютний); 

- інтелектуально-кадровий; 

- документарний. 

Відтак, при забезпеченні інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємствам необхідно окреслити в першу чергу інноваційні та 

інвестиційні ризики, потім всі підприємницькі ризики, які супроводжують 

будь-яку діяльність, а потім – нові види ризиків, які можуть виникнути в 

умовах постконфліктної трансформації. 

Невизначеність зовнішніх умов підприємницької діяльності, як на нових 

ринках, так і на існуючих, впливає на систему управління підприємства, 

позначається на його економічній безпеці, темпах розвитку інноваційно-

інвестиційної діяльності. Це призводить до збільшення ризиків, до яких 

відносимо [76]: 

 – ризик невідповідності структури управління підприємством новим 

особливостям навколишнього середовища, 

– ризик помилок на етапах прогнозування, планування, розроблення і 

реалізації інноваційних проєктів, 

– ризик недоотримання прибутку, 
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– ризик швидкого старіння структури управління, основних фондів 

тощо, 

– ризик нераціонального використання ресурсів.  

Отже, до інвестиційних ризиків ми відносимо: 

- кредитні (ризик відсутності кредитних коштів; ризик неможливості 

вчасного погашення кредитних заборгованостей; ризик високих 

кредитних ставок), 

- валютні (ризик стрімких валютних коливань), 

- фінансові (ризик недостатності залучення власних коштів 

підприємств, позичкових (у т.ч. кредитних) коштів; висока вартість 

інновацій), 

- інші (ризик складності залучення інвестиційних (грантових, 

кредитних, бюджетних тощо) коштів). 

До інноваційних ризиків ми відносимо: 

- організаційні (ризик несприйняття організаційних інновацій; ризик 

невизначеності/затягування строків окупності інноваційно-

інвестиційного проекту, ризик невідповідності старої організаційної 

структури управління новим вимогам сучасності); 

- технологічні (ризик несприйняття інноваційної технології – 

неможливості її впровадження через невідповідність всіх інших 

елементів системи; нерозвиненість ринку нових технологій), 

- технічні (ризик невідповідності наявного у підприємства технічного 

забезпечення вимогам інновації), 

- маркетингові (ризик несприйняття готового інноваційного продукту 

ринком, ризик зміни ринкової коньюнктури), 

- кадрові (ризик відсутності мотивації до інноваційної діяльності, ризик 

невідповідності кадрів) 

- консалтингові (ризик відсутності необхідної консалтингової допомоги) 

тощо. 
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Також, узагальнено інноваційні ризики можна розглядати відповідно 

до предмету інновації 

- ризики при введенні сировинних інновацій, 

-  ризики при введенні продуктових інновацій, 

- ризики при введенні технологічних інновацій, 

- ризики при введенні управлінських інновацій, 

- ризики при введенні ринкових інновацій. 

До ризиків, які стосуються підприємницької діяльності ми відносимо: 

– низький рівень інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства 

(низький рівень професіоналізму, невідповідність кадрового 

забезпечення та інш.), 

– нестача ресурсів (фінансів, кваліфікованого управлінського і 

технічного персоналу та інших), 

– внутрішній супротив системи, 

–  проектні ризики (ризики вибору не відповідного потенціалу 

підприємства проєкту),  

–  ризики невідповідного стану підприємства (фінансової стійкості, 

готовності до змін)  

–  ризики слабкої організації діяльності (недостатнього контролю, 

невідповідної координації дії) 

–  тощо. 

 До ризиків, які стосуються періоду постконфліктних трансформацій і 

виникають у зовнішньому середовищі, ми відносимо: 

- небезпеки і загрози, що покликані станом економіки в змінених умовах 

постконфліктних трансформацій; 

- недоліки нормативно-правової бази, яка не встигає реагувати на соціо-

економо-політичні зміни; 

- політичні (зміни відношення до України окремих держав); 

- соціальні (зміни соціальних настроїв у суспільстві, демографічна криза, 

стан ринку праці); 
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- ринкові (низький платоспроможний попит на вітчизняну інноваційну 

продукцію); 

- інфраструктурні (незрілість/недостатність інноваційно-інвестиційної 

інфраструктури: консалтингової, інжинірингової тощо); 

- знищена/пошкоджена індустріальна інфраструктура (пошкоджені 

об’єкти критичної енергетичної, транспортної інфраструктури), 

- комунікаційні (відсутність або недосконалість умов налагодження 

коопераційних зв’язків між новими суб’єктами інноваційно-інвестиційного 

процесу); 

- інформаційні (відсутність інтернет-площадок, недостатність 

систематизованої інформації про інвестиції та інновації, про стан 

кон’юнктури ринків збуту інноваційної продукції); тощо.  

Таким чином, розглянуті ризики узагальнено можна систематизувати за 

визначеними ознаками і схематично представити на рис. 2.2. Така 

систематизація сприяє подальшому розвитку теорії ризикології, а також є 

необхідною для формалізації процесів управління ризиками на 

підприємствах. 
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Рис. 2.2. Систематизація ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства в умовах постконфліктних 

трансформацій (складено автором) 

Ризики  

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства 

Інноваційні ризики Інвестиційні ризики Підприємницькі ризики 

технологічні 

технічні економічні 

(кризового стану 

економіки) 

політичні (зміни 

відношення до 

України окремих 

держав) 

не відповідний рівень 

інноваційно-

інвестиційного 

потенціалу 

кредитні 

валютні 

Ризики постконфліктних трансформацій 

внутрішній супротив 

системи 

нестача ресурсів 

ринкові (низький 

платоспроможний 

попит) фінансові 

інфраструктурні (незрілість/ недостатність 

інфраструктури: інноваційно-інвестиційної, 

енергетичної, транспортної, консалтингової, 

інжинірингової тощо) 

комунікаційні (недосконалість 

умов налагодження 

коопераційних зв'язків між 

новими суб'єктами) 

соціальні 

(демографічні, ринку 

праці, суспільних 

настроїв) 

правові 

(невідповідність 

законодавчої 

бази) 

інформаційні (відсутність відповідних  

інтернет-площадок (платформ), 

недостатність систематизованої інформації) 

організаційні 

(невизначеність 

термінів 

окупності 

проєкту тощо) 

маркетингові 

несприйняття 

інновації 

споживачами) 
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Окреслені ризики можна аналізувати і оцінювати за допомогою різних 

методів. Науковці розрізняють якісний і кількісний аналізи ризиків.  

За результатами якісного аналізу ризиків підприємство має їх 

охарактеризувати вплив кожного з видів ризиків та визначити комплекс 

організаційних рішень для управління ними (розробити види управлінських 

рішень щодо мінімізації їх можливого впливу).  

Найпоширенішими методами кількісної оцінки ризиків є: 

- статистичний метод,  

- метод експертних оцінок,  

- метод «дерева рішень», 

- метод аналогів,  

- метод критичних значень,  

- метод аналізу чутливості, 

- метод аналізу сценаріїв (один з таких: метод «Монте Карло»), 

- метод аналізу доцільності витрат;  

- балансовий метод, 

- розрахунково-аналітичний метод, 

- метод, заснований на теорії ігор, 

- метод Делфі, 

- метод імітаційного моделювання тощо. 

Окремі з зазначених методів є неприйнятними для оцінки інноваційних 

ризиків (наприклад, не існують статистичні дані щодо інновації, адже вона 

впроваджується вперше; так само не можна застосувати метод аналогій до 

оцінки ризиків інноваційних проєктів). 

Отже, окреслимо можливості застосування різних методів оцінки 

ризиків в контексті особливостей інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства (табл. 2.2). 
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Таблиця 2.2 

Методи оцінки ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства 

(складено автором) 

Групи видів  

ризиків 

Методи 

оцінки ризиків 

Інноваційні 

ризики 

- метод «дерева рішень» 

- метод аналізу сценаріїв 

- метод імітаційного моделювання 

- метод експертних оцінок 

Інвестиційні 

ризики 

- статистичний метод 

- метод аналогів 

- балансовий метод 

- розрахунково-аналітичний метод 

- метод критичних значень,  

- метод аналізу чутливості 

Підприємницькі 

ризики 

- метод експертних оцінок 

- метод аналізу сценаріїв 

Ризики 

постконфліктної 

трансформації 

- метод, заснований на теорії ігор  

- метод «дерева рішень» 

- метод аналізу сценаріїв 

- метод імітаційного моделювання 

- метод Делфі 

 

Оцінити ризики можна за допомогою: 

- балів, 

- шансів,  

- коефіцієнтів впевненості, 

- коефіцієнту ймовірності, 

- у відсотках. 

Бальна оцінка ризиків може виконуватись за будь-якою зручною для 

експертів шкалою (3-х бальною, 5-ти бальною, 100-бальною тощо). Головне, 

щоб кожна бальна позиція була чітко визначена і зрозуміла для фахівців. 

Наприклад, оцінка за 5-ти бальною шкалою може означати: 

5 балів – надзвичайно високий ризик, 

4 бали – високий ризик, 

3 бали – середній ризик, 
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2 бали – низький ризик, 

1 бал – мінімальний ризик. 

0 балів завжди означає відсутність показника. 

На наш погляд, одним із найпростіших підходів до оцінки ризиків є 

експертний підхід за допомогою коефіцієнтів ймовірності (Іr), які визначають 

у діапазоні від 0 до 1.  

Ймовірність може бути визначена на основі власного досвіду експертів 

або (за наявності) статистичної інформації. Так, наприклад, ймовірність того, 

що національна валюта України у наступному році проінфлює складає 0,99, 

адже інфляція валют – неминуче явище, яке відбувається з усима валютами 

світу. До слова, інфляція у невеликих розмірах – це позитивне явище, яке 

сприяє розвитку економіки. 

Шанси можуть бути визначені у діапазоні від 0 до 1. 

Коефіцієнти впевненості визначають діапазоні від -1 до +1. При цьому 

встановлені такі їх значення: 

від -1 до -0,8 – ризик точно відсутній, 

від -0,8 до -0,6 – ризик скоріше за все відсутній, 

від -0,6 до 0 – ситуація невизначеності, 

від 0 до +0,2 – нічого не можливо сказати напевно, 

від +0,2  до +0,3 – існують слабкі докази того, що ризик впливатиме, 

від +0,3  до +0,6 – скоріше за все ризик впливатиме, 

від +0,6  до +0,8 – майже напевно ризик впливатиме, 

від +0,8  до +1 – ризик точно впливатиме. 

Одним із найпростіших і зрозуміліших підходів, на наш погляд, є оцінка 

ризиків у відсотках, адже їх значення всім зрозуміле. Складнощі полягають у 

кількісній оцінці, бо інформації про ризики завжди не достатньо. 

Весь комплекс ризиків, які впливують на інноваційно-інвестиційну 

діяльність підприємств, потребує управління. Система управління ризиками 

на підприємстві має поширюватись і на формування стратегії управління 
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інноваційними структурними зрушеннями, і на забезпечення економічної 

безпеки [76]. 

До управлінських рішень щодо ризиків узагальнено відносимо: 

- прийняття ризику (у ситуації, коли розміри ризиків мінімальні, 

підприємство може ризикувати, розуміючи, що при настанні 

ризикового випадку воно зможе покрити витрати з власних запасів), 

- створення резервного економічного фонду (резервування коштів є 

поширенною практикою і не тільки у інноваційно-інвестиційній 

діяльності), 

- страхування ризику (у ситуації, коли розміри ризиків значні, їх 

необхідно зменшувати; страхова премія – це плата за ризик, 

витративши відносно невеликі кошти підприємство може ризикувати і 

отримувати значно більші прибутки), 

- заходи по зменшенню ризику (патентування ОПІВ, ліцензування 

тощо), 

- розподіл ризику (якщо розміри ризиків є значними, розділення ризику 

між усіма зацікавленими учасниками допомагає підприємству 

зберігати стійкість, менше витрачати на ризик), 

- об’єднання ризиків (якщо у портфелі підприємства будуть проекти з 

різними видами ризиків, то воно буде бульш стійким, ніж коли всі 

його проекти матимуть однакові ризики), 

- диверсифікація ризиків (урізноманітнення видів діяльності 

підприємства призводить до диверсифікації ризиків, яка, в свою чергу, 

є більш бажаною, ніж сума одноманітних ризиків), 

- хеджування (продаж ф’ючерсів, тобто контрактів у майбутньому може 

убезпечити підприємство від цінових коливань на ринку),                                                                                                

- відмова від ризику (якщо розміри ризику надзвичайно великі, а 

ймовірність його настання – висока, від нього потрібно відмовлятись). 



116 
 

Для прийняття релевантного управлінського рішення щодо ризиків їх 

необхідно співвіднести з певною шкалою прийняття рішень. Традиційно 

науковці виділяють три зони ризику: 

1) 0%-33% – низького ризику, 

2) 34%-66% – середнього ризику, 

3) 67%-100% – високого ризику, 

або чотири зони ризику:  

1) 0%-24% – мінімального ризику,  

2) 25%-49% – підвищеного ризику,  

3) 50%-74% – критичного ризику,  

4) 75%-100% – неприпустимого ризику. 

Рішення визначаються відповідно до того, до якої зони за шкалою потрапляє 

аналізований ризик. 

Вважаємо, що три- і чотирирівневий поділ на зони є надто 

узагальненими і пропонуємо шкалу прийняття управлінських рішень щодо 

ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності з використанням 

п’ятирівневого поділу на зони ризику (безризикову зону ми не розглядаємо):  

1) 0%-24% – мінімального ризику,  

2) 25%-34% – підвищеного ризику,  

3) 35%-49% – критичного ризику,  

4) 50%-74% – кризового ризику,  

5) 75%-100% – неприпустимого ризику. 

У таблиці 2.3 представлено пропоновану шкалу прийняття 

управлінських рішень щодо ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства, яка є прийнятною при оцінці ризиків за допомогою відносних 

оцінок, бальних оцінок та оцінок у відсотках. 

Шкала представлена для варіантів оцінки ризиків (Іr) за допомогою 

коефіцієнту ймовірності, % або балів. 
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Таблиця 2.3 

Шкала прийняття управлінських рішень щодо ризиків інноваційно-

інвестиційної діяльності підприємства 

 

Назва 

 зони ризику 

Варіанти шкали  

Управлінські 

 рішення 
Ймовірність  

настання ризику 

відносна 

оцінка 

бальна 

оцінка 

% 

Зона 

мінімального 

ризику 

0≤Іr<0,25 0≤Іr<2,5 0≤Іr<25 - прийняття ризику 

Зона 

підвищеного 

ризику 

0,25≤Іr<0,35 2,5≤Іr<3,5 25≤Іr<35 - створення 

резервного 

економічного 

фонду. 

- заходи по 

зменшенню ризику 

(патентування 

ОПІВ, ліцензування 

тощо) 

Зона критичного 

ризику 

 

0,35≤Іr<0,5 

 

3,5≤Іr<5 

 

35≤Іr<50 

- розподіл ризику, 

- об’єднання 

ризиків, 

- хеджування, 

- диверсифікація 

ризиків 

Зона  

кризового 

ризику 

0,5≤Іr<0,75 5≤Іr<7,5 50≤ Іr<75 - страхування 

ризику 

Зона 

неприпустимого 

ризику 

0,75≤Іr≤1 7,5≤Іr≤1 75≤Іr≤100 - відмова від ризику 

 

Такий поділ, на наш погляд, дозволяє точніше інтерпретувати 

результати оцінювання ризиків і деталізувати управлінські рішення, що, в 

свою чергу, може убезпечити підприємство від невиправданих управлінських 

дій чи витрат. 

В цілому, такий підхід, на наш погляд, убезпечує діяльність від 

невиправданих ризиків. Вважаємо, що прийнятними для комфортної 
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інноваційно-інвестиційної діяльності вітчизняних підприємств є тільки три 

перших зони ризику. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження отримано такі 

наукові результати: 

- удосконалено класифікацію інноваційно-інвестиційних ризиків 

підприємства шляхом розширення класифікаційних ознак (виокремлення 

ознаки «Ризики постконфліктних трансформацій») що, на відміну від 

існуючих, дозволяє враховувати нові види ризиків які виникають в соціо-

політико-економічному середовищі у нових умовах господарювання; 

- окреслено можливі методи оцінки ризиків інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства; 

- запропоновано шкалу прийняття управлінських рішень щодо 

п’ятирівневого поділу на зони ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності, 

яка заснована на визначенні коефіцієнта ймовірності, оцінки у відсотках або 

бальної оцінки (Іr) і спрямована на забезпечення економічної безпеки 

підприємств.  

Всі зазначені авторські пропозиції спрямовані на удосконалення 

формалізації процесів управління ризиками на підприємствах і посилення 

теоретико-методичного забезпечення теорії ризикології. 

Результати даного дослідження можуть бути використані у практичній 

діяльності вітчизняних підприємств при аналізі, оцінці та управлінні 

ризиками. 
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2.3 Вдосконалення методичного підходу до оцінювання 

інноваційно-нвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації 

 

В умовах постконфліктної трансформації при оцінюванні інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, крім ресурсів, необхідно 

враховувати ризики, можливості і здатність здійснювати таку діяльність. 

Тому до застосування наявних методичних підходів до оцінювання 

потенціалу підприємства необхідно підійти творчо і внести в них певні 

вдосконалення.  

Пропонуємо удосконалити теоретико-методичний підхід до оцінювання 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства шляхом розширення 

етапів: доповнення їх етапом «Оцінка ризиків».  

Таким чином, теоретико-методичний підхід до оцінювання інноваційно–

інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації складається з п’яти етапів, які передбачають оцінки ресурсів, 

здатності, можливостей та ризиків (рис. 2.3).  

На першому етапі необхідно провести ресурсний аналіз (ці показники 

відзначають всі науковці), який включає всі види ресурсів підприємства, які 

можуть бути задіяними у його інноваційно-інвестиційній діяльності. 

На другому етапі слід проаналізувати здатність підприємства 

здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність. 

На третьому етапі проводимо аналіз і оцінку можливостей здійснювати 

інноваційно-інвестиційну діяльність. 

На думку  Здреник В.С. можливості необхідно поділяти на зовнішні і 

внутрішні [47]:  

- внутрішні можливості формуються ефективністю управління; 

- зовнішні можливості формуються рівнем привабливості. 

На четвертому етапі аналізуємо ризики і оцінюємо їх. 
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На п’ятому етапі визначаємо рівень інноваційно-інвестиційного 

потенціалу, який є основою для прийняття подальших управлінських рішень. 

 

Етап                   Назва етапу                          Види робіт           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.3. Теоретико-методичний підхід до оцінювання інноваційно–

інвестиційного потенціалу підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації (розроблено автором) 

 

Таке удосконалення надає можливість враховувати, крім ресурсів, всі 

види ризиків, можливостей та здатностей здійснювати таку діяльність. 

На наш погляд, у формалізованому вигляді оцінку інноваційно-

інвестиційного потенціалу (ОІІП) підприємств можна представити як 

функціональну залежність від таких показників як ресурси (S), можливості 

(М), здатність (З) і ризики (Р): 

 

ОІІП= f (S; M; З; P)                                                   (2.10) 

Обмеження до показників оцінки включають вимоги до максимізації 

Аналіз і оцінка  

ресурсів 

Аналіз і оцінка 
можливостей 

Аналіз і оцінка  

ризиків 

Визначення рівня 
інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства 

Аналіз і оцінка здатності 
здійснювати інноваційно-
інвестиційну діяльність 

Етап 1 

Етап 2 

Етап 3 

Етап 4 

Етап 5 

- визначення видів ресурсів, 

- визначення критеріїв оцінки ресурсів, 

- визначення підходу до оцінки 

ресурсів 

- визначення критеріїв оцінки здатності,  

- визначення підходу до оцінки 

здатності 

- визначення критеріїв оцінки 

можливостей,  

- визначення підходу до оцінки 

можливостей 

- визначення видів ризиків,  

- визначення критеріїв оцінки ризиків, 

- визначення підходу до оцінки ризиків 

- визначення критеріїв інтегральної 

оцінки потенціалу, 

- визначення інтегральної оцінки 

потенціалу 
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доходів за рахунок ефективного використання ресурсів і можливостей, та 

мінімізації ризиків: 
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                                             (2.11) 

де: S  – ресурси; 

M  – можливості;  

З – здатність;  

P – ризики;  

 N – множина  натуральних чисел. 

Оцінка інноваційно-інвестиційні ресурсів підприємства може бути 

здійснена за формулою: 

 

S= ∑Sі 

S= Sінф+Sінтел+Sінт+Sмт+Sк+Sф+Sн+Sд+Sвт+Sоу                (2.12) 

де: S  – інноваційно-інвестиційні ресурси підприємства;  

Sінф – інформаційні ресурси;  

Sінтел – інтелектуальні ресурси;  

Sінт – інтерфейсні ресурси;  

Sмт – матеріально-технічні ресурси;  

Sк – кадрові ресурси;  

Sф – фінансові ресурси;  
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Sн – наукові ресурси;  

Sд – дослідницькі ресурси;  

Sвт – виробничо-технологічні ресурси;  

Sоу – організаційно-управлінські ресурси. 

 

Сумарна оцінка ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності може бути 

здійснена за формулою: 

 

Р= ∑Рі 

Рі=Bі ∙Vі 

P=Pін+Pінв+Pп+Pт                                         (2.13) 

де: P – інноваційно-інвестиційні ризики підприємства; 

Pін – інноваційні ризики;  

Pінв – інвестиційні ризики; 

Pп – підприємницькі ризики;  

Pт – ризики постконфліктних трансформацій. 

 

Здатність підприємства здійснювати інноваційно-інвестиційну 

діяльність можна розрахувати за формулою: 

 

З= ∑Зі 

З=Зіннов+Зінв+Зік+Змт+Звт+Зінф+Зм+Зінт+Зн+Зд+Зоу+Зс+Зкк      (2.14) 

де: З – здатність підприємства здійснювати інноваційно-інвестиційну 

діяльність;  

Зіннов – здатність здійснювати інноваційну діяльність;  

Зік – здатність здійснювати інтелектуально-кадрову діяльність;  

Зінв – здатність здійснювати інвестиційну діяльність;  

Змт – здатність здійснювати матеріально-технічну діяльність; 

Звт – здатність здійснювати виробничо-технологічну діяльність;  

Зінф – здатність здійснювати інформаційну діяльність;  
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Зм – здатність здійснювати маркетингову діяльність;  

Зінт – здатність здійснювати інтерфейсну діяльність;  

Зн – здатність здійснювати наукову діяльність;  

Зд – здатність здійснювати дослідну діяльність;  

Зоу – здатність здійснювати організаційно-управлінську діяльність;  

Зс – здатність здійснювати соціальну діяльність;  

Зкк – здатність здійснювати культурно-корпоративну діяльність. 

Оцінка можливостей здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності 

може бути розрахована як сума можливостей для різних ринків чи за різними 

напрямками, чи для різних проєктів за формулою: 

 

М= ∑Мі                                                   (2.15) 

де: М – можливості інноваційно-інвестиційні діяльності підприємства;  

Мі – види можливостей.  

 

Проведемо оцінку ресурсів, необхідних для здійснення інноваційно-

інвестиційної діяльності за формулою 2.12. База оцінювання подана у 

таблиці 2.4. Оцінку будемо проводити за 5-більною шкалою, де: 

0 – ресурс відсутній, 

1 – ресурс наявний у мінімальній кількості, 

2  – ресурс наявний у незначній кількості, 

3  – ресурс наявний наполовину від необхідної кількості, 

4  – ресурс наявний у кількості, якої трішки не вистачає, 

5  – ресурс наявний у достатній кількості. 

З метою визначення рівня забезпеченості ресурсами, а також, для 

проведення порівняльного аналізу підприємств-конкурентів щодо 

забезпеченості ресурсами пропонуємо визначати оцінку ресурсів в цілому (як 

сумарну). 

За умов оцінювання 10 видів ресурсів за 5-бальною шкалою маємо 

вищий за середній рівень забезпеченості даного підприємства ресурсами: 
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ОS= (∑Sі /∑Smax)∙100%                                     (2.16) 

ОS=(27/50)∙100%=54% 

Таблиця 2.4 

Оцінка інноваційно-інвестиційних ресурсів підприємства 

(складено автором) 

№ Вид  

ресурсів 

Оцінка , 

бал 

1 Інформаційні ресурси 2 

2 Інтелектуальні ресурси 1 

3 Інтерфейсні ресурси 3 

4 Матеріально-технічні ресурси 5 

5 Виробничо-технологічні ресурси 4 

6 Організаційно-управлінські ресурси 4 

7 Кадрові ресурси 3 

8 Фінансові ресурси 4 

9 Наукові ресурси 1 

10 Дослідницькі ресурси 0 

 Оцінка ресурсів в цілому 27 

 

Представимо оцінку здатності підприємства здійснювати інноваційно-

інвестиційну діяльність (за формулою 2.14) у таблиці 2.5. 

Рівень здатності підприємства здійснювати інноваційно-інвестиційну 

діяльність визначимо за формулою: 

 

ОЗ= (∑Зі /∑Зmax)∙100%                                     (2.17) 

ОЗ=(41/60)∙100%=68% 

Отже, за результатами оцінювання можемо відзначити, що підприємство 

має високі показники здатності здійснювати інноваційно-інвестиційну 

діяльність. 
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Таблиця 2.5 

Оцінка здатності підприємства здійснювати інноваційно-інвестиційну 

діяльність (складено автором) 

№ Вид  

діяльності 

Оцінка здатності 

здійснювати, 

бал 

1 Інтелектуально-кадрова діяльність 4 

2 Інвестиційна діяльність 4 

3 Матеріально-технічна діяльність 5 

4 Виробничо-технологічна діяльність 4 

5 Інформаційна діяльність 3 

6 Маркетингова діяльність 3 

7 Інтерфейсна діяльність 3 

8 Наукова діяльність 1 

9 Дослідна діяльність 1 

10 Організаційно-управлінська діяльність 5 

11 Соціальна діяльність 4 

12 Культурно-корпоративна діяльність 4 

 Оцінка здатності в цілому 41 

 

Представимо бальну оцінку можливостей здійснювати інноваційно-

інвестиційну діяльність за формулою 2.15 у таблиці 2.6. 

Таблиця 2.6 

Оцінка можливостей здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність 

(складено автором) 

Вид 

можливостей 

Локальний 

(регіональний) 

ринок 

Національний 

ринок 

Ринок певної 

країни 

Світовий 

ринок 

Реалізація 

інноваційної 

продукції на 

новому ринку 

 

7 

 

3 

 

1 

 

0 
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Отже, можливості виведення продукції підприємств ана світовий ринок 

наразі відсутні, з одного боку, через невеликі потужності підприємства (які 

не відповідають вимогам світового ринку), а з іншого боку – через високий 

рівень конкуренції, якому діяльність підприємства ще не відповідає. 

Проведемо оцінку ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства з використанням формули 2.11 для оптимістичного, 

очікуваного та песимістичного сценаріїв (табл. 2.7) за допомогою 

експертного методу: 

 

R 
опт

іннов= 0,1*2+0,2*2+0,3*2+0,4*2=2 

R 
опт

інв= 0,3*2+0,2*1+0,5*3=2,3 

R 
опт

п= 0,3*2+0,4*3+0,3*2=2,4 

R 
опт

т= 0,2*4+0,1*1+0,05*1+0,2*3+0,1*1+0,15*2+0,15*4+0,05*1=2,6 

 

R 
оч

іннов= 0,1*3+0,2*3+0,3*3+0,4*4=3,4 

R 
оч

інв= 0,3*2+0,2*1+0,5*5=3,3 

R 
оч

п= 0,3*3+0,4*3+0,3*2=2,7 

R 
оч

т= 0,2*5+0,1*1+0,05*1+0,2*3+0,1*1+0,15*2+0,15*4+0,05*1=2,8 

 

R 
п

іннов= 0,1*6+0,3*5+0,2*7+0,4*9=7,1 

R 
п

інв= 0,3*5+0,2*4+0,5*5=5,1 

R 
п

п= 0,3*4+0,4*3+0,3*2=3,0 

R 
п

т= 0,2*5+0,1*1+0,05*1+0,2*4+0,1*1+0,15*2+0,15*5+0,05*1=3,05 
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Таблиця 2.7 

Оцінка ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства (складено автором) 

Група  

ризиків 

Вид  

ризику 

Оптимістичний сценарій Очікуваний сценарій Песимістичний сценарій 
Ймовірність 

настання 

ризику 

Вплив 

ризику на 

діяльність 

Оцінка 

ризику 

Оцінка 

групи 

Ймовірність 

настання 

ризику 

Вплив 

ризику на 

діяльність 

Оцінка 

ризику 

Оцінка 

групи 

Ймовірність 

настання 

ризику 

Вплив 

ризику на 

діяльність 

Оцінка 

ризику 

Оцінка 

групи 

Інноваційні  технічний 0,1 2 0,2  

 

2,0 

0,1 3 0,3  

 

3,4 

0,1 6 0,6  

 

7,1 

технологічний 0,2 2 0,4 0,2 3 0,6 0,3 5 1,5 
термін окупності 0,3 2 0,6 0,3 3 0,9 0,2 7 1,4 
несприйняття 

інновації 

споживачами 

0,4 2 0,8 0,4 4 1,6 0,4 9 3,6 

Інвестиційні валютний 0,3 2 0,6  

2,3 

0,3 2 0,6  

3,3 

0,3 6 1,8  

5,1 фінансовий 0,2 1 0,2 0,2 1 0,2 0,2 4 0,8 
кредитний 0,5 3 1,5 0,5 5 2,5 0,5 5 2,5 

Підприєм-

ницькі 

супротив системи 0,3 2 0,6  

 

2,4 

0,3 3 0,9  

 

2,7 

0,3 4 1,2  

 

3,0 
рівень інноваційно-

інвестиційного 

потенціалу 

0,4 3 1,2 0,4 3 1,2 0,4 3 1,2 

нестача ресурсів 0,3 2 0,6 0,3 2 0,6 0,3 2 0,6 

Постконфлі

ктних 

трансформа

цій 

економічний 0,2 4 0,8  

 

 

2,6 

0,2 5 1,0  

 

 

2,8 

0,2 5 1,0  

 

3,05 

соціальний 0,1 1 0,1 0,1 1 0,1 0,1 1 0,1 
політичний 0,05 1 0,05 0,05 1 0,05 0,05 1 0,05 
ринковий 0,2 3 0,6 0,2 3 0,6 0,2 4 0,8 
правовий 0,1 1 0,1 0,1 1 0,1 0,1 1 0,1 
інформаційний 0,15 2 0,3 0,15 2 0,3 0,15 2 0,3 
інфраструктурний 0,15 4 0,6 0,15 4 0,6 0,15 5 0,65 
комунікаційний 0,05 1 0,05 0,05 1 0,05 0,05 1 0,05 
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За результатами оцінювання ризиків інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства, відповідно до шкали (табл. 2.3), можна відзначити, 

що: 

- для оптимістичного сценарія практично всі ризики знаходяться в зоні 

мінімального ризику, що є прийнятним; 

- для очікуваного сценарія всі ризики знаходяться в зоні підвищеного 

ризику, що є прийнятним; 

- для песимістичного сценарія половина ризиків знаходяться в кризовій 

зоні, що є неприйнятним; така ситуація потребує обов’язкових додаткових 

заходів щодо управління ризиками інакше підприємство може опинитись на 

межі банкрутства. 

Пропонуємо шкалу визначення рівня інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства (табл.2.8) з використанням правила «золотого 

січення». Враховуючи багатофакторність діяльності та непередбачуваність 

впливу чисельних чинників, вважаємо за доцільне визначати три рівні:  

1) не достатній,  

2) достатній, 

3) прийнятний. 

Таблиця 2.8 

Рівні інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства  

(складено автором) 

№ Назва 

рівня 

Значення показників 

Оцінка 

ресурсів 

Оцінка 

можливостей 

Оцінка 

здатностей 

Оцінка 

ризиків 

1 Не достатній < 30% < 30% < 30% >50% 

2 Прийнятний  >40% >40% >40% < 35% 

3 Достатній  >67% >67% >67% < 50% 
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Науковець Тисько М.М. зазначає, що високий рівень інноваційного 

потенціалу підприємства може бути забезпечений, якщо на 

підприємстві [136]: 

– розроблена система мотивації до організаційних змін;  

– регулярно здійснюється моніторинг якості управління; 

 – дослідження мають пріоритетну функцію;  

– постійно здійснюється пошук та відбувається інтелектуальний 

розвиток. 

Отже, отримання високих оцінок складових потенціалу є не достатнім 

для точного визначня його рівня і кількісний аналіз потенціалу має бути 

доповнений якісним аналізом. 

Оцінивши ресурси, можливості, здатності й ризики, ми можемо 

визначити рівень потенціалу підприємства (табл.2.9): 

Таблиця 2.9 

Оцінка інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства  

(складено автором) 

Складові  

оцінки 

Отримане  

значення 

Рівень 

Оцінка ресурсів 54% вищий за середній 

Оцінка можливостей  70% високий 

Оцінка здатностей  68% високий 

Оцінка ризиків 34% прийнятний 

 

Відтак, рівень потенціалу підприємства є достатнім для здійснення 

інноваційно-інвестиційної діяльності і реалізації інноваційної продукції на 

локальному ринку. 

В цілому за результатами оцінки інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства можуть прийняті такі управлінські рішення (табл. 1.10). 
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Таблиця 2.10 

Шкала прийняття управлінських рішень, відповідно до оцінки інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства  

(складено автором) 

Шкала 

оцінювання 

інноваційно-

інвестиційного 

потенціалу  

 

Значення  

оцінки 

 

Управлінські  

рішення 

0≤Ор<30 не достатній 

рівень 

- посилення всіх складових інноваційно-

інвестиційного потенціалу  

30≤ Ор <40 прийнятний 

рівень 

- розвиток інноваційно-інвестиційного 

потенціалу, посилення його складових, 

- пошук партнерів, 

- пошук інвесторів, 

- пошук прийнятних інноваційно-

інвестиційних проєктів 

40≤ Ор <67 достатній 

рівень 

- розвиток інноваційно-інвестиційного 

потенціалу, 

- пошук партнерів, 

- пошук інвесторів, 

- пошук прийнятних інноваційно-

інвестиційних проєктів 

67≤ Ор <100 бажаний 

рівень 

- оновлення складових інноваційно-

інвестиційних потенціалу, 

- пошук прийнятних інноваційно-

інвестиційних проектів, 

- пошук нових стимулів до інноваційної 

діяльності на підприємстві 

 

За запропонованим підходом було проведено оцінку інноваційно-

нвестиційного потенціалу та сформульовано рекомендації щодо його 

поліпшення для підприємств (Додаток А):  

ТОВ «ФУРЛЕНДЕР ВІНДТЕХНОЛОДЖІ»,  

ПрАТ «Карлівський машинобудівний завод»,  

ТОВ «УК «ВІТРОПАРКИ УКРАЇНИ»,  

ТОВ «Торговий Дім «Р-Трейд»,  

ТОВ «ТЕЗАУРУС». 
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Отже, за результатами проведеного дослідження отримані такі висновки: 

- запропоновано удосконалений теоретико-методичний підхід до 

оцінювання інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації шляхом розширення складових оцінки до 

якої включено, крім оцінки ресурсів, оцінку здатностей, можливостей та 

ризиків, що дозволяє більш точно оцінити потенціал та сформулювати 

пропозиції щодо його використання.  

- запропоновано економіко-математичну модель оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, яка передбачає оцінку 

ресурсів, можливостей, здатностей і ризиків, що дозволяє оцінити рівень 

потенціалу, визначати проблемні місця в діяльності та здійснювати 

порівняльну оцінку підприємств-конкурентів: 

- запропоновано шкалу визначення рівня  інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства, яка дозволяє забезпечити формалізацію прийняття 

управлінських рішень та здійснювати порівняння підприємств-конкурентів; 

- запропоновано шкалу прийняття управлінських рішень, відповідно до 

оцінки інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства; 

- проведено апробацію авторських прпозицій щодо оцінювання 

інноваційно-нвестиційного потенціалу вітчизняних підприємств та 

конкретизовано рекомендації щодо його поліпшення (Додаток А). 

Результати даного дослідження можуть бути використані у практичній 

діяльності підприємств. Застосування даного підходу дозволяє 

підприємствам на практиці формалізувати діяльність з оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу, більш точно визначати його рівень 

та перспективи розвитку з урахуванням ризиків, які рануше не 

враховувались. 
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Висновки до розділу 2 

 

Таким чином, враховуючи вищевикладене можна зробити такі висновки 

та рекомендації: 

1. Проаналізовано та сформовано перелік складових інноваційно–

інвестиційного потенціалу підприємства. 

2. Проведений аналіз методів і підходів до оцінювання інноваційного 

потенціалу підприємств та визначені їх переваги й недоліки, що дозволило 

запропонувати удосконалення теоретико-методичного підходу до 

оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації шляхом розширення складових оцінки до 

якої включено, крім оцінки ресурсів, оцінку здатностей, можливостей та 

ризиків. Це дозволяє більш точно оцінити інноваційно-інвестиційний 

потенціал підприємства та сформулювати пропозиції щодо його 

використання. 

3. Удосконалено класифікацію інноваційно-інвестиційних ризиків 

підприємства шляхом розширення класифікаційних ознак (виокремлення 

ознаки «Ризики постконфліктних трансформацій») що, на відміну від 

існуючих, дозволяє враховувати нові види ризиків які виникають в соціо-

політико-економічному середовищі у нових умовах господарювання. 

4. Запропоновано шкалу прийняття управлінських рішень щодо 

п’ятирівневого поділу на зони ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності, 

яка заснована на визначенні коефіцієнта ймовірності, % чи бальної оцінки (Іr) 

і спрямована на забезпечення економічної безпеки підприємств. 

5. Запропоновано економіко-математичну математичну модель 

оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, яка 

передбачає оцінку ресурсів, можливостей, здатностей і ризиків, що дозволяє 

оцінити рівень потенціалу, визначати проблемні місця в діяльності та 

здійснювати порівняльну оцінку підприємств-конкурентів.   

6. Запропоновано шкалу визначення рівня  інноваційно-інвестиційного 
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потенціалу підприємства, яка дозволяє забезпечити формалізацію прийняття 

управлінських рішень та здійснювати порівняння підприємств-конкурентів. 

Отримані результати наукового дослідження можуть бути використані в 

практичній діяльності вітчизняних підприємств при впровадженні 

інноваційно-інвестиційної діяльності. 

 

Основні положення розділу 2 дисертаційної роботи опубліковано 

автором у таких наукових працях:  [76]. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА СИСТЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНО–

ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ 

ПОСТКОНФЛІКТНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

3.1 Формування системи цілей управління інноваційно-

інвестиційною діяльністю підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації 

 

Аналіз наявних підходів до управління інноваціями показав, що в 

кожному з них інновації, знання про інновації і пов’язані з ними процеси 

розглядаються як групи окремих формалізованих властивостей. Сама ж 

система управління інноваціями розглядається як практично незалежна 

система, яка не пов’язана спільністю цілей із підприємством. Такий підхід 

призводить до технократичного й ефективного розгляду процесів управління 

інноваціями. Отже, актуальним постає завдання розроблення підходу до 

управління інноваціями на підприємстві в умовах постконфліктної транс-

формації, який базується на передумові, що цілі підприємства повинні 

визначати цілі управління інноваціями, а процеси управління інноваціями на 

підприємстві повинні бути інтегровані з вертикальним і горизонтальним 

рівнями господарсько-виробничих бізнес-процесів саме в умовах 

постконфліктної трансформації. Такий підхід має бути формалізованим 

математично. 

Дослідженням ролі інноваційної діяльності в розвитку підприємств 

займалися такі науковці, як: Базилевич В., Бутенко О. [14], Васильців Т. [16], 

Войнаренко М., Енрайт М., Жаліло Я., Жихор О. [43], Мельник А., 

Мингальова Ж., Мочерний С., Пинда Ю., Портер М., Розенфельд С., 

Леммер Е., Савенко В., Самуельсон П., Шевчук О., Федоренко В. Якобс Д. та 

інші.  
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Зокрема, Бутенко О.А. вважає інноваційну політику складником 

науково-технічної політики держави і пропонує розробити стратегію 

збереження і розвитку науково-технічного та інноваційного геопотенціалу 

країни, що передбачає застосування адміністративних і ринкових 

регуляторів [14]. 

На думку Зінь Е. [48], одним із першочергових завдань розвитку 

інноваційної діяльності має бути вдосконалення правового та економічного 

механізмів на державному рівні. 

У роботі Жихор О.Б. [43] виокремлено 2 напрями побудови й 

впровадження організаційно-економічного механізму реалізації політики 

інноваційного розвитку регіону: 1) активізація впровадження інноваційних 

елементів в управління регіональним розвитком; 2) поширення інновацій та 

ефективного використання інноваційного потенціалу регіону. 

Польова Н.М.  [118] вважає, що вдосконалення системи місцевого 

самоврядування є однією з переумов активізації інноваційних процесів у 

регіоні.  

Пропонуємо  розглядати математичне підґрунтя управління інноваціями 

в системі трьох методологічних підходів: 

- трансферне управління,  

- алгоритмічне управління,  

- креативне управління, 

 що базуються на виявлених процесах управління інноваціями на 

підприємствах в умовах постконфліктної транформації.  

Трансферне управління – управління різними формами передачі 

інновацій між бізнес-партнерами і підприємством, зовнішніми професійними 

спільнотами і організацією, між професійними співтовариствами всередині 

організації, внутрішніми професійними співтовариствами, а також на 

навчання співробітників підприємства новим інноваціям [43]. Воно 

ґрунтується на трансферах. 
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Алгоритмічне управління – управління когнітивними процесами. Воно 

має алгоритмічний характер і передбачає пошук джерел інновацій, пошук 

самих інновацій, пошук співробітників, виявлення інновацій у співробітників 

тощо.  

Креативне управління – управління неформалізованими процесами, що 

включають створення та вдосконалення інновацій.  

Відповідно до цього проаналізуємо підходи до формування цілей 

управління інноваціями на підприємствах в умовах постконфліктної 

трансформації та обґрунтуємо теоретико-методичний підхід   

Цілі – це певний стан окремих бажаних харакеристик підприємства, на 

досягнення яких спрямована його діяльність [56]. Фіксація цілей – це процес 

трансформації призначення бізнесу в якийсь специфічний вектор цілей. 

Паралельно з фіксацією цілей починається процес напряму дії кожного 

елемента підприємства в єдиний вектор. Цілі обов’язковим чином повинні 

бути зафіксовані для кожного проміжного результату, який керівник будь-

якої ланки вважає важливим у процесі досягнення успіху. Проміжні 

результати можуть бути зовсім різні:  

- зростання дивідендів,  

- повернення інвестицій,  

- підвищення репутації підприємства, 

- довіра до якості продукції або до науково-технологічного лідерства, 

- здатність працювати в умовах постконфліктної транформації, 

- здатність конкурувати на ринку, 

- фінансова стабільність,  

- рівень диверсифікації, 

- впровадження інновацій тощо.  

Фіксація цілей, підвищення рівня конкретності допомагає перейти від 

загального, розпливчастого формулювання місії підприємства до 

практичного плану роботи, за допомогою якого можна досягти успіху. Задана 

мета включає в себе перелік чітких результатів, досягнення яких вимагає 
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певних зусиль і організованих дій. Прагнення перейти від зміни ситуації на 

бажану змушує менеджерів підприємства бути більш творчими, підвищувати 

свою ділову репутацію і фінансові характеристики, що, відповідно, потребує 

концентрації всіх зусиль і можливостей підприємства. Складні, але досяжні 

цілі дають змогу уникнути самообману вже досягнутими успіхами, коливань, 

внутрішньо-фірмового безладу і забезпечують збалансованість роботи 

підприємства.  

Цілі являють собою формальне вираження очікувань власників та інших 

зацікавлених в успіху інноваційно-інвестиційної діяльності осіб, наприклад, 

працівників, покупців, постачальників тощо. 

Цілі підприємства можуть бути сформульовані зборами акціонерів, 

членами правління або президентом (генеральним директором) компанії. 

Цілями підприємства є:  

– ввезти на ринок новий продукт або послугу;  

– ввійти на ринки суміжних регіонів;  

– знайти інші, більш дешеві джерела отримання сировини й енергії, що 

не зменшить при цьому їхню якість;  

– отримати прибуток на використовуваний капітал у розмірі не менше 

30% (до вирахування відсотків і податків);  

– збільшити зростання прибутку пропорційно зростанню обсягу 

продажів.  

Цілі є вихідною точкою планування. Вони лежать в основі побудови 

будь-яких відносин (організаційних, адміністративних тощо). Вони 

окреслюють систему мотивування, яка використовується на підприємстві. 

Вони визначають показники, підходи до оцінки результатів праці окремих 

працівників, підрозділів і підприємства загалом. До кожної з визначених 

цілей застосовуються вимоги щодо їх: 

- конкретності,  

- вимірності,  

- досяжності,  
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- реалістичності,  

- обмеженості у часі,  

- мотивованості.  

Управлінська цінність цілей – обов’язкова умова, для її досягнення мета 

повинна бути визначена в якісних і кількісних показниках, способи 

вимірювання яких повинні бути зафіксовані і містити необхідні мінімальні 

(максимальні) значення, яких необхідно досягти. Важливими 

характеристиками мети є її досяжність і реалістичність. Недосяжні, 

нереалістичні цілі не мотивують виконавців. І напроти – легкодосяжні цілі 

мають слабку мотивацію.  

Спроби слабкого в технічному відношенні підприємства виробляти 

продукцію на рівні світових стандартів можуть закінчитися відставкою 

талановитих і розсудливих інженерів і керівників. Цілі повинні бути 

конкретними, зрозумілими для виконавця і не двозначно сформульованими. 

Виконавці повинні знати, чого від них чекають. З одного боку, мета повинна 

бути описана в  якісних термінах (краще, досконаліше, ефективніше, 

гнучкіше), а з іншого – мати необхідне кількісне оформлення уточненння. 

Цілі підприємства повинні бути вимірюваними.  

Підприємства, в яких відбувається фіксація цілей для проміжних 

результатів, а потім і здійснення активних дій для їх досягнення, є більш 

конкурентоспроможними, ніж ті, де менеджери оперують нечіткими, 

розмитими, декларативними цілями. При розробленні мети виключають такі 

формулювання як: «максимізувати прибуток», «знизити витрати», 

«збільшити продажі», бо вони є невимірними, і виконавець не зможе 

визначити ступінь прогресу в їх досягненні.  

У мети повинні бути визначені терміни виконання. Якщо немає терміну, 

то викознавець завжди буде повертатися до початкової точки дії. Щоб 

виконавці знали послідовність дій, всередині терміну повинні бути визначені 

етапи, кроки. Мета повинна включати в себе мотивацію дій співробітників в 

потрібному напрямі. Повинна бути сформульована чітко і формалізована 
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таким чином, щоб її вплив на персонал посилювався і підвищувалася 

обов’язковість її досягнення. Усна установка цілей може бути забута. 

Задокументована, із зазначенням термінів, кількісних і якісних показників 

мета дає можливість персоналу більш точно орієнтуватися в 

результативності її виконання. Щоб уникнути конфліктів між людьми і 

підрозділами, мета підприємства повинна бути сумісна з цілями персон і 

груп. Неприйнятність мети з боку персоналу призводить до її невиконання, 

пасивності. Отже, формулювання мети – важливий процес, який вимагає 

значних зусиль з узгодженням спільних поглядів і проведенням переговорів.  

З’ясування стратегічних та інших установок підприємства здійснюється 

через формулювання цілей, узгодження додаткових до них оперативних 

підцілей і завдань. Цей процес є інтегральним, оскільки пов’язує 

корпоративне планування і бізнес-операції. У кожного підрозділу, а також у 

кожної команди і співробітника повинні бути свої цілі.  

Правильно організований процес встановлення цілей проходить 4фази:  

1) виявлення та аналіз тенденцій зовнішнього середовища; 

2) формування цілей для підприємства загалом;  

3) розроблення ієрархії цілей;  

4) створення особистих цілей.  

Цілі підприємства можна розглядати в межах 8 ключових просторів.  

1. Положення на ринку – підприємство визначає свою позицію щодо 

конкурентів, формуючи свої показники конкурентоспроможності.  

2. Інновації, що визначають нові способи ведення бізнесу, такі як:  

– використання нових видів сировини; 

– виробництво і реалізація нових товарів на наявному ринку; 

– формування нових ринків;  

– впровадження нових технологій;  

– використання нових методів і технологій організації виробництва.  

3. Продуктивність, яку визначають цілі результатів діяльності під-

приємства та їх взаємозв’язків з виробничими ресурсами. Продуктивнішим є 
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те підприємство, яке витрачає менше економічних ресурсів для виробництва 

певної кількості продуктів.  

4 Всі види.ресурсів, за якими проводять оцінку, з урахуванням їх 

наявного рівня і майбутньої потреби.  

5. Прибутковість – на підприємстві формується здатність отримувати 

доходи понад витрати, які необхідні для генерування доходів. Цілі із 

прибутковості формулюють у кількісноиу вимірі.  

6. Управлінські аспекти – якісний рівень менеджменту, персональні 

досягненнях менеджерів. Цілі, пов’язані з якістю управління, і безпосередньо 

не пов’язані з отриманням короткострокового прибутку.  

7. Персонал – виконання функціональних обовязків і ставлення до 

роботи. Цілі повинні ефективно відбивати способи мотивації людей, а 

підприємство повинно визнати свою відповідальність перед співробітниками.  

8. Соціальна відповідальність – розуміння обов’язку бізнесу сприяти 

добробуту суспільства. Отримання прибутку узагалі сприяє зростанню рівня 

життя в країні. Бізнес впливає на суспільне життя, формує сприятливе 

екологічне середовище, бере участь в вирішенні гострих соціальних проблем 

тощо.  

Формулюють також стратегічні і фінансові цілі. Стратегічні цілі 

спрямовані на те, щоб забезпечити більш високі темпи зростання продукції, 

ніж у середньому по галузі, збільшити частку ринку, поліпшити якість 

продукції і послуг порівняно з конкурентами, досягти більш низького рівня 

витрат, поліпшити репутацію підприємства. Кількісні показники параметрів, 

яких необхідно досягти, або термінів, в які це необхідно зробити, для 

стратегічних цілей задати практично не можливо. Йдеться про довгострокове 

планування на невизначений за часом період. Водночас, деякі стратегічні цілі 

(наприклад, досягнення переваги над конкурентами) повинні виконуватися 

постійно. Якщо фінансові та стратегічні цілі спрямовані на досягнення 

ключових результатів, то вони мають найвищий пріоритет.  
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Можуть бути виділені траєкторні і точкові цілі. Траєкторні цілі задають 

загальний напрям розвитку, відображаючи найбільш загальні (системні) 

питання. Точкові цілі формулюються для досягнення конкретних кінцевих 

результатів. Траєкторні і точкові цілі взаємопов’язані з поняттям 

довгострокових і короткострокових цілей. Траєкторні цілі розглядаються як 

довгострокові, а точкові – як короткострокові.  

Мета визначає й тривалість періоду її досягнення. Більш масштабна ціль 

потребує більшого періоду.  

Внутрішні бізнес-процеси формують пропозицію цінності клієнту.  

Складник навчання і розвитку описує, як люди і технології сприяють 

реалізації завдань. Покращені показники цього складника є випереджаючими 

індикаторами для складників внутрішніх бізнес-процесів, клієнтського і 

фінансового.  

Система Д. Нортона і Р. Каплана відображає взаємозалежність 

складників і являє собою ланцюг причинно-наслідкових зв’язків цілей під-

приємства. Однак у системі не розділяються цілі 3 рівнів управління 

(стратегічні, тактичні, операційні), тоді як в будь-якій сфері діяльності є 

завдання стратегічного, тактичного, операційного рівнів. Наприклад, для 

фінансової діяльності прогнозування таких показників, як ROI, «вартість для 

акціонерів», «зростання доходів», є стратегічним завданням, їх розрахунок – 

тактичним, а збір даних для розрахунку – операційним завданням. Крім того, 

інформаційні технології відносяться до складника навчання і розвитку, тоді 

як вони є необхідним інструментом всіх складників.  

Від умінь і рівня оволодіння інформаційними технологіями багато в 

чому залежить раціоналізм виконання будь-яких видів діяльності, в тому 

числі фінансової, виробничої, маркетингової, управління персоналом. Тому 

нами виділено 5 груп цілей підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації:  

1) фінансові,  

2) виробничі,  
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3) маркетингові,  

4) управління людськими ресурсами, 

5) інформаційно-технічного забезпечення. 

У кожній групі цілей виділені стратегічний, тактичний і операційний 

рівні. Для формулювання системи цілей управління інноваціями (тобто голо-

вним є визначення того, які знання необхідні співробітникам для виконання 

професійних дій) ця класифікація цілей підприємства найбільш продуктивна, 

оскільки розділяє цілі за основними сферами діяльності підприєммства і 

виділяє в них рівні вищого, середнього керівництва і виконавців.  

Розглянемо цілі управління інноваціями. Під метою управління 

інноваціями розуміємо цінністне судження, яке являє собою тріаду 

(найменування інновації, короткий опис, тип інновації відповідно до 

запропонованої класифікації). 

Цілі управління інноваціями формуються на основі цілей підприємства й 

утворюють систему цілей управління інноваціями.  

Система цілей управління інноваціями може бути представлена як 

система залежностей: 

Цуі ≥ Ц
ф

уі 

Цуі > Ц
в
уі, 

Цуі > Ц
м

уі, 

Цуі > Ц
уп

уі 

Цуі < Ц
і
уі                                                                  (3.1) 

де: Цуі – цілі управління інноваціями,  

Ц
ф

уі – фінансові цілі,  

Ц
в
уі – виробничі цілі,  

Ц
м

уі – маркетингові цілі,  

Ц
уп

уі – цілі управління людськими ресурсами,  

Ц
і
уі – цілі інформаційно-технічного забезпечення. 
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Її підсистемами є цілі управління інноваціями з фінансової, виробничої, 

маркетингової сфер, сфери управління персоналом і інформаційно-

технічного забезпечення.  

Кожна підсистема цілей управління інноваціями у сфері діяльності 

підприємства включає в себе підсистеми цілей управління інноваціями 

стратегічного, тактичного, операційного рівнів:  

– для фінансової галузі:  

 

Ц
ф

уі ≥ Ц
сф

уі 

Ц
сф

уі> Ц
тф

уі 

Ц
тф

уі> (Ц
оф

уі)                                          (3.2) 

де: Ц
сф

уі  – фінансові цілі управління інноваціями стратегічного рівня,  

Ц
тф

уі – фінансові цілі управління інноваціями тактичного рівня,  

Ц
оф

уі – фінансові цілі управління інноваціями операційного рівня; 

 

– виробничої:  

Ц
в
уі ≥ Ц

св
уі 

Ц
св

уі >Ц
ов

уі                                              (3.3) 

де: Ц
св

уі– виробничі цілі управління інноваціями стратегічного рівня,  

Ц
ов

уі – виробничі цілі управління інноваціями операційного рівня; 

 

– маркетингової:  

Ц
м

уі ≥ Ц
см

уі 

Ц
см

уі >Ц
тм

уі 

Ц
тм

уі >Ц
ом

уі                                                    (3.4) 

де: Ц
см

уі– маркетингові цілі інноваціями стратегічного рівня,  

Ц
тм

уі– маркетингові цілі управління інноваціями тактичного рівня, 

Ц
ом

уі– маркетингові цілі управління інноваціями операційного рівня; 

 

– управління персоналом:  
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Ц
уп

уі ≥ Ц
суп

уі 

Ц
суп

уі >Ц
туп

уі 

Ц
туп

уі >Ц
оуп

уі                                                       (3.5) 

де: Ц
суп

уі – цілі управління людськими ресурсами стратегічного рівня,  

Ц
туп

уі – цілі управління людськими ресурсами тактичного рівня,  

Ц
оуп

уі – цілі управління людськими ресурсами операційного рівня; 

 

– інформаційно-технічного забезпечення:  

Ц
і
уі ≥ Ц

сі
уі 

Ц
сі

уі>Ц
ті

уі 

Ц
ті

уі >Ц
оі

уі                                               (3.6) 

де: Ц
сі

уі – цілі інформаційно-технічного забезпечення стратегічного рівня, 

Ц
ті

уі – цілі інформаційно-технічного забезпечення тактичного рівня, 

Ц
оі

уі – цілі інформаційно-технічного забезпечення операційного рівня. 

 

Для реалізації даної методології пропонується використовувати 

алгоритм, який складається з 3 етапів, що реалізуються послідовно.  

На першому етапі формується ієрархія цілей підприємства на основі 

експертних і креативних методів прийняття рішень для сфер його діяльності 

(виробнича сфера, управлінська – управління людськими ресурсами, 

фінансова, маркетингова, інформаційно-технічна) і рівнів управління 

(стратегічного, тактичного, операційного).  

За допомогою експертних оцінок на другому етапі виявляються 

початкові цілі системи управління інноваціями, які необхідні для досягнення 

цілей підприємства для визначених вище сфер діяльності і рівнів управління.  

Третій етап на основі аналізу виявлених на другому етапі первинних 

цілей управління інноваціями призначений для дефініції взаємозв’язків між 

цілями, існуючими на підприємстві інноваціями. На цьому етапі формується 

система цілей управління інноваціями.  

На основі запропонованих вище підходів до управління інноваціями 
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(трансфертного, алгоритмічного і креативного) і відповідних їм методів 

відбувається досягнення цілей управління інноваціями.  

Отримані інновації піддаються адаптації відповідно до особливостей 

господарюючої структури і впроваджуються. Одним із результатів цього 

процесу має стати акумулювання їх у єдиній корпоративній базі інновацій.  

Під корпоративною базою інновацій розуміємо інтелектуальну 

інформаційну систему, яка акумулює результати, отримані в процесі 

управління інноваціями на підприємстві.  

Першою з методик управління інноваціями використовується методика 

трансферного управління. Це пов’язано з тим, що за своєю суттю вона є 

відображенням трансферних процесів, які відповідають практичному 

мисленню.  

Практичне мислення в межах професійної діяльності спрямоване на 

професійне середовище, тому спеціаліст-практик насамперед буде шукати 

необхідні інновації саме в ній, встановлюючи взаємозв’язки з колегами, 

бізнес-партнерами, навчаючись, переймаючи досвід.  

У разі недостатності емпірично знайдених інновацій логічним є перехід 

до теоретичного способу мислення і створення нових інновацій.  

Завершенням управління інноваціями є їх акумуляція в базі інновацій. 

Отже, схематично теоретико-методичний підхід до формування «дерева 

цілей» інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації представлений на рис. 3.1.  

Особливістю цього теоретико-методичного підходу є конкретизація 

цілей для різних рівнів управління (стратегічний, тактичний, операційний), 

що надає можливість їх більш чітко визначати і деталізувати, що в 

подальшому дозволяє уточнити періодизацію їх реалізації (це важливо з 

огляду на обмежені ресурси підприємств).  

Також, деталізація цілей за сферами діяльності (виробнича, 

управлінська, фінансова, маркетингова, інформаційно-технічна) надає 

можливість оптимізувати використання ресурсів на підприємстві (у першу 
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чергу, кадрових) та обґрунтовано спрямовувати зусилля різних 

господарських підрозділів на виконання завдань (послідовно, паралельно, 

незалежно один від одного уба у тісній взаємодії).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Теоретико-методичний підхід до формування «дерева цілей» 

інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації (складено автором) 

 

Таким чином, за результатами поведеного дослідження отримані такі 

висновки:  
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- запропоновано авторську методологію, що визначає математичне 

підґрунтя управління інноваціями в системі методологічних підходів 

(трансферне управління, алгоритмічне управління, креативне управління), які 

базуються на виявлених процесах управління інноваціями на підприємствах в 

умовах постконфліктної трансформації; 

- проаналізовано підходи до формування цілей управління інноваціями 

на підприємствах в умовах постконфліктної трансформації; 

- обґрунтовано підхід, що міститься в межах 8 ключових просторів, з 

виділенням 5 груп цілей (фінансові, виробничі, маркетингові, управління 

людськими ресурсами, інформаційно-технічного забезпечення).  

- дістав подальшого розвитку теоретико-методичний підхід до 

формування системи цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємства, який, на відміну від існуючих, дозволяє деталізувати 

управлінські дії/рішення на стратегічному, тактичному й операційному 

рівнях та конкретизувати тактичні функціональні цілі у розрізі фінансової, 

виробничої, маркетингової сфер, сфери управління персоналом та сфери 

інформаційно-технічного забезпечення, що забезпечує у подальшому 

оптимізувати використання різних видів ресурсів (у першу чергу, кадрових) 

на підприємстві; 

- розроблено математичне підґрунтя кожної підсистеми на 

стратегічному, тактичному та операційному рівнях.  

Отримані результати можуть бути впроваджені в діяльність підприємств 

та використані в подальших наукових дослідженнях. 
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3.2 Ідентифікація елементів системи забезпечення економічної 

безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства 

 

Складні умови, в яких опинились українські підприємства, занурили їх 

у нові умови конкуренції, проблеми впровадження інновацій та інвестиційної 

політики, які в свою чергу стають вирішальними у їх життєдіяльності. 

Інноваційно-інвестиційна діяльність, як важливий інструмент, впливає на 

економічні процеси підприємства, оскільки завдяки залученню коштів 

з’являється можливість технологічно оновити устаткування та виробництво, 

запровадити інноваційні проєкти, значно покращити соціальні стандарти 

життєдіяльності їх співробітників [62]. 

Теоретичні і практичні проблеми забезпечення економічної безпеки 

підприємства висвітлені в наукових дослідженнях таких українських учених 

як: О. Арефєва, В. Бабаєва, В. Гурочкіна [32], З. Живко, Т. Клебанова, 

Г. Козаченко, Л. Корчевська, Т. Кузенко, С. Лабунська, О. Ляшенко, 

Т. Момот, В. Мунтіян, Є. Овчаренко, І. Отенко [112], Ю. Погорєлов, 

В. Пономаренко, Є. Рудніченко, Л. Шемаєвої, С. Шкарлет [148], І. Цигилюк, 

О. Ястремська та інших [55]. 

Науковці узагальнено визначають економічну безпеку підприємства, як 

його здатність стабільно здійснювати економічну діяльність, яка, в свою 

чергу забезпечується низкою складових: 

- спроможністю не втрачати стійкість незалежно від вливу різних 

чинників зовнішнього середовища, 

- умінням протистояти дестабілізуючим факторам, 

- здатністю до відворення, 

- високим рівнем захищеності, 

- можливістю уникати руйнівних наслідків конкурентного впливу, 

- здатністю до стабільного ефективного функціонування. 
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Відтак, узагальнивши думки науковців, вважаємо, що забезпечення 

економічної безпеки підприємства можна розглядати як здатність 

підприємства існувати в просторі небезпечних ситуацій з урахуванням 

становища ринкової взаємодії, що визначає поточні і майбутні можливості 

розвитку для адекватного усвідомлення всіх видів ризиків, небезпек і загроз.  

Отже, розкриття змісту управління економічною безпекою підприємства 

в сучасних умовах передбачає [57; 65]:  

 визначення чинників, які здатні як гальмувати, так і стимулювати 

ріст підприємства;  

 визначення факторів, що впливають на розвиток інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, у т.ч. урахування усіх ризиків і 

загроз постконфліктних трансформацій;  

 оцінювання потенціалу підприємства за допомогою ефективного 

інструментарію, що включає методи та підходи до оцінювання;  

 формування адекватних реакцій системи забезпечення інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства на трансформацію економічних 

відносин; 

 формування та розробка підсистеми раннього попередження зміни 

потенціалу підприємства як наслідок зміни умов функціонування.  

Метою створення системи економічної безпеки на підприємстві є, в 

першу чергу, не зменшення вливу негативних чинників, а їх упередження, 

тобто створення такої системи, яка забезпечує своєчасне виявлення і 

попередження факторів негативного впливу, захист стабільної діяльності 

підприємства. 

Система економічної безпеки підприємства впливає на всі елементи його 

внутрішнього середовища.  Вивчення принципів її побудови необхідне для 

розуміння системотворення, для аналізу об’єктивних закономірностей її 

організації та функціонування, для дослідження закономірностей і 

взаємозв’язків [58]. 
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Визначення різними науковцями принципів побудови системи 

економічної безпеки підприємства подане у таблиці 3.1.  

Таблиця 3.1 

Підходи до визначення принципів побудови системи економічної 

безпеки підприємства [58] 

Автор, 

джерело 

Принципи, визначені автором 

1 2 

Ібрагімов 

Е. Е. 

[51] 

 

Законності, системності побудови, економічної доцільності, 

ефективності управлінських рішень, результативності, 

оптимізації витрат, обґрунтованості, комплексності, 

збалансованості, своєчасності, безперервності, постійного 

моніторингу, активності, координації і взаємодії, централізації, 

інтегрованості, спрямованості на стратегічні цілі, об’єктивності, 

оперативності і динамічності, варіативності, адекватності 

реагування, адаптивності, гнучкості управління, розвитку і 

вдосконалення, стимулювання і відповідальності 

Кавун С.В. 

[72, c. 40-

44] 

Законності; стратегічної мети; ієрархії; декомпозиції суб’єктів і 

об’єктів; взаємозв’язаності та взаємодії; вартісної оцінки об’єктів; 

базовості (системності); замкнутості; динаміки; реальності 

Ілляшенко 

О.В. 

[68,  c.215]  

Системності; обґрунтованості; достатності; своєчасності; 

бажання захищатися; спільного застосування принципів; вміння 

захищатися 

Мігус І. П. 

[103] 

Комплексність; пріоритет заходів попередження;безперервність; 

законність; плановість; ощадливість; взаємодія; поєднання 

гласності й конфіденційності; компетентність 

Іванова 

Н.С. [52, 

59] 

 

Законності; прав і свобод громадян; централізованого 

керівництва; компетентності; конфіденційності; комплексного 

застосування ресурсів і коштів; самостійності й відповідальності 

за забезпечення економічної безпеки підприємства; передової 

матеріально-технічної оснащеності; корпоративної етики; 

координації та взаємодії з органами влади й керівництва 

Сисоліна 

Н. П. [131, 

c.37] 

 

Законності; прав і свобод громадян; централізованого 

управління; компетентності; конфіденційності; розумної 

достатності, відповідності зовнішнім і внутрішнім погрозам 

безпеки; комплексного використання сил і коштів; самостійності 

й відповідальності за забезпечення безпеки; передової 

матеріально-технічної оснащеності; корпоративної етики; 

координації й взаємодії з органами влади й управління. 
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Продовження табл. 3.1 

1 2 

Копитько 

М. І. 

[81] 

 

Комплексність (системність), пріоритет заходів запобігання 

(своєчасність), безперервність, законність, плановість, 

оптимальність, взаємодія; поєднання гласності та 

конфіденційності; компетентності.  

 

Аналіз наукових праць свідчить, що переважна більшість принципів 

визнана усіма науковцями і суттєвих розбіжностей у цьому питанні у них не 

виникло. 

Науковець Тисько М.М. зазначає, що для реалізації інноваційного 

потенціалу підприємства необхідно [136]: 

– розробити систему модулів змін, які відображають зрушення в 

інноваційному потенціалі;  

– поділити всі інноваційні проблеми на блоки поточних та 

перспективних завдань для підприємства;  

– розробити систему відносин персоналу, спрямовану на вирішення 

інноваційних завдань;  

– розробити інформаційну систему, яка б включала інформацію щодо 

інноваційного потенціалу та оцінки його прибутковості на різних стадіях ЖЦ 

інновації;  

– сформувати систему цільових показників інноваційної діяльності. 

Такі потреби необхідно враховувати при формуванні системи 

економічної безпеки підприємства. 

Наявні на підприємствах інструменти управління не в повній мірі 

адаптують систему економічної безпеки до мінливих зовнішніх впливів. В 

результаті, ризики виявляються не врахованими, що призводить до зниження 

темпів інноваційного розвитку [76]. 

Організаційні дії підприємства щодо управління ризиками, на наш 

погляд, можуть бути у вигляді: 

- функціональної реакції (реакція дії, якщо можливості системи 

дозволяють відреагувати та такі загрози),  
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- змістової реакції (зміна системи, якщо поточний стан системи не 

дозволяє відреагувати).  

До функціональних реакцій на ризикові ситуації ми відносимо такі 

управлінські дії як: 

- патентування, 

- ліцензування, 

- страхування ризиків, 

- придбання ОПІВ, 

- розподіл ризиків, 

- диверсифікація ризиків, 

- створення резервного економічного фонду, 

- страхування ризиків, 

- хеджування, 

- обєднання ризиків, 

- передача ризику третім особам, 

- заходи по зменшенню ризику, 

-  прийняття ризику, 

- тощо. 

До змістовних реакцій на ризикові ситуації ми відносимо такі 

управлінські дії як: 

- створення нового структурного підрозділу, 

- перенесення центрів відповідальності, 

- введення нових бізнес-процесів, 

- застосування нового програмного забезпечення, 

- впровадження нових форм і методів управління,  

- розширення інформаційної діяльності 

- і такі інші. 

Створена система забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства повинна являти собою гнучку систему з повністю 
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ідентифікованими елементами. Така система буде змінюватися, адаптуватися 

до зовнішніх та внутрішніх умов функціонування підприємства [59]. 

Управління економічною безпекою інноваційно-інвестиційної діяльності 

являє собою сукупність дій, вибраних на підставі певної інформації про стан 

системи і спрямованих на встановлення, забезпечення і підтримку 

необхідного рівня характеристик системи (в т.ч. ефективність управління 

ризиками) за її розвитку, що здійснюються шляхом систематичного 

контролю і цілеспрямованих впливів на умови і чинники, що впливають на 

безпеку [155; 156]. 

Основні елементи системи управління економічною безпекою 

інноваційно-інвестиційно діяльності підприємства подані на рис.3.2. 

Така детазація системи управління економічною безпекою інноваційно-

інвестиційної діяльності в умовах постконфліктних трансформацій дозволяє 

підприємству чітко окреслити управлінські рішення у ризикових ситуаціях та 

створити у подальшому алгоритмізацію дій. Враховуючи той факт, що 

безризикові ситуації є вкрай рідкими, суб’єктам підприємництва важливо 

діяти обґрунтовано і швидко, що можливе за розуміння сутності процесів та 

визначення завчасно можливих управлінських заходів.  

Система управління економічною безпекою інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства в цілому дозволяє посилити економічну й 

інформаційну складові, обґрунтовано управляти ризиками, нарощувати 

власну наукову діяльність, коригувати стратегію розвитку. 

Враховуючи той факт, що інноваційно-інвестиційна діяльність пов’язана 

з невизначеністю, у розпорядженні керівництва, яке приймає рішення щодо 

управління економічною безпекою підприємств, є кілька стратегічних 

напрямів-кліше [76]:  
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Рис. 3.2. Структурно-логічна схема системи управління економічною 

безпекою інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства в умовах 

постконфліктних трансформацій (складено автором) 

 

- стратегія уникнення невизначеності – передбачає ігнорування джерел 

невизначеності і робить ставку на кращий варіант інновації;  
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- стратегія прийняття – передбачає прийняті рішень за аналогією з 

минулими, ґрунтується на твердженні , що майбутнє буде таким самим, 

як і минуле;  

- стратегія зменшення невизначеності зовнішнього середовища – 

передбачає збір та обробку інформації, послідовне проясненні 

невідомих обставин, ведення переговорів, аналіз джерел 

невизначеності.  

Управління структурниминями має бути спрямоване на створення 

інструментів адаптації до мінливих умов зовнішнього середовища [76]. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження отримано такі 

результати: 

- розкрито сутність системи економічної безпеки підприємства; 

- розглянуто і зміст управління економічною безпекою підприємства; 

- окреслено принципи управління економічною безпекою підприємства; 

- уточнено елементи системи забезпечення економічної безпеки 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в частині 

розмежування управлінських рішень на функціональні та змістовні 

реакції та їх деталізації в контексті дій у ризикових ситуаціях; зокрема, 

до функціональних реакцій віднесені патентування, ліцензування, 

страхування, хеджування ризиків тощо; до змістовних реакцій 

віднесено створення нового структурного підрозділу, застосування 

нового програмного забезпечення тощо; 

- розглянуті стратегічні напрями розвитку в умовах невизначеності. 

Результати даного дослідження можуть бути використані при 

розробленні/вдосконаленні господарського механізму діяльності 

підприємства. 
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3.3. Організаційно-економічний механізм управління інноваційно–

інвестиційним потенціалом підприємства в умовах постконфліктної 

трансформації 

 

Створення ефективної системи забезпечення інноваційно–

інвестиційного потенціалу цілком і повністю залежить від самого 

підприємства, але, тим не менше, вона підпорядковується суттєвому впливу 

чинників зовнішнього середовища. Така двоїстість вимагає від підприємств 

певної уваги і додаткових зусиль до її формування і підтримування у 

актуальному стані. 

Ефективне забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства безпосередньо пов’язане з усіма компонентами розвитку 

національної і регіональної економіки, тому відсутність позитивних ефектів 

хоча б в одній із взаємозалежних сфер свідчить про наявність негативних 

тенденцій у системі в цілому [65]. 

Від формування ефективного механізму управління інноваційно–

інвестиційним потенціалом підприємства залежить злаголденість і 

результативність роботи. 

Різні аспекти проблематики розроблення механізмів управління 

інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємств досліджували науковці: 

Ковальчук Н.О. [115], Крет І.З. [88], Петрушка Т.О. [88], Погоріла І.І. [115], 

Радзівіло І. В  [124] та інші. 

Зокрема, Крет І.З. і Петрушка Т.О. відзначили, що уміння формувати та 

ефективно використовувати інноваційний потенціал стає вирішальним 

фактором забезпечення конкурентоспроможності та розвитку вітчизняних 

підприємств [88].  

Погоріла І.І. і Ковальчук Н.О. констатували, що відсутність ефективних 

механізмів управління підприємствами призводить до нераціонального 

використання ресурсів або зменшення віддачі від їх використання [115]. 
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Радзівіло І. В.  зазначив, що механізм формування інноваційного 

потенціалу, крім того що зумовлений специфікою масого підприємства та 

його оточення, передбачає структуризацію і ідентифікацію всіх елементів 

динамічної та поліструктурної системи та залежить від наявної і прихованої, 

суб’єктивної і об’єктивної взаємодії [124]. 

Але проблематика інноваційно–інвестиційної діяльності в умовах 

постконфліктної трансформації досліджена не достатньо, адже це нова 

ситуація і новий стан для вітчизняних підприємств [158]. 

Узагальнено під механізмом науковці розуміють таку системну 

сукупність елементів управління, яка забезпечує його безперебійну роботу. 

Науковці по-різному визначають механізм:  

- з позицій суб’єкт-об’єктних відносин, 

- з позицій взаємодії субмеханізмів або підсистем, 

- з позицій взаємозв’язку різних структурних елементів тощо.  

Якщо розкривати сутність механізму управління з позицій суб’єкт-

об’єктних відносин, то необхідно конкретизувати: 

- об’єкт управління, 

- предмет управління, 

- суб’єкт управління, 

- цілі управління, 

- завдання управління, 

- показники і критерії оцінювання результатів управління, 

- методи управління, 

- технології управління, 

- бізнес-процеси управління, 

- ресурси, 

- інші елементи системи управління.  

Якщо розкривати сутність механізму управління з позицій підсистем, то 

необхідно окреслити такі підсистеми: 
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- підсистема вхідної інформації, 

- керуюча підсистема, 

- керована підсистема, 

- регламентуюча підсистема, 

- забезпечуючи підсистема, 

- підсистема вихідної інформації. 

Якщо розкривати сутність механізму управління з позицій 

субмеханізмів, то енеобхідно вказати такі субмеханізми як: 

- економічний, 

- фінансовий, 

- організаційний, 

- виробничий, 

- збутовий 

тощо. 

Так, Радзівіло І. В. виокремлюючи   внутрішню підсистему формування 

інноваційного потенціалу підприємства виділяє в ній такі компоненти [124]: 

- потенціальний, 

-  інноваційний,  

- ефективно-управлінський. 

 Марченко В.М. і Цвіркун А.С. пропонують такий алгоритм  

управління  інноваційним  потенціалом підприємства [99]: 

- стратегічний аналіз зовнішнього середовища, 

- визначення інноваційних цілей підприємства, 

- оцінка потенціалу інноваційного розвитку зовнішнього і внутрішнього 

середовища підприємства, 

- розробка інноваційної стратегії підприємства, 

- розробка програми розвитку інноваційного потенціалу підприємства, 

- оцінка досягнень поставлених цілей і результатів реалізації програми. 
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Тисько М.М. полідяє думки Марченко В.М. і Цвіркуна А.С. в частині 

визначення етапів та пропонує такий механізм управління інноваційним 

потенціалом підприємства [136]: 

- стратегічний аналіз зовнішнього середовища,  

- визначення інноваційних цілей підприємства, 

- оцінка інноваційного потенціалу, 

- розроблення інноваційної стратегії розвитку,  

- розроблення і реалізація програми розвитку інноваційного потенціалу 

підприємства, 

- оцінка досягнення поставлених цілей та результатів реалізації 

програми розвитку. 

Науковці виділяють різні види механізмів: 

- економічний,  

- організаційний, 

- адміністративний, 

- технічний, 

- структурний, 

- інформаційний 

- тощо. 

Вважаємо, що саме організаційно-економічний механізм спропомжний 

якнайкраще розкрити особливості інноваційно-інвестиційної діяльності, адже 

всі інші його види будуть розкривати лише окремі її особливості (технічний – 

щодо техніки і технологій, інформаційний – щодо інформації, 

адміністративний – щодо менеджменту тощо). 

Якщо трактувати сутність механізму як систему взаємопов’язаних 

елементів, взаємодія яких спрямована на успішну реалізацію конкретних 

завдань, то під організаційно-економічним механізмом управління 

інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації пропонуємо розуміти таку систему 
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фінансових, технологічних та організаційних рішень, принципів, форм, 

методів, підходів і органів управління, які дозволяють здійснювати 

ефективний вплив на інноваційні та інвестиційні бізнес-процеси 

підприємства. 

Розглянемо докладно елементи організаційно-економічного механізму 

управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства. 

Об’єктом управління є інноваційно-інвестиційна діяльність. 

Суб’єктом управління є команда менеджерів, які складають керівний 

склад підприємства. 

Метою управління є максимізація прибутку. 

До нових технологічних рішень, які потенційно спроможні забезпечити 

впровадження інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства, відносимо 

нове програмне забезпечення, яке дозволяє здійснювати ефективний 

менеджмент і відповідає сучасним вимогам до бізнес-процесів суб’єктів 

підприємництва, які поширені у економічно розвинених країних: 

- «ERP» (комплексна інформаційна система управління), 

- «BAS ERP» (інформаційна система управління багатопрофільним 

підприємством – корисна при впровадження інновацій, як одного з напрямків 

діяльності), 

- «BAS Документообіг Корп» (управління бізнес-процесами керуючої 

системи), 

- інші. 

До форм (організаційних структур) управління відносимо:    

- лінійну;  

-  функціональну;  

- лінійно-функціональну;  

- дивізіональну;  

- програмно-цільову;  

- матричну; 
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-  «перевернутої піраміди» (є прийнятною для малих інноваційних 

підприємств). 

Інструментами управління є економічні, соціально-психологічні та 

адміністративні методи, підходи і правила управління. 

До методів управління відносимо: 

- економічні (планування, економічне стимулювання і матеріальна 

відповідальність, заробітна плата, премії та інші види економічних заохочень 

(подарунки до свят, оплата за навчання/ підвищення кваліфікації), 

ефективність витрат, ціноутворення, кредитування, податкова політика), 

- адміністративні (всі види організаційно-розпорядчих дій: 

регламентування, нормування, проєктування), 

- соціально-психологічні (кар’єрне зростання, моральні відзнаки, пакет 

обов’язкового соціального забезпечення, управління соціальними процесами, 

управління групами, соціальної профілактики, соціального регулювання; 

рольових змін), 

- нормативно-правові (правової регламентації, нормативної 

регламентації), 

- технологічні методи. 

До методологічних підходів відносимо: 

- трансферне управління,  

- алгоритмічне управління,  

- креативне управління. 

Інноваційно-інвестиційна діяльність підприємства знаходиться під 

постіним тиском екстернальних та інфернальних чинників. До екстернальних 

чинників в першу чергу відносимо:  

- зруйновану/пошкоджену інфраструктуру в Україні;  

- глобалізацію та віртуалізацію ринків;  

- розвиток інформаційної економіки; 

- цифровізацію бізнес-процесів [157]; 
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- прискорення науково-технічних процесів; 

- політичні, економічні, соціальні, технологічні та інші чинники; 

- -вимоги ринку; 

- тощо. 

До інфернальних чинників відносимо: 

-  ресурсне забезпечення (матеріально-технічне, фінансове, наукове, 

дослідницьке, інформаційне, інтерфейсне, кадрове тощо); 

- безперервність взаємодії зі стейкхолдерами у форматі «24/7»; 

- залученість у проблеми регіону, території, на якій знаходиться 

підприємство; 

- наявність прогресивних форм і методів організації діяльності; 

- структурні зрушення, які відбуваються у бізнес-системі підприємства 

при провадженні інноваційно-інвестиційної діяльності. 

- інші. 

При розробленні стратегії розвитку бізнесу з урахуванням його 

інноваційно-інвестиційної складової необхідно враховувати структурні 

зрушення, які відбуваються у організаційній системі управління, нові бізнес-

процеси, що впроваджуються відповідно до цілей інноваційно-інвестиційної 

діяльності, нові центри відповідальності, що зявляються з розширенням 

повноважень менеджерів, нове програмне забезпечення, яке застосовується 

відповідно до потреб бізнес-середовища тощо.  

Отже, кількість традиційних етапів розроблення/удосконалення та 

реалізації стратегії розвитку має бути збільшена:  

1) аналіз та урахування трансформацій зовнішньго середовища та  

2) структурні зрушення у внутрішньому середовищі підприємства. 

Схематично взаємозвяки між підсистемами організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства 

в умовах постконфліктної трансформації представлені на рис. 3.3. 
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Рис.3.3. Організаційно-економічний механізм управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства в 

умовах постконфліктної трансформації (складено автором) 

Підсистема вхідної інформації 

Інфернальні чинники 
- ресурсне забезпечення (матеріально-

технічне, фінансове, наукове, дослідницьке, 

інформаційне, інтерфейсне, кадрове тощо); 

- безперервність взаємодії зі стейкхолдерами 

у форматі «24/7»; 

- залученість у проблеми регіону, території, 

на якій знаходиться підприємство; 

- наявність прогресивних форм і методів 

організації діяльності; інші 

 

Екстернальні чинники 
- зруйновану/пошкоджену інфраструктуру в 

Україні;  

- глобалізацію та віртуалізацію ринків;  

- розвиток інформаційної економіки; 

- цифровізацію бізнес-процесів; 

- прискорення науково-технічних процесів; 

- політичні, економічні, соціальні, технологічні 

та інші чинники; 

- вимоги ринку, тощо 

 

Підсистема управлінської діяльності 

Керуюча підсистема  
- суб’єкти управління; 

- модель діяльності; 

- стратегія діяльності; 

- форми управління; 

- методи управління; 

- підходи до управління; 

- формулювання цілей, постановка завдань  

Підсистема вихідної інформації 
- поліпшення конкурентних позицій підприємства, 

- посилення іміджу підприємства, 

- розширення присутності підприємства  у віртуальному просторі, 

- збільшення кількості інноваційних та інвестиційних проектів, 

- підвищення ефективності діяльності підприємства, 

- мінімізація ризиків діяльності (у т.ч. інвестиційних та інноваційних) тощо 

Керована підсистема 
- об’єкти управління; 

- мотивація діяльності; 

- стимули діяльності; 

- критерії оцінювання результатів 

- засоби досягнення цілей; 

  

Законодавчі й нормативні акти, 

які регламентують інноваційну, 

інвестиційну та підприємницьку 

діяльність в Україні: 
- Закон України «Про інноваційну 

діяльність»; 

- Закон України«Про спеціальний режим 

інноваційної діяльності технологічних 

парків»; 

- Закон України «Про підприємництво»; 

- Закон України «Про транскордонне 

співробітництво»; 

- Закон України «Про підприємництво»; 

- Закон України «Про транскордонне 

співробітництво» тощо 

 

Внутрішні документи, які 

регламентують організаційно-

виробничу діяльність підприємства: 

- Статут тощо 
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Представимо його структурні елементи. 

Забезпечуюча підсистема фактично визначає регламент діяльності і 

включає інституційне забезпечення (всі інфраструктурні та інституційні 

утворення), а також містить відповідні документи (зовнішні: законодавчі й 

нормативні акти; внутрішні: статут). Вона впливає на зміст вхідної 

інформації (яку у підсистемі вхідної інформації ми поділяємо на 

екстернальну і інтернальну). 

Разом забезпечуюча підсистема і підсистема вхідної інформації 

складають основний вплив на підсистему управління на підприємстві, яка, в 

свою чергу, поділяється на керуючу і керовану. 

За результатами діяльності підприємства формується вихідна 

інформація, яка служить основою для аналізу та трансформацій у 

зовнішньому середовищі. 

Таким чином, маємо колообіг інформації, яка збільшуючись сама, 

призводить до кількісних і якісних змін у навколишньому соціально-

економічному середовищі.   

Результатами створення ефективного організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства 

можуть бути: 

- підвищення рівня конкурентні позиції підприємства, 

- посилення іміджу підприємства, 

- розширенння присутності підприємства  у віртуальному просторі, 

- збільшення кількості інноваційних та інвестиційних проєктів, 

- підвищення ефективності діяльності підприємства, 

- мінімізація ризиків діяльності (у т.ч. інвестиційних та інноваційних), 

- тощо. 

Таким чином, за результатами проведеного дослідження можна 

зробити такі висновки: 

- уточнено розуміння структурно-логічної сутності визначення 

організаційно-економічного механізму управління інноваційно–інвестиційним 
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потенціалом підприємства в умовах постконфліктної трансформації під 

яким запропоновано розуміти таку систему фінансових, технологічних та 

організаційних рішень, принципів, форм, методів, підходів і органів 

управління, які дозволяють здійснювати ефективний вплив на інноваційні та 

інвестиційні бізнес-процеси підприємства; таке трактування визначення, на 

відміну від існуючих, дозволяє включати у систему зв’язків (яку традиційно 

при розгляді організаційно-економічного механізму науковці деталізували 

лише через призму економічних та організаційних елементів) принципово 

нові технологічні рішення, які є необхідними саме в змінених умовах 

підприємництва; також, забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства (під яким розуміємо можливості для ефективного залучення 

всіх видів ресурсів (матеріально-технічних, фінансових, наукових, 

дослідницьких, інформаційних, інтерфейсних, кадрових тощо) для успішної 

його діяльності) у визначенні конкретизоване у інноваційних та 

інвестиційних бізнес-процесах, що надає можливість уточнити й й 

подальшому формалізувати таку діяльність;  

- уточнено структурні елементи схеми організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства 

в умовах постконфліктної трансформації, що дозволяє формалізувати процес 

розроблення/ удосконалення механізму та впроваджувати у подальшому його 

на різних видах підприємств. 

Результати дослідження можуть бути покладені в основу подальших 

наукових розвідок, а також використані у практичній діяльності суб’єктів 

господарювання при розробленні/удосконаленні організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства 

в умовах постконфліктної трансформації. 
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3.4. Модель забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації 

 

Моделювання діяльності є важливим етапом у розвитку будь-якого 

бізнесу. Саме від вибору / побудови ґрунтовної моделі діяльності залежить 

рівень рентабельності, а в кінцевому сенсі – успішності бізнесу. Відзначимо, 

що вдала бізнес-модель спроможна забезпечити високі показники 

ефективності бізнесу не залежно від галузі діяльності. Відповідно до сучасної 

теорії менеджменту – організація має більше значення ніж сфера діяльності. 

Отже, ретельно розроблена і обґрунтована бізнес-модель є необхідними 

елементом забезпечення інноваційно-інвестиційного потенціалу 

підприємства. 

Бізнес-модель – це каркас, який визначає елементи системи, які задіяні у 

створенні унікальної цінності для споживачів, економічного ефекту для 

підприємства, соціального ефекту для суспільства. 

Під бізнес-моделлю ми розуміємо таку системну сукупність 

взаємопов’язаних структурних елементів, які визначають особливості 

організаційно-економічної виробничо-збутової діяльності підприємства. 

Якісна модель діяльності підприємства має відповідати вимогам 

середовища, у якому воно функціонує. Тому, аналізу та розробленню 

моделей діяльності науковці приділяють увагу. У світовій практиці 

найбільшого поширення і популярності набули моделі О. Остервальдера і Іва 

Піньйо,  Генрі Уільяма Чесбро, Олівера Гассмана та інших.  

Так, модель О. Остервальдера і І. Піньйо передбачає відповідь на 9 

основних запитань (і заповнення шаблону) які стосуються: 

- основних партнерів, 

- ключових видів діяльності, 

- ключових ресурсів, 

- ціннісних пропозицій, які підприємство може запропонувати ринку, 

- відносин з клієнтами, 
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- каналів збуту, 

- споживчих сегментів, 

- структури витрат, 

- доходів. 

Якщо модель О. Остервальдера і І. Піньйо прийнятна для 

започаткування / вдосконалення будь-якого бізнесу, то моделі Г. У. Чесбро і 

О. Гассмана – саме для впровадження інновацій. 

Серед вітчизняних науковців проблему вдосконалення моделі бізнесу 

досліджували Горлачук і Яненкова [28], Мясников В.О. [110] та інші. 

Зокрема, науковці Горлачук і Яненкова зазначають, що класична модель 

підприємницької діяльності орієнтована на найефективніше використання 

наявних ресурсів підприємства і  включає:  

- аналітичну оцінку наявних ресурсів;  

- виявлення можливостей досягнення мети;  

- використання тієї можливості, яка забезпечить максимально 

ефективну віддачу наявних ресурсів. 

Інноваційна ж модель підприємництва, на думку цих авторів, передбачає 

активне використання інноваційних техніко-технологічних, організаційно-

управлінських і соціально-економічних рішень. Тому практична реалізація 

цієї моделі включає таку послідовність дій [28]:  

1) науково обґрунтоване формулювання мети діяльності; 

2) оцінку зовнішнього середовища щодо пошуку альтернативних 

можливостей реалізації підприємницької ідеї;  

3) порівняльну оцінку власних ресурсів і спрогнозованих можливостей; 

4) пошук зовнішніх додаткових джерел ресурсів;  

5) аналіз потенційних можливостей конкурентів у ніші ринку;  

6) реалізацію завдань інноваційної діяльності.  

Мясников В.О. виділяє такі моделі у системі адаптивного управління 

інноваційним розвитком підприємства [111]: 

- модель оцінки інноваційного потенціалу, 
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- модель прогнозування, 

- модель оцінки економічного ефекту від впровадження інновацій, 

- модель планування інноваційного розвитку. 

Крім зазначених, науковці також виділяють моделі за функціональною 

ознакою: 

- процесні, 

- матричні, 

- ресурсні, 

- бюджетні, 

- інформаційні, 

- компетентні. 

Відтак, враховуючи світовий досвід розроблення і реалізації бізнес-

моделей та розробки вітчизняних науковців у цій сфері, пропонуємо 

формалізовану модель забезпечення інноваційно-інвестиційної діяльності 

підприємства (рис.3.4), що складається з чотирьох послідовних блоків (які 

фактично визначають послідовність управлінських рішень та дій з реалізації 

інноваційно-інвестиційної діяльності): 

1. Передумови активізації інноваційно-інвестиційної діяльності на 

підприємстві.  

2. Обґрунтування доцільності активізації інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства. 

3. Оцінка інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства. 

4. Інтеграція організаційних рішень у діяльність підприємства. 

Розглянемо їх докладно. 

Спочатку необхідно проаналізувати зовнішнє середовище, у якому буде 

здійснюватись інноваційно-інвестиційна діяльність. Йдеться про аналіз: 

- законодавчого забезпечення, 

- інституційного забезпечення,  

- ринкової кон’юнктури, 
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Рис. 3.4. Формалізована модель забезпечення  інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства (запропоновано автором)
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- чинників постконфліктних трансформацій, 

- факторів зовнішнього впливу, які традиційно аналізують у бізнес-

діяльності. 

Відмінності від класичного підходу полягають лише в тім, що особлива 

увага приділяється чинникам постконфліктних трансформацій, які є новими, 

влив їх не досліджений і наслідки ще не з’ясовані. 

На наступному етапі необхідно визначити доцільність удосконаленні 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства. З цією метою 

необхідно проанілазувати внутрішнє середовище підприємства на предмет 

готовності до здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності. Потрібно 

дослідити: 

- систему управління,  

- фактори внутрішнього впливу,  

- можливі стратегічні напрями інноваційно-інвестиційного розвитку 

підприємства,  

- можливості взагалі здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність.  

Аналіз системи управління включає критичну оцінку власної 

організаційної структури управління (за необхідності – рекомендації щодо її 

заміни або удосконалення); внутрішньої документації, яка регламентує 

діяльність (за необхідності – її вдосконалення, впровадження елетронного 

документообігу); аналіз принципів, правил, форм і видів управління, 

прийнятих на підприємстві (за необхідності – їх уточнення або докорінна 

зміна). 

Стратегічні напрями інноваційно-інвестиційного розвитку підприємства 

пропонуємо розглядати через канву «вектори зусиль - результати», яка 

дозволяє обирати тільки найефективніші напрями. 

Можливості здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність 

підприємством можна оцінити за результатами аналізу використовуваних 

патентів, винаходів, корисних моделей та інших обєктів прав інтелектуальної 
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власності, а також наявних резервів, «заділів майбутніх періодів» та наукових 

розробок. 

До факторів внутрішнього середовища, які здійснюють безпосередній 

вплив на інноваційно-інвестиційну діяльності ми відносимо: 

- інтерфейсне оточення, 

- стейкхолдерів, 

- контрагентів. 

Також, сюди можна віднести нематеріалні здобутки, які є важливими – це 

корпоративна культура і репутація та імідж. 

При проведені зазначених досліджень застосовуть SWOT-аналіз і 

стратегічний аналіз. 

На третьому етапі здійснюється фактична оцінка інноваційно-

інвестиційного потенціалу підприємства, а саме:  

- оцінка інноваційно-інвестиційних ресурсів, 

- оцінка ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності, 

- оцінка здатності здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність, 

- оцінка можливостей здійснювати інноваційно-інвестиційну діяльність. 

Результати цих оцінок є основою для прийняття управлінських рішень. 

Одним з таких можливих рішень може бути відмова від діяльності, якщо 

ризики будуть надзвичайно високими чи підприємство буде не готовим до її 

впровадження / активізації, чи ресурсів буде не достатньо, чи інноваційно-

інвестиційний потенціал виявиться низьким.  

На четвертому етапі остаточно узгоджують «дерево цілей» інноваційно-

інвестиційної діяльності, узгоджують необхідність придбання нового 

програмного забезпечення, затверджують каркас системи забезпечення 

економічної безпеки діяльності та механізм управління. 

Прийняті управлінські рішення щодо вдосконалення бізнес-структури 

підприємства факточно означають приведення її у відповідність до вимог 

інноваційно-інвестиційної діяльності. З цією метою застосовують 

економічний та маркетинговий аналізи. 
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Інтеграція нових організаційно-економічних рішень, пов’язаних з 

інноваціями, у діяльність підприємства відбувається у певній послідовності. 

Управлінські рішення мають враховувати необхідність структурних змін у 

всіх сферах виробничо-збутової діяльності підприємства: починаючи від 

цілей, бізнес-процесів, підходів і методів управління, програмного 

забезпечення, і закінчуючи організаційною структурою управління і 

системою економічної безпеки. Таким чином, на цьому етапі необхідно: 

- визначити мету, сформувати «дерево цілей» інноваційно-інвестиційної 

діяльност, 

- визначити каркас системи управління економічною безпекою 

інноваційно-інвестиційної діяльності, 

- конкретизувати необхідне програмне забезпечення для реалізації 

сформульованих завдань, 

- визначити елементи організаційно-економічного механізму 

забезпечення інноваційно–інвестиційного потенціалу. 

Методологічною базою реалізації даної моделі є сукупність аналітичних 

методів, які є загальновідомими, отримали широке схвалення серед 

науковців і практиків і є доступними у використанні, а саме: 

- стратегічний аналіз, 

- SWOT-аналіз, 

- економічний аналіз, 

- маркетинговий аналіз. 

Реалізація даної моделі на практиці дозволяє:  

- враховувати всі особливості інноваційно-інвестиційної діяльності; 

- імплементувати у практику господарювання нові організаційні 

структури управління;  

- впроваджувати нові бізнес-процеси, підходи, методи і механізми, які 

відповідають вимогам періоду постфонфліктних трансформацій; 

- вбудовувати у діяльність нове програмне забезпечення; 
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- застосовувати всі ресурси, які підприємство може залучити до реалізації 

інноваційно-інвестиційних проектів; 

- враховувати можливості і ризики, які фактично і потенційно існують (як 

у виробничо-збутовій діяльності, так і (додатково) у інноваційно-

інвестиційній діяльності). 

Застосування даної моделі дозволяє підприємствам впроваджувати 

системні перетворення з метою активізації інноваційно-інвестиційної 

діяльності та підвищення рівня конкурентоспроможності на різних ринках. 

Таке комплексне впровадження структурних змін, завдяки 

взаємоузгодженості дій усіх підрозділів підприємства, забезпечує його 

економічно-безпечний всебічний розвиток.  

Отже, за результатами проведеного дослідження можна зробити такі 

висновки: 

- досліджено основні елементи моделювання бізнесу на підприємствах; 

- запропоновано модель забезпечення інноваційно-інвестиційної 

діяльності підприємства, яка, на відміну віж існуючих, передбачає 

імплементацію новітніх організаційних структур управління, бізнес-процесів, 

підходів до оцінювання інноваційно-інвестиційного потенціалу, механізмів, 

заходів з посилення економічної безпеки у практику підприємницької 

діяльності; 

- обґрунтовано доцільність застосування запропонованої моделі у 

діяльності вітчизняних підприємств. 

Оримані результати можуть бути впроваджені у діяльність вітчизняних 

підприємств з метою активізації інноваційно-інвестиційної діяльності або 

підвищення її ефективності. 
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Висновки до розділу 3 

 

За результатами проведеного наукового дослідження можна зробити такі 

висновки:  

1. За результатами дослідження наукових праць і практик 

господарської діяльності визначено, що система управління інноваціями має 

безліч цілей, інтегрованих у цілі самого підприємства. Цілі інноваційного 

управління в інтегрованій структурі ми розглядаємо як реалізацію цілей 

самого підприємства, в якій процеси управління інноваціями горизонтально і 

вертикально інтегровані згідно з бізнес-процесами. Управління інноваціями 

базується на 3 підходах, таких як: 

- трансферне управління,  

- алгоритмічне управління, 

- креативне управління.  

Трансферне керування призначене для управління різними формами передачі 

інновацій та навчання їм. Алгоритмічне управління передбачає управління 

інноваційними процесами, які носять алгоритмічний характер (до таких 

процесів можна віднести процеси пошуку нових джерел інновацій, 

включаючи співробітників і зовнішніх контрагентів, що володіють 

потрібними інноваціями). Креативне управління передбачає роботу з 

неформалізованими або слабо формалізованими процесами і включає в себе 

створення та вдосконалення інновацій. 

2. Дістав подальшого розвитку теоретико-методичний підхід до 

формування системи цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємства, який на відміну від існуючих дозволяє деталізувати 

управлінські дії/рішення на стратегічному, тактичному й операційному 

рівнях та конкретизувати тактичні функціональні цілі у розрізі фінансової, 

виробничої, маркетингової сфер, сфери управління персоналом та сфери 

інформаційно-технічного забезпечення. 
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3. Набула подальшого розвитку ідентифікація елементів системи 

забезпечення економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства в частині розмежування управлінських рішень на 

функціональні та змістовні реакції та їх деталізації в контексті дій у 

ризикових ситуаціях, що дозволяє посилити економічну й інформаційну 

складові, обґрунтовано управляти ризиками, нарощувати власну наукову 

діяльність. Запропоновано структурно-логічну схему управління еконо-

мічною безпекою інноваційно-інвестиційної діяльності підприємства в 

умовах постконфліктних трансформацій, яка дозволяє враховувати вплив 

ризиків постконфліктних трансформацій. 

4. Уточнено розуміння структурно-логічної сутності визначення 

організаційно-економічного механізму управління інноваційно–інвестиційним 

потенціалом підприємства в умовах постконфліктної трансформації під 

яким запропоновано розуміти таку систему фінансових, технологічних та 

організаційних рішень, принципів, форм, методів, підходів і органів 

управління, які дозволяють здійснювати ефективний вплив на інноваційні та 

інвестиційні бізнес-процеси підприємства, що, на відміну від існуючих, 

дозволяє включати у систему економічних та організаційних зв’язків нові 

технологічні рішення, які є необхідними саме в нових умовах 

підприємництва;  

5. Уточнено структурні елементи схеми організаційно-економічного 

механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом підприємства 

в умовах постконфліктної трансформації. Це надає можливість уточнити й й 

подальшому формалізувати таку діяльність;  

6. Запропоновано модель забезпечення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства, яка складається з чотирьох послідовних блоків: 

1) Передумови активізації інноваційно-інвестиційної діяльності.  

2) Обґрунтування доцільності активізації інноваційно-інвестиційної 

діяльності. 

3) Оцінка інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства.  
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4) Інтеграція організаційних рішень у діяльність підприємства. 

Модель передбачає імплементацію новітніх організаційних структур 

управління, бізнес-процесів, підходів до оцінювання інноваційно-

інвестиційного потенціалу, механізму, заходів з посилення економічної 

безпеки у практику підприємницької діяльності. 

Результати дослідження можуть бути використані у практичній 

діяльності вітчизняних суб’єктів підприємництва.  

 

Основні положення розділу 3 дисертаційної роботи опубліковано 

автором у таких наукових працях: [55; 56; 57; 58; 59; 62; 156; 157; 158].   
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційній роботі сформовано низку теоретичних, методичних і 

практичних положень, які в цілому вирішують важливе науково-прикладне 

завдання щодо розвитку організаційно-економічних засад формування 

інноваційно–інвестиційного потенціалу підприємства в умовах 

постконфліктної трансформації. До основних висновків і результатів 

дослідження належать: 

1. Запропоновано модель забезпечення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу підприємства, яка передбачає імплементацію новітніх 

організаційних структур управління, бізнес-процесів, підходів до оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу, механізму, заходів з посилення 

економічної безпеки у практику підприємницької діяльності. Застосування 

даної моделі дозволяє підприємствам впроваджувати системні перетворення 

з метою активізації інноваційно-інвестиційної діяльності та підвищення рівня 

конкурентоспроможності на різних ринках. Таке комплексне впровадження 

структурних змін, завдяки взаємоузгодженості дій усіх підрозділів 

підприємства, забезпечує його безпечний всебічний розвиток.  

2. Удосконалений теоретико-методичний підхід до оцінювання 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємства, який на відміну від 

існуючих, крім оцінювання ресурсів, включає оцінку здатності суб’єкта 

підприємництва до провадження інноваційно-інвестиційної діяльності, а 

також можливостей та ризиків. Це дозволяє підприємству не тільки оцінити 

наявні ресурси і можливості їх реалізації, а й визначити ступінь здатності до 

системних перетворень, що є особливо актуальним для підприємств з 

великою історією, досвідом, які працюють у традиційних галузях і слабо 

налаштовані на зміни. Підхід передбачає оцінювання специфічних ризиків, 

які виникають в умовах постконфліктних трансформацій і раніше не 

враховувались.  
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3. Поглиблений теоретико-методичний підхід до формування 

системи цілей управління інноваційно-інвестиційною діяльністю 

підприємства, який на відміну від існуючих дозволяє деталізувати 

управлінські рішення і дії на стратегічному, тактичному й операційному 

рівнях та конкретизувати тактичні функціональні цілі у розрізі фінансової, 

виробничої, маркетингової сфер, сфери управління персоналом та сфери 

інформаційно-технічного забезпечення. 

4. Розширені класифікаційні ознаки інноваційно-інвестиційних 

ризиків підприємства шляхом виокремлення ознаки «Ризики 

постконфліктних трансформацій», що дозволяє включати до аналізу нові 

види ризиків, які виникають в соціо-політико-економічному середовищі. Це 

надає можливість підвищити якість аналітичної діяльності підприємства та 

мінімізувати можливий руйнівний вплив нових видів ризиків. 

5. Набула подальшого розвитку ідентифікація елементів системи 

забезпечення економічної безпеки інноваційно–інвестиційного потенціалу 

підприємства в частині розмежування управлінських рішень на 

функціональні та змістовні реакції та їх деталізації в контексті дій у 

ризикових ситуаціях, що дозволяє посилити економічну й інформаційну 

складові, обґрунтовано управляти ризиками, нарощувати власну наукову 

діяльність. 

6. Розвинуто структурно-логічну сутність дефініції «інноваційно-

інвестиційний потенціал підприємства», під яким запропоновано розуміти 

складну динамічну систему взаємопов’язаних елементів (ідей, ресурсів, 

факторів, умов, результатів тощо), яка визначає рівень здатності 

підприємства здійснювати інноваційну та інвестиційну діяльності в умовах, 

визначених можливостями зовнішнього і внутрішнього середовища, що, на 

відміну від існуючих, дозволяє залучити до аналізу та впровадження, крім 

ресурсів, факторів, умов, будь-які ідеї, нові знання тощо; враховувати 

детерміновані можливості, які є відмінними для різних ринків, різних 
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періодів тощо та конкретизувати рівень здатності здійснювати таку 

діяльність. 

7. Уточнено сутність та структуру елементів організаційно-

економічного механізму управління інноваційно–інвестиційним потенціалом 

підприємства в умовах постконфліктної трансформації під яким 

запропоновано розуміти таку систему фінансових, технологічних та 

організаційних рішень, принципів, форм, методів, підходів і органів 

управління, які дозволяють здійснювати ефективний вплив на інноваційні та 

інвестиційні бізнес-процеси підприємства, надало можливість включити у 

систему організаційних і економічних зв’язків принципово нові технологічні 

рішення, які є необхідними саме в змінених умовах підприємництва, а також, 

інноваційні та інвестиційні бізнес-процеси, які забезпечують можливості 

залучення та ефективної реалізації всіх видів ресурсів (матеріально-

технічних, фінансових, наукових, дослідницьких, інформаційних, 

інтерфейсних, кадрових тощо). Це в цілому дозволяє уточнити, 

формалізувати таку діяльність, підвищити її ефективність та впроваджувати 

у подальшому його на різних видах підприємств.  

Матеріали дослідження використані у навчальному процесі Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка. Отримані в 

дисертації наукові результати впроваджені в діяльність суб’єктів 

господарювання України: ТОВ «ФУРЛЕНДЕР ВІНДТЕХНОЛОДЖІ», ПрАТ 

«Карлівський машинобудівний завод», ТОВ «УК «ВІТРОПАРКИ УКРАЇНИ», 

ТОВ «Торговий Дім «Р-Трейд», ТОВ «ТЕЗАУРУС», що підтверджено актом і 

довідками про впровадження.  
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Додаток Б 

 

 
 

Рис. Б.1. Витрати на НДКР в Україні у 2010-2020 рр. в цілому (побудовано автором за даними  [113]) 
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Рис. Б.2. Витрати на виконання прикладних наукових досліджень в Україні у 

2010-2020 рр., млн. грн (побудовано автором за даними  [113]) 

 

 

 
 

Рис. Б.3. Витрати на виконання фундаментальних наукових досліджень в 

Україні у 2010-2020 рр., млн. грн (побудовано автором за даними  [113]) 
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Рис.Б.4. Витрати на виконання науково-технічних (експериментальних) 

розробок в Україні, 2010-2020 рр., млн. грн (побудовано автором за даними  

[113]) 
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Рис. Б.5. Фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств в Україні у 2000-2020 рр.  (побудовано 

автором за даними  [113]) 
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Рис. Б.6. Витрати на інновації з власних коштів підприємств, млн.грн в Україні у 

2000-2020 рр. (побудовано автором за даними  [113]) 

 

 

 

 
Рис. Б.7. Витрати на інновації з коштів державного бюджету, млн.грн в Україні 

у 2000-2020 рр. (побудовано автором за даними  [113]) 
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Рис. Б.8. Витрати на інновації з коштів інвесторів-нерезидентів, млн.грн в 

Україні у 2000-2020 рр. (побудовано автором за даними  [113]) 

 

 

 

 
Рис. Б.9. Витрати на інновації з коштів інших джерел, млн.грн в Україні у 2000-

2020 рр. (побудовано автором за даними  [113]) 
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Додаток В 

Таблиця В.1  

 

Методи оцінювання інвестиційного потенціалу підприємств [38] 

Назва методів Модель Переваги Недоліки 

Оцінки фінансового стану І=і*Р 

І – інвестиційний потенціал, 

і – коефіцієнт 

пропорційності, 

Р – інтегральний рівень 

фін.стану 

Простота  Не всі складові потенціалу 

можна оцінити за 

допомогою фінансових 

показників 

Кореляційно-регресійного 

аналізу 
І=а0+а1р1+…+аnрn 

І – інвестиційний потенціал, 

а – параметр, 

р – нормоване значення 

Обґрунтованість завдаяки 

використанню статистичних 

показників 

Складність добору бази для 

розрахунтів 

Оптимізації І= Іopt 

І– інвестиційний потенціал, 

Іopt – оптимальний обсяг 

інвестицій 

Практична значущість Складність мобудови 

моделі, яка б враховували 

всі чинники 
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Таблиця В.2  

Фактори, що впливають на рівень інвестиційного потенціалу підприємства [38] 

Групи факторів Фактори 

Фінансовий рівень розвитку підприємства Прибутковість, 

Ліквідність активів, 

Фінансова стійкість, 

Ділова активність 

Організаційно-технічний рівень розвитку підприємства Техніко-технологічний стан, 

Рівень менеджменту 

Перспективи розвитку підприємства Темпи росту, 

Диверсифікація, 

Ноу-хау, 

Можливість виходу на нові ринки 

Показники продукції Якість, 

Обєми, 

Питома капіталомісткість, 

Собівартість, 

Еластичність попиту за ціною, 
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