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АНОТАЦІЯ 

Чу Їн. Тенденції інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. – – 

Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за 

спеціальністю 011 Освітні, педагогічні науки. – Сумський державний 

педагогічний університет імені А. С. Макаренка. Суми, 2023. 

Зміст анотації 

Дисертація є комплексним дослідженням, у межах якого з‘ясовано 

тенденції інтернаціоналізації вищої освіти (ІВО) Китаю задля визначення 

можливостей творчого використання позитивного досвіду в аспекті 

досліджуваної проблеми в Україні. 

У межах характеристики стану розробленості досліджуваної проблеми в 

українській науковій думці виявлено, що українське порівняльно-педагогічне 

китаєзнавство перебуває на етапі становлення,  наукові розробки  ІВО Китаю 

утворюють мультидисциплінарний дискурс, тенденціями розвитку якого є 

зростання міждисциплінарності досліджень; поглиблення та урізноманітнення їх 

джерельної бази. Відбувається активізація застосування методів порівняльного 

аналізу розвитку процесів ІВО у дослідженнях, здійснюваних на глобальному, 

регіональному національному та інституційному рівнях, в яких китайський кейс 

посідає все більш важливу роль. 

Окреслено тенденції розвитку концептуальних засад ІВО Китаю, що 

розглянуті на  глобальному та національному (китайському) рівнях. В межах  

розгляду глобального дискурсу ІВО виявлено тенденції до розширення 

просторового поля дослідження ІВО; трансформації термінологічного поля 

досліджень ІВО відповідно до змін суспільно-політичного, соціально-

економічного, технологічного та культурно-освітнього контекстів; суттєвого 

осучаснення тематичних напрямів досліджень (проблеми забезпечення якості 

міжнародної вищої освіти, національних та інституційних стратегій ІВО, 

міжнародної й національної політики у сфері ІВВО та управління 

інтернаціоналізацією; академічної мобільності). Констатовано, що китайський 
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національний дискурс ІВО, що набув розвитку в часи запровадження політики 

реформ і відкритості (з 1978 р.), перетворився на органічну складову глобального 

дискурсу. Особливістю китайського дискурсу ІВО є дослідження проблем 

коренізації ІВО, впливу м‘якої політики Китаю на процеси ІВО, дослідження 

феномену «інтернаціоналізація вищої освіти з китайською специфікою».  

З урахуванням політичного культурно-історичного, економічного та 

академічного критеріїв  виокремлено історичний (від часів заснування закладів 

вищої освіти Китаю та до 1978 р.) та сучасний (з 1978 р. ‒ дотепер) періоди 

розвитку інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. Сучасний період розвитку ІВО 

Китаю, що входить у хронологічні межі дослідження,  розподілено на такі етапи: 

1) етап інтернаціоналізації в інтересах політики «Чотирьох модернізацій» (1978-

1991 рр.); 2) етап неоліберальних реформ (1992-2002 рр.); 3) етап глобального 

залучення (2003 – дотепер). У контексті характеристики означених періодів та 

етапів розвитку ІВО Китаю визначено основоположні нормативні засади, змістові 

характеристики та тенденції розвитку досліджуваного феномену. 

Виявлено, що тенденціями унормування політики відкритості на етапі 

глобального залучення стали: конкретизація концептуальних засад реформ як на 

ідеологічному, суспільно-політичному, фінансово-економічному, управлінському, 

так і на педагогічному та методичному рівнях. Пріоритети, визначені для 

реалізації реформ, схарактеризовано як зовнішньо- та внутрішньо орієнтовані, що 

визначені як на рівні цілей, принципів, так і конкретних механізмів їх досягнення. 

Висвітлено тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих та зовнішньо-

орієнтованих стратегій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. Тенденції 

розвитку внутрішньо-орієнтованих стратегій ІВО Китаю розглянуто на 

індивідуальному (міжнародна студентська мобільність ‒ МСМ) та інституційному 

(програми та установи транснаціональної вищої освіти ‒ ТНВО) рівнях.  

Тенденції розвитку МСМ визначено відповідно до політичного, 

економічного, культурного та освітнього аспектів розгляду досліджуваного 

феномену. Політичний  аспект розгляду феномену МСМ відображає тенденцію до 

зростання впливу на реалізацію планів Китаю щодо глобального лідерства у сфері 
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міжнародної вищої освіти суттєвого кількісного росту МСМ, покращення 

якісного складу іноземних студентів в Китаї, диверсифікації їх регіонального 

представництва. Економічний аспект розгляду стосується тенденції до зростання 

зацікавленості іноземних студентів у навчанні на високотехнологічних 

спеціальностях, що є результатом розвитку Китаю як економіки та суспільства 

знань. Культурний аспект розгляду МСМ визначається тенденцією до 

глобального розширення та активізації впливу культурної «м‘якої сили» країни. 

Освітній аспект розгляду МСМ окреслює тенденцію до розширення можливостей 

«інтернаціоналізації вдома» для китайських студентів, підвищення якості та 

глобальної конкурентоздатності системи вищої освіти країни. 

Тенденціями розвитку ТНВО в Китаї вважаємо: зміщення фокусу політики 

ТНВО з розширення масштабу на забезпечення якості, що досягається подальшою 

регламентацією механізмів ліцензування та акредитації, організаційних та 

процесуальних засад функціонування, оцінки якості роботи програм та закладів 

ТНВО; усунення регіонального дисбалансу у розвитку закладів ТНВО з метою 

сформувати модель відкритості освіти, яка б відповідала місцевим умовам і 

особливостям; запровадження жорсткого контролю якості закордонних 

педагогічних кадрів та освітніх ресурсів. 

Висвітлено тенденції розвитку зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО 

Китаю, що розвиваються в межах Ініціативи «Один пояс, один шлях». 

Констатовано, що такими тенденціями, пов‘язаними з реалізацією «Плану дій у 

сфері освіти для ініціативи «Один пояс, один шлях», є такі: інтенсифікація та 

урізноманітнення міжнародних зв‘язків у сфері вищої освіти; поглиблення 

співпраці у розвитку талантів; удосконалення конкретних механізмів освітньої 

співпраці. 

Визначено тенденції подальшого розвитку ІВО Китаю та перспективи 

творчого використання китайського досвіду в Україні. Виявлено, що тенденціями 

подальшого розвитку досліджуваного феномену, що вже успішно реалізуються в 

межах Ініціативи «Один пояс, один шлях», є такі:  активізація багатосторонніх та 

двосторонніх міжнародних обмінів і співпраці; оптимізація механізмів надання 



5 

 

послуг навчання за кордоном; розширення міжнародного визнання кваліфікацій; 

посилення співпраці з міжнародними організаціями, зокрема з ЮНЕСКО; 

покращення якості китайсько-іноземної спільної освіти; удосконалення 

організаційної та фінансової підтримки й всебічне підвищення якості навчання 

іноземних студентів у Китаї; сприяння розвитку Інститутів та класів Конфуція; 

прискорення створення за кордоном міжнародних кампусів університетів з 

китайською специфікою; продовження реалізації програми розвитку Ініціативи 

університетів «Подвійного світового класу»; створення в китайських 

університетах світового класу відкритого екосередовища для науково-

дослідницької діяльності та інновацій, що має міжнародну 

конкурентоспроможність; формування порівняльної переваги Китаю у 

міжнародній конкуренції у сфері залучення високоякісних талантів та 

висококваліфікованих фахівців; активізація участі Китаю у глобальному 

управлінні освітою та в розробці міжнародних правил, стандартів і систем 

оцінювання міжнародної освіти.   

Подано рекомендації щодо творчого використання китайського досвіду в 

досліджуваній сфері в Україні. Означені рекомендації стосуються таких 

аспектів ІВО України: активізація зусиль держави та ЗВО у досягненні 

лідируючих позицій українських університетів у міжнародних рейтингах та на 

міжнародному ринку освітніх послуг, досягнення міжнародних стандартів 

якості та інноваційності вищої освіти України; прискорення розвитку в‘їзної та 

виїзної академічної мобільності, покращення її якості; удосконалення 

державної та інституційних систем залучення та розвитку талантів високого 

рівня; розробка та удосконалення державних програм підготовки високоякісних 

молодих викладачів та академічних лідерів світового рівня; удосконалення 

механізмів забезпечення діяльності українсько-іноземних закладів освіти та 

освітніх програм транснаціональної освіти; збагачення українсько-іноземного 

обміну фахівцями; підтримка української мови та української культури у 

міжнародному академічному співробітництві; розвиток зовнішньо- та 

внутрішньо-орієнтованої академічної мобільності як інструменту формування 
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позитивного ставлення до Української держави, її незалежності; розвиток 

взаємовигідної міжнародної політичної співпраці в сфері освіти; удосконалення 

управління інтернаціоналізацією вищої освіти. 

Наукова новизна одержаних  результатів дослідження полягає в тому, що 

вперше в українській педагогічній науці здійснено комплексне дослідження 

тенденцій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю.  З‘ясовано, що дослідження 

проблем ІВО Китаю в українській науковій думці являє собою 

мультидисциплінарний дискурс, тенденціями розвитку якого є зростання 

міждисциплінарності досліджень; поглиблення та урізноманітнення їх джерельної 

бази, активізація застосування методів порівняльного аналізу. Окреслено тенденції 

розвитку концептуальних засад ІВО Китаю, що розглянуті на  глобальному та 

національному (китайському) рівнях. Розвиток глобального дискурсу ІВО 

визначається розширенням просторового поля, трансформацією термінологічного 

поля досліджень ІВО та їх найбільш актуальних тематичних напрямів; тенденціями 

розвитку китайський національного дискурсу ІВО стало його перетворився на 

складову глобального дискурсу зі збереженням особливості, яка полягає у 

зосередженні на феномені «ІВО з китайською специфікою». Виокремлено періоди 

(історичний та сучасний) та етапи розвитку інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. 

Тенденціями унормування політики ІВО на етапі глобального залучення (2003 – 

дотепер) стали: конкретизація концептуальних засад відповідних реформ як на 

ідеологічному, суспільно-політичному, фінансово-економічному, управлінському, 

так і на педагогічному та методичному рівнях. Висвітлено тенденції розвитку 

внутрішньо-орієнтованих та зовнішньо-орієнтованих стратегій інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю, якими стали: зміщення фокусу політики ІВО зі збільшення 

кількості на забезпечення якості реалізації стратегій; поглиблення співпраці у 

розвитку талантів; запровадження жорсткого контролю якості іноземних 

педагогічних кадрів та освітніх ресурсів. Визначено тенденції подальшого розвитку 

ІВО Китаю та перспективи творчого використання китайського досвіду в Україні. 

Означені тенденції та перспективи стосуються політичного, організаційного, 

змістового та управлінського аспектів  ІВО. 
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Конкретизовано поняттєво-термінологічний апарат дослідження ІВО 

Китаю: «інтернаціоналізація вищої освіти», «транснаціональна освіта», «в᾿їзна 

мобільність», «виїзна мобільність», «внутрішньо-орієнтована стратегія ІВО», 

«зовнішньо-орієнтована стратегія ІВО», «інтернаціоналізація вищої освіти з 

китайською специфікою». 

Подальшого розвитку набули: характеристика й систематизація наукових 

праць українських дослідників із проблем ІВО в Китаї та світі; характеристика і 

систематизація наукового доробку зарубіжних дослідників щодо розвитку ІВО в 

глобальному контексті. 

До наукового обігу введено маловідомі й раніше невідомі джерела та факти, 

що стосуються особливостей розвитку ІВО з китайською специфікою. 

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в тому, що 

схарактеризовані автором тенденції розвитку ІВО Китаю можуть бути 

використані у процесі формування освітньої політики у сфері ІВО в Україні, у 

розробленні відповідних стратегій, стандартів та ресурсного забезпечення 

означеного процесу; у викладанні навчальних курсів історико-педагогічної та 

порівняльно-педагогічної спрямованості для студентів, магістрантів та 

аспірантів педагогічних закладів вищої освіти. Матеріали дослідження, його 
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ABSTRACT 

Chu Ying. Trends in the internationalization of higher education in China – 

Qualifying research work on the rights of the manuscript. 

Thesis for Doctor of Philosophy degree in specialty 011 Educational, 

Pedagogical Sciences. – Sumy State Pedagogical University named after A. S. 

Makarenko. Sumy, 2023. 

The contents of the abstract 

The thesis is a comprehensive study, which clarifies the trends in the 

internationalization of higher education (IHE) in China in order to determine the 

prospects of creative use of positive experience in the aspect of the investigated 

problem in Ukraine. 

Within the characteristics of the state of elaboration of the investigated 

problem in Ukrainian scientific thought it was found that Ukrainian studies in the 

field of comparative education sinology are at the stage of formation, the research of 

the IHE in China form a multidisciplinary discourse, the development trends of which 

are the growth of interdisciplinarity, deepening and diversification of their source 

base. There is an intensification of the use of methods of comparative analysis of the 

development of IHE processes in research conducted at the global, regional, national 

and institutional levels, in which the Chinese case plays an increasingly important 

role. 

https://repository.sspu.edu.ua/handle/123456789/13162
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The development trends of the conceptual foundations of IHE in China, 

considered at the global and national (Chinese) levels, are outlined. Within the scope 

of consideration of the global discourse of IHE the following trends were revealed: 

expansion of the spatial field of IHE research; transformations of the terminological 

field of IHE research in accordance with changes in the socio-political, socio-

economic, technological, cultural and educational contexts; significant modernization 

of the thematic areas of research (problems of ensuring the quality of international 

higher education, national and institutional strategies of higher education, 

international and national policy in the field of higher education and management of 

internationalization; academic mobility) were revealed. It is found out that the 

Chinese national discourse of IHE, which developed during the introduction of the 

policy of reform and openness (since 1978), turned into an organic component of the 

global discourse. 

The peculiarity of the Chinese discourse of IHE is the study of problems of 

indigenization of higher education, the influence of China's soft policy on the 

processes of IHE, the study of the phenomenon ―internationalization of higher 

education with Chinese characteristics‖. 

Taking into account the political, cultural, historical, economic and academic 

criteria, the historical (from the founding of higher education institutions in China 

until 1978) and modern (from 1978 to the present) periods of higher education 

internationalization development China are distinguished. 

The modern period of the IHE development in China, which is included in the 

chronological limits of the study, is divided into the following stages: 1) the stage of 

internationalization in the interests of the 'Four Modernizations' policy (1978-1991); 

2) the stage of neoliberal reforms (1992-2002); 3) the stage of global involvement 

(2003-present). In the context of the characteristics of the specified periods and stages 

of the development of IHE in China, the fundamental normative foundations, content 

characteristics and development trends of the studied phenomenon are defined. 

It was revealed that the trends of normalization of the policy of openness at the 

stage of global involvement were: specification of the conceptual foundations of 
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reforms at the ideological, political, financial, economic, managerial, pedagogical and 

methodological levels. The priorities defined for the implementation of reforms are 

characterized as externally and internally oriented, which are defined at the level of 

goals, principles and specific mechanisms for their achievement. 

The development trends of inward and outward oriented strategies of 

internationalization of higher education in China are highlighted. Trends in the 

development of China's inward oriented strategies of IHE are considered at the 

individual (international student mobility ‒ ISM) and institutional (programs and 

institutions of transnational higher education ‒ TNHE) levels. 

The trends in the development of the ISM are determined in accordance with 

the political, economic, cultural and educational aspects of the phenomenon under 

study. The political aspect of consideration of the phenomenon of ISM reflects the 

trend of increasing influence of significant quantitative growth of ISM in China, 

improvement of the quality of foreign students in China, diversification of their 

regional representation on the implementation of China's plans for global leadership 

in the field of IHE.  

The economic aspect of consideration concerns the growing interest of foreign 

students in studying high-tech specialties, which is the result of China's development 

as a knowledge economy. The cultural aspect of consideration of the ISM is 

determined by the tendency towards global expansion and activation of the influence 

of the cultural 'soft power' of the country. The educational aspect of the ISM 

consideration outlines the trend to expand opportunities for 'internationalization at 

home' for Chinese students, and to improve the quality and global competitiveness of 

the country's higher education system. 

We consider the development trends of TNHE in China to be: a shift in the 

focus of TNHE policy from expanding the scale to quality assurance, which is 

achieved by further regulation of licensing and accreditation mechanisms, 

organizational and procedural foundations of functioning, assessment of the quality 

of work of TNHE programs and institutions; elimination of the regional imbalance in 

the development of TNHE institutions with the aim of forming a model of openness 
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of education that would correspond to local conditions and features; introduction of 

strict quality control of foreign teaching staff and educational resources.    

The development trends of China's outward oriented IHE strategies, which are 

developing within the framework of the 'One Belt, One Road' Initiative, are 

highlighted. It was established that the following trends related to the implementation 

of the 'Education Action Plan for the One Belt, One Road Initiative' are: 

intensification and diversification of international relations in the field of higher 

education; deepening cooperation in talent development; improvement of specific 

mechanisms of educational cooperation. 

The trends of the further development of  IHE in China and the prospects for 

the creative use of Chinese experience in Ukraine have been determined. It was found 

that the trends of the further development of the phenomenon under study, which are 

already successfully implemented within the framework of the 'One Belt, One Road' 

Initiative, are the following: activation of multilateral and bilateral international 

exchanges and cooperation; optimization of mechanisms for providing study services 

abroad; expansion of international recognition of qualifications; strengthening 

cooperation with international organizations, in particular with UNESCO; improving 

the quality of Chinese-foreign cooperative programmes and institutions; 

improvement of organizational and financial support and comprehensive 

improvement of the quality of education of foreign students in China; promoting the 

development of Confucius Institutes and classes; acceleration of the creation abroad 

of international campuses of universities with Chinese characteristics; continuation of 

the program for the development of Double world-class universities Initiative; 

creating an open ecosystem for research and innovation in world-class Chinese 

universities that has international competitiveness; formation of China's comparative 

advantage in international competition in the field of attracting high-quality talents 

and highly qualified specialists; intensifying China's participation in global education 

management and in the development of international rules, standards and assessment 

systems for international education. 
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The scientific novelty of the research results lies in the fact that for the first 

time in the Ukrainian pedagogical science a comprehensive study of trends in the 

internationalization of higher education in China was conducted.  

It was found out that Ukrainian studies in the field of comparative education 

sinology form a multidisciplinary discourse, the development trends of which are the 

growth of interdisciplinarity, deepening and diversification of their source base, 

intensification of the use of methods of comparative analysis. 

The development trends of the conceptual foundations of IHE in China, 

considered at the global and national (Chinese) levels, are outlined. The development 

of the global discourse of IHE is determined by the expansion of the spatial field, the 

transformation of the terminological field of IHE studies and their most relevant 

thematic directions.  The Chinese national discourse on IHE has turned into a 

component of the global discourse with the preservation of its peculiarity, which 

consists in focusing on the phenomenon of ' IHE with Chinese characteristics'. The 

periods (historical  and modern) and the stages of IHE development in China are 

distinguished. The trends of normalization of the policy of openness at the stage of 

global involvement were revealed: specification of the conceptual foundations of 

reforms at the ideological, political, financial, economic, managerial, pedagogical and 

methodological levels.  The development trends of inward and outward oriented 

strategies of IHE in China are highlighted: a shift in the focus of IHE policy from 

expanding the scale to quality assurance.  

They were: shifting the focus of IHE policy from expanding the scale to 

ensuring the quality of implementation of strategies; expansion of talent 

development; introduction of strict quality control of foreign teaching staff and 

educational resources. The trends in the further development of IHE in China and the 

prospects for the creative development of positive Chinese experience in Ukraine 

have been identified. The considered trends and perspectives relate to the political, 

organizational, content, and managerial aspects of IHE. 

The conceptual and terminological apparatus of the study: ―internationalization 

of higher education‖, ―transnational education‖, ―inbound mobility‖, ―outbound 



15 

 

mobility‖, ―inward oriented strategy of higher education‖, ―outward oriented strategy 

of higher education‖, ―internationalization of higher education with Chinese 

characteristics‖ have been specificated. 

The characterization and systematization of scientific works of Ukrainian 

scientists on the problems of IHE development in China and the world; on scientific 

achievements of foreign researchers on the development of IHE in the global context 

were further conducted.  

Little-known and previously unknown sources, official documents and facts 

concerning the peculiarities of IHE with Chinese characteristics have been introduced 

into scientific circulation. 

The practical significance of the results of the study lies in the fact that the 

author‘s foundations of trends Trends in the internationalization of higher education 

in China can be used in the formation of educational policy in the field of IHE, in the 

development of appropriate strategies, standards and resource provision of the 

specified process; in teaching historical-pedagogical and comparative-pedagogical 

courses for students, master's and postgraduate students of pedagogical institutions of 

higher education. The research materials, its conclusions, as well as the source base 

will be useful in further scientific research in the relevant fields of scientific 

knowledge. 

Key words: higher education, internationalization, China, mobility, 

transnational education.  
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ВСТУП 

Актуальність досліджуваної теми. Одним з провідних чинників розвитку 

вищої освіти  в сучасному світі є інтернаціоналізація вищої освіти (ІВО), що 

визначаємо як процес інтеграції міжнародного, міжкультурного або глобального 

виміру в мету, функції та процес надання вищої освіти з метою підвищення якості 

освіти та наукових досліджень для всіх членів академічної спільноти  а також 

здійснення позитивного внеску у розвиток суспільства.. В Україні, система вищої 

освіти якої інтенсивно інтегрується в європейський освітній простір, 

інтернаціоналізаційні процеси набули першочергового значення. Підтвердженням 

даного судження є сучасна нормативна база розвитку вищої освіти (закони 

України «Про вищу освіту» (2014), «Про освіту» (2017), «Стратегія розвитку 

вищої освіти в Україні на 2022 ‒ 2032 роки» (2022), у яких завдання розвитку 

міжнародного співробітництва знайшли всебічну підтримку та системний 

розвиток. 

З огляду на інтенсифікацію академічної мобільності, якісне 

урізноманітнення міжнародної діяльності українських вишів, розвиток практики 

подвійних дипломів та транснаціональної освіти все більшої актуальності 

набувають порівняльно-педагогічні дослідження розглядуваної проблеми, які 

передбачають вивчення та узагальнення кращого світового, зокрема, китайського 

досвіду, розробку рекомендацій щодо його творчого використання в умовах 

розвитку системи вищої освіти України. Доцільність з‘ясування тенденцій 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю пов‘язана з необхідністю розв‘язання 

низки суперечностей у розвиткові системи вищої освіти України, зокрема між: 

• запитом сучасного українського суспільства щодо забезпечення цілісного 

характеру інтернаціоналізації вітчизняної системи вищої освіти на засадах 

творчого використання кращих здобутків світового досвіду та недосконалістю 

наукового осмислення теорії та практики ІВО в українській порівняльно-

педагогічній думці;  
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• зростаючим впливом Китаю на глобальні процеси інтернаціоналізації 

вищої освіти та недостатньою обізнаністю української теорії вищої освіти з 

концептуальними засадами політики реформ та відкритості в Китаї; 

• актуалізацією потреб розвитку зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО та 

недосконалістю механізмів їх реалізації на державному та інституційному рівнях. 

Українськими науковцями протягом останніх десятиліть накопичено чималі 

здобутки в осмисленні та узагальненні світової теорії і практики ІВО. Предметом 

досліджень українських науковців вже стали надбання таких авторитетних 

фахівців у сфері ІВО західного світу, як Ф.Альтбах, Е. Джоунс, Г.де Віт, 

Дж. Гудзик, С. Маргінсон, С. Монтгомері, Дж.Найт, П. Скотт, М. Тайт, У. Тайхлер 

та ін.   

В українській теорії ІВО найбільш значимими вважаємо напрацювання 

таких дослідників  як Н. Авшенюк, В. Анрущенко, М. Бойченко, М. Дебич, 

О. Заболотна, В. Зінченко, О. Козієвська, В. Кремень, С. Курбатов, О. Огієнко, 

А.  Сбруєва, І. Сікорська, І. Степаненко, С. Шитікова та ін. Однак абсолютна 

більшість порівняльно-педагогічних розвідок в контексті розглядуваної проблеми 

має європоцентричний або американоцентричний характер. 

Разом з тим констатуємо, що в сучасному світі найбільш інтенсивно як у 

кількісному, так і у якісному вимірах розвивається система вищої освіти 

Китайської Народної Республіки. Вища освіта КНР перетворилась на важливий 

чинник економічного розвитку цієї країни, що стало результатом ретельно 

розробленої китайським урядом  політики реформ та відкритості, складовими якої 

є інтернаціоналізація діяльності ЗВО,  розвиток академічної мобільності тощо. 

Зазначимо, що в Україні порівняльно-педагогічне китаєзнавство 

знаходиться на стадії становлення. Концептуальні засади українського 

китаєзнавства, у тому числі і педагогічного, сформульовані в дослідженнях 

В. Кіктенка. У порівняльно-педагогічних китаєзнавчих дослідженнях 

висвітлюються історико-педагогічні (О. Шпарик та ін.), організаційні (С. Гала, 

Л. Гунько, І. Каленюк, Л. Штефан та ін.) та дидактичні (С. Доценко; І. Хотченко; 

В. Му (Му,2021); О. Шацька В. Сан  та ін.) засади розвитку вищої освіти Китаю; 
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характеризуються державні програми створення університетів світового рівня  

(О. Дроботюк, В. Малишко, О. Слюсаренко та ін.). Окремі аспекти ІВО Китаю 

отримали висвітлення у наукових публікаціях М.Дебич та А. Чирви. Проблеми 

використання стратегій ІВО як інструмента м᾿якої політики Китаю розглядаються 

у наукових розвідках таких науковців, як Н. Білоцерківська, Л. Дорош, 

Ю. Мателешко, О. Мацькович  та ін. 

У західній компаративістиці специфіка та тенденції розвитку 

інтернаціоналізації вищої освіти КНР є предметом достатньо широкого кола 

досліджень, що розглядають означену проблему як у національному, так і у пан-

регіональному та глобальному вимірах. Однак найбільш активно звертаються до 

досліджуваної нами проблеми саме  китайські науковці. Найбільш розвиненими 

наративами у розглядуваній сфері є історичний розвиток ІВО Китаю та її сучасна 

національна специфіка (Л.Сяоші (Li Xiaoshi), Л.Мао (L. Mao), С. Гу (S.Gu), 

Дж. Чжен (J. Zheng,),  Г. Шен (G. Shen), Р. Хейхо (R. Hayhoe), Ф. Хуанг (F. Huang), 

Л. Чен (L. Chen), Р. Янг (R.Yang), Ц. Чжа (Q. Zha) та ін.); студентська мобільність 

(В. Вен (W. Wen), Х. Ву (H. Wu), Ф.Л. Лін (P. L.Lin); К Чен (K. Chen) та ін.) 

транснаціональна освіта (Ю. Цай (Y. Cai), Дж. Сяо (J. Xiao,), X. (Емілі) Чжоу 

(X. (Emily) Zhou) та ін.).  

Отже, актуальність, теоретична та практична значущість проблеми, а також 

її недостатня розробленість зумовили вибір теми дослідження «Тенденції 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю». 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертаційна робота є складовою частиною комплексного дослідження кафедри 

педагогіки Сумського державного педагогічного університету імені А.С. 

Макаренка «Інноваційні підходи до управління якістю освіти» (реєстраційний 

номер 0113U004660). 

Тему дисертації затверджено вченою радою Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка (протокол № 8  від 24.02.2020 

р.); тему уточнено  вченою радою СумДПУ імені А.С. Макаренка (протокол № 9 

від 01.03.2021 р.). 
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Мета дослідження – з‘ясувати тенденції інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю задля визначення можливостей творчого використання  позитивного 

досвіду в аспекті досліджуваної проблеми в Україні. 

Відповідно до мети визначено такі завдання дослідження: 

1. Схарактеризувати стан розробленості проблеми інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю в українській науковій думці. 

2. Окреслити тенденції розвитку концептуальних засад інтернаціоналізації 

вищої освіти як глобального та національного (китайського) феномену. 

3. Виокремити періоди та етапи розвитку інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю, схарактеризувати нормативні засади реалізації досліджуваного феномену 

в сучасних умовах. 

4. Висвітлити тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих та зовнішньо-

орієнтованих стратегій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. 

5. Визначити тенденції подальшого розвитку інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю та перспективи творчого використання китайського досвіду в 

Україні. 

Об’єкт дослідження – вища освіта Китайської Народної Республіки. 

Предмет дослідження – тенденції інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

(теоретичні, історичні, нормативні та організаційно-педагогічні аспекти). 

Територіальні межі дослідження охоплюють Китайську Народну 

республіку. 

Хронологічні межі дослідження охоплюють період з 1978 р., з початку 

реалізації в Китаї політики реформ та відкритості ,  до 2019 р., до початку пандемії 

Covid-19, яка внесла корективи в темпи та форми реалізації стратегій 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. У контексті висвітлення ґенези 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю вирішення досліджуваної проблеми 

здійснювалося в значно більш широких хронологічних межах. 

Методологічну основу дослідження складають загальні принципи теорії 

наукового пізнання, діалектичні принципи взаємозв‘язку та взаємозумовленості 

процесів, взаємовпливу і взаємозалежності явищ об‘єктивної дійсності; 
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положення про єдність теорії та практики. В основу конкретної методології 

дослідження покладено такі підходи: культуровідповідний, що визначив 

необхідність висвітлення специфіки ІВО Китаю в контексті з᾿ясування 

особливостей культурно-історичного розвитку країни; системний, що був 

застосований для характеристики ІВО Китаю як складного, багатовимірного та 

багатоаспектного феномену; компаративний, на засадах якого здійснювалося 

порівняння стану розвитку досліджуваного процесу на різних етапах його 

розвитку; історичний, що дав змогу виокремити етапи розвитку досліджуваного 

процесу.  

Методи дослідження: загальнонаукові – аналіз, синтез, порівняння, 

узагальнення, систематизація – для опрацювання наукової літератури з проблем 

ІВО Китаю  із розподілом масиву інформації за напрямами наукових розвідок; 

конкретно наукові: системний аналіз, що уможливив установлення взаємозв‘язків 

між елементами ІВО Китаю як цілісного феномену; термінологічний аналіз – 

дозволив визначити сутнісні ознаки ключових понять дослідження; історико-

генетичний, ретроспективний та діахронно-порівняльний аналіз, що дав змогу 

виокремити періоди та етапи розвитку досліджуваного феномену; метод 

структурно-логічного та синхронно-порівняльного аналізу, що дозволив 

висвітлити тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих та зовнішньо-

орієнтованих стратегій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю; метод наукової 

екстраполяції – за допомогою якого були визначені можливості використання 

прогресивного досвіду ІВО Китаю в Україні; емпіричні – аналіз документів, що 

стосуються актуального стану та стратегій інтернаціоналізації китайських та 

українських університетів. 

Джерельну базу дослідження становлять: політичні документи 

Комуністичної партії Китаю та уряду Китаю, що стосуються реформування вищої 

освіти, зокрема ІВО, у різні періоди та на різних етапах її розвитку;  наукові 

публікації (дисертації, монографії, статті) українських, західних та китайських 

науковців щодо широкого кола аспектів досліджуваної проблеми; міжнародні та 

національні глосарії термінів, що характеризують сутність ІВО як освітнього 
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феномену; матеріали електронних бібліотек, бібліографічних і реферативних баз 

даних (ERIC, Google Scholar, Research Gate, Scribd, SCOPUS та Web of Science, 

Електронний каталог Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського 

тощо); матеріали міжнародних дослідницьких організацій з проблем ІВО (Institute 

of International Education, Global Association of Transnational Education, Observatory 

on Borderless Higher Education тощо), інформація з сайтів міжнародних освітніх та 

дослідницьких мереж, сайти закладів вищої освіти Китаю (університети, що 

входять до Ліги С9) та України (університети, що входять в Топ-10 рейтингу Топ-

200 Україна); матеріали міжнародних наукових  періодичних видань (Asia Pacific 

Journal Of Education, Chinese Education and Society, Comparative Education, 

Comprehensive History of Chinese Education, European Educational Research Journal, 

Higher Education, Higher Education Studies, Higher Education Research & 

Development, Journal of International Education Research, Journal of International 

Mobility, International Journal of Chinese Education, Journal of Studies in International 

Education, International higher education, Policy Reviews in Higher Education, 

Research in Comparative and International Education, US-China Education Review); 

матеріали міжнародних наукових конференцій з проблем вищої освіти, що 

проводилися національними та міжнародними науковими організаціями. 

Наукова новизна одержаних  результатів дослідження полягає в тому, 

що вперше в українській педагогічній науці здійснено комплексне дослідження 

тенденцій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю, а саме: з᾿ясовано, що 

дослідження проблем ІВО Китаю в українській науковій думці являє собою 

мультидисциплінарний дискурс, тенденціями розвитку якого є зростання 

міждисциплінарності досліджень; поглиблення та урізноманітнення їх джерельної 

бази, активізація застосування методів порівняльного аналізу. Окреслено 

тенденції розвитку концептуальних засад ІВО Китаю, що розглянуті на  

глобальному та національному (китайському) рівнях. Розвиток глобального 

дискурсу ІВО визначається розширенням просторового поля, трансформацією 

термінологічного поля досліджень ІВО та їх найбільш актуальних тематичних 

напрямів; тенденціями розвитку китайський національного дискурсу ІВО стало 
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його перетворився на складову глобального дискурсу зі збереженням особливості, 

яка полягає у зосередженні на феномені «ІВО з китайською специфікою». 

Виокремлено періоди (історичний та сучасний) та етапи розвитку 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. Тенденціями унормування політики ІВО 

на етапі глобального залучення (2003 – дотепер) стали: конкретизація 

концептуальних засад відповідних реформ як на ідеологічному, суспільно-

політичному, фінансово-економічному, управлінському, так і на педагогічному та 

методичному рівнях. Висвітлено тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих та 

зовнішньо-орієнтованих стратегій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю, якими 

стали: зміщення фокусу політики ІВО зі збільшення кількості на забезпечення 

якості реалізації стратегій; поглиблення співпраці у розвитку талантів; 

запровадження жорсткого контролю якості іноземних педагогічних кадрів та 

освітніх ресурсів. Визначено тенденції подальшого розвитку інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю та перспективи творчого використання китайського досвіду в 

Україні. Означені тенденції та перспективи стосуються політичного, 

організаційного, змістового та управлінського аспектів  ІВО. 

Конкретизовано поняттєво-термінологічний апарат дослідження ІВО 

Китаю: «інтернаціоналізація вищої освіти», «транснаціональна освіта», «в᾿їзна 

мобільність», «виїзна мобільність», «внутрішньо-орієнтована стратегія ІВО», 

«зовнішньо-орієнтована стратегія ІВО», «інтернаціоналізація втщої освіти з 

китайською специфікою» 

Подальшого розвитку набули: характеристика й систематизація наукових 

праць українських науковців із проблем ІВО в Китаї та світі; характеристика і 

систематизація наукового доробку зарубіжних дослідників щодо розвитку ІВО в 

глобальному контексті. 

До наукового обігу введено маловідомі й раніше невідомі джерела та факти, 

що стосуються особливостей розвитку ІВО з китайською специфікою. 

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в 

тому, що схарактеризовані автором тенденції розвитку ІВО Китаю та 

перспективи творчого використання  позитивного досвіду в аспекті 
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досліджуваної проблеми в Україні можуть бути використані у процесі 

формування освітньої політики у сфері ІВО, розроблення відповідних стратегій, 

стандартів та ресурсного забезпечення означеного процесу; викладання 

навчальних курсів історико-педагогічної та порівняльно-педагогічної 

спрямованості для студентів, магістрантів та аспірантів педагогічних закладів 

вищої освіти. Матеріали дослідження, його висновки а також джерельна база 

будуть корисними в подальших наукових пошуках у відповідних галузях 

наукового знання. 

Результати дослідження впроваджено в освітній процес  Сумського 

державного педагогічного університету імені А.С. Макаренка (довідка № 2110 

від 12.09.2023 р.), Житомирського державного університету імені Івана Франка 

(довідка № 862-1/01 від 15.09.2023 р.), Полтавського національного 

педагогічного університету імені В.Г. Короленка (довідка № 2159/01-35/57 від 

15.09.2023 р.), Сумського національного аграрного університету (довідка 

№ 1887 від 19.09.2023 р.). 

Апробація отриманих результатів дослідження здійснювалася на 

міжнародних науково-практичних конференціях: «Інноваційний розвиток 

вищої освіти: глобальний, європейський та національний виміри змін» (Суми, 

2021, 2022, 2023); «Освіта для ХХІ століття: виклики, проблеми, перспективи» 

(Суми, 2021, 2022); «Розвиток освітніх систем в умовах євроінтеграційних 

трансформацій» (Чернівці, 2021); «Академічна культура дослідника в 

освітньому просторі: європейський  та національний досвід» (Суми, 2021);  

«Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта ‒ 2021: інновації в освіті в 

контексті європеїзації та глобалізації» (Київ, 2021); «Європейський університет: 

імідж, мобільність та соціальні перспективи» (Суми, 2021); «Теорія і практика 

професійної підготовки майбутні фахівців до інноваційної діяльності» 

(Житомир, 2021); «Розвиток порівняльної професійної педагогіки у контексті 

глобалізаційних та інтеграційних процесів» (Київ – Хмельницький, 2022); 

«Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта — 2022: виклики і 
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перспективи в умовах турбулентності світу» (Київ, 2022); «Модернізація освіти 

та соціальної роботи в контексті глобальних викликів» (Рівне, 2023). 

Результати дослідження обговорювалися на засіданнях кафедри 

педагогіки Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка (2020–2023 рр.). 

Публікації. Основні положення та результати дослідження висвітлено в 

12 публікаціях, із них 9 одноосібних, із яких 3 статті в наукових фахових 

виданнях України, 1 розділ у зарубіжній колективній монографії, 1 стаття в 

науковому періодичному виданні України, 7 праць апробаційного характеру. 

Особистий внесок здобувача. Авторський внесок у розвідках, написаних 

у співавторстві, полягає у: визначенні етапів та тенденцій розвитку міжнародної 

студентської мобільності в Китаї (Чу Їн, Сбруєва, 2022); тенденцій  

інтернаціоналізації  вищої освіти Китаю в контексті реалізації ініціативи «Один 

пояс, один шлях» (Чу Їн, Сбруєва, 2023а); характеристиці досвіду міжнародних 

стратегічних партнерств китайських університетів (Сбруєва,Чу Їн, 2023b). 

Структура та обсяг дисертації. Робота складається з анотацій 

українською та англійською мовами, вступу, трьох розділів, висновків до 

розділів, загальних висновків, списку використаних джерел (278 найменувань, 

із них 198 іноземними мовами) та додатків. Повний обсяг дисертації становить 

284 сторінки. Основний зміст викладено на 187 сторінках. Робота містить 9 

таблиць, 1 рисунок, 8 додатків на 46 сторінках. 
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РОЗДІЛ 1. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ  

ВИЩОЇ ОСВІТИ КИТАЮ 

1.1. Характеристика стану розроблення проблеми дослідження в 

українській науковій думці 

Характеристику стану розроблення проблеми дослідження здійснено, 

передусім, за ключовими словами, до яких віднесено: «освіта Китаю», «вища 

освіта Китаю», «інтернаціоналізація вищої освіти» (ІВО), «інтернаціоналізація 

вищої освіти Китаю», «міжнародна мобільність студентів». Було піддано 

аналізу наукові дослідження у галузі освітніх/педагогічних наук, політології, 

економіки, історії, предметом яких стали питання розвитку вищої освіти Китаю 

та контекстуальні особливості освітніх процесів, що стали предметом нашого 

розгляду. 

У рамках характеристики джерельної бази дослідження відзначимо, що 

головним організаційним центром китаєзнавчих досліджень в Україні є 

Інститут сходознавства імені А. Ю. Кримського НАН України, до структури 

якого входить відділ Азіатсько-Тихоокеанського регіону. Названа структурна 

одиниця спеціалізується у тому числі на китаєзнавчій проблематиці. Інститут 

сходознавства щорічно протягом достатньо тривалого часу проводить 

представницькі міжнародні інтердисциплінарні конференції на тему 

«Китайська цивілізація: традиції та сучасність» (30 листопада 2022 р. відбувся 

шістнадцятий захід такого типу) (Інститут Сходознавства, 2023). Контент-

аналіз матеріалів означених конференцій дозволив виокремити дослідження з 

освітньої проблематики, у тому числі з проблем вищої освіти Китаю. Визнаємо, 

що значно більш широко, ніж освітня проблематика, у матеріалах конференцій 

Інституту сходознавства НАН України представлено такі галузі знань, як 

філософія, політологія, історія, економіка, соціологія, менеджмент, лінгвістика, 

які сукупно сприяють формуванню цілісного бачення культурно-історичного, 

соціально-економічного, суспільно-політичного та інших контекстів 

функціонування системи вищої освіти Китаю та потреб її інтернаціоналізації.  

https://www.nas.gov.ua/UA/Department/Pages/default.aspx?DepartmentID=0001117
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До організаційних структур, що мають на меті розвиток українського 

китаєзнавства, належить також Українська асоціація китаєзнавців (заснована у 

2003 р.) ‒ громадська організація, що об'єднує окремих громадян, установи та 

організації, які займаються дослідженням Китаю. В 1999 році Асоціацією було 

засновано журнал «Україна ‒ Китай». В 2011 році Українська асоціація 

китаєзнавців спільно з Інститутом сходознавства ім. А. Ю. Кримського НАН 

України заснувала наукове видання «Китаєзнавчі дослідження» (Українська 

асоціація китаєзнавців, 2023). Для формування в української наукової громади 

та широкого кола зацікавлених осіб уявлення про історію, філософію, релігію, 

культуру, освіту та науку Східно-Азійського регіону інтерес становлять також 

матеріали щорічних конференцій на тему «Сходознавчі читання 

А. Кримського», які мають тривалу історію і оригінальні  напрацювання. 

В українській науковій думці  предметом вивчення стало широке коло 

аспектів розвитку вищої освіти Китаю. Варто зазначити, передусім, роботи 

методологічного характеру, у яких схарактеризовано історичні традиції та 

сформульовано концептуальні засади українського китаєзнавства. Маємо на 

увазі, зокрема, монографію керівника відділу Азіатсько-Тихоокеанського 

регіону Інститут сходознавства імені А. Ю. Кримського НАН України докт. 

філософ. наук В. Кіктенка (Кіктенко, 2018), у якій схарактеризовано історичні 

етапи розвитку українського китаєзнавства та його основоположні сучасні 

напрями, до яких автор відніс також і педагогіку.  

Організаційні засади розвитку вищої освіти Китаю висвітлено в роботах 

таких дослідників, як С. Гала (Гала, 2012; 2013); Л. Гунько (Гунько, 2021); 

І. Каленюк (Каленюк, 2008); Л. Штефан (Штефан,2015) та ін. Авторами 

розглянуто  кількісні та якісні характеристики системи вищої освіти Китаю, 

динаміку її розвитку, здобутки та виклики, що стоять перед системою освіти та 

окремими вишами в контексті актуальних проблем розвитку країни. 

Реформи освіти Китаю у досліджуваний нами період (1978-2019), зокрема 

реформи у сфері вищої освіти, висвітлено у дослідженнях В. Кириленко 

(Кириленко, 2021); Ні Вей Юнь  (Ні, 2006); А. Трофимченко (Трофимченко, 

https://www.nas.gov.ua/UA/Department/Pages/default.aspx?DepartmentID=0001117
https://www.nas.gov.ua/UA/Department/Pages/default.aspx?DepartmentID=0001117
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2021) та ін. У наукових розвідках зосереджено увагу на специфічних 

особливостях реалізації реформаційної політики китайського уряду, пов᾿язаних 

з суспільно-політичним устроєм сучасної китайської держави: визначено 

соціальні наслідки реформ, їх вплив на розвиток соціально-економічного 

потенціалу країни.   

Місце китайських вишів у міжнародних рейтингах університетів та 

програми китайського уряду щодо покращення досягнень на глобальному 

ринку освітніх послуг висвітлено у роботах, що стосуються як виключно 

Китаю, так і широкого гео-регіонального простору. Такі проблеми 

схарактеризовано у роботах дослідників О. Дроботюк (Дроботюк, 2021); 

В. Малишко (Малишко, 2016); О. Слюсаренко (Слюсаренко, 2012) та ін. 

Предметом розгляду науковців у даному контексті часто стають програми 

китайського уряду, спрямовані на пріоритетне фінансування та підтримку 

кращих університетів, що спроможні суттєво підвищити їх міжнародний статус. 

Зазначимо, що статус окремого вишу та національної освітньої системи в 

цілому визначається в Китаї, передусім, якістю освітньої та наукової діяльності 

університету. Тому проблеми державного контролю якості вищої освіти в Китаї 

не залишаються поза увагою українських дослідників. Зокрема, у роботі 

С. Мороза  подано аналіз ролі китайської держави у здійсненні освітніх реформ, 

констатовано необхідність комплексного реформування освітньої галузі як 

умови досягнення позитивного результату у підвищенні якості її діяльності  

(Мороз, 2019).  

Дидактичні аспекти діяльності китайської вищої школи розглядаються в 

роботах С. Доценко (Доценко, 2020); І. Хотченко (Хотченко, 2014); Му, 

Веньлун (Му,2021); О. Шацької (Шацька, 2013; Сан Вей (Sun, 2022)), та ін.  

Дослідники аналізують форми та методи навчання, що дозволяють досягти 

підвищення якості освітньої діяльності. Предметом особливого інтересу є 

використання сучасних ІКТ та он-лайн навчання у вищій освіті Китаю. 

Специфіку професійної підготовки студентів різних спеціальностей в 

китайських вишах з‘ясовано у дослідженнях таких науковців, як Гао Ванчуен  
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(Ванчуен, 2019); Лу Шаньшань (Лу, 2012); О. Малишева (Малишева, 2015): 

В. Мумладзе (Мумладзе, 2014); К. Шевченко (Шевченко, 2018)) та ін. У даному 

контексті особливо широко представлені наукові розвідки, присвячені 

підготовці фахівців педагогічних та мистецьких спеціальностей. Такі 

дослідження виконані, здебільшого, китайськими науковцями, які навчалися в 

Україні, тобто вибір теми зумовлений освітньою спеціалізацією автора та 

спеціалізацією наукової школи, частиною якої він/вона став/-ла. Прикладами 

таких досліджень є: «Організаційно-педагогічні засади підготовки піаністів-

виконавців у мистецьких закладах вищої освіти Китаю та України» (Ван, 

Боюань, 2021); «Особливості викладання музичних навчальних дисциплін 

онлайн у закладах вищої освіти Китайської народної республіки» (Му, Веньлун, 

2021); «Організаційно-педагогічні засади професійної підготовки вокалістів у 

системі вищої музичної освіти Китаю та України» (Чжан, Лянхун, 2021) 

«Педагогічні умови формування духовної культури майбутніх учителів музики  

в освітніх закладах КНР» (Liu, Meihuan, 2021); «Формування педагогічної 

готовності вчителів танцю до громадянського виховання учнівської молоді у 

ВНЗ КНР» (Се, Фей, 2021) та ін. 

Дотичними до вивчення проблем вищої освіти Китаю є наукові розвідки 

вітчизняних дослідників, присвячені особливостям функціонування 

безперервної післядипломної педагогічної освіти ((Котельнікова, 2011); Чжан, 

Лун, 2017)); освіти дорослих (Пазюра,2009); професійно-технічної освіти в КНР 

(Пазюра, 2008). Такі роботи дозволяють українській науково-педагогічній 

громаді отримати більш повне уявлення про функціонування системи освіти 

Китаю в цілому. 

Історико-педагогічні та історико-філософські аспекти розвитку вищої 

освіти Китаю, а саме її конфуціанське коріння є предметом дослідження 

О. Шпарик (Шпарик, 2012), у якому реконструйовано постать Конфуція як 

образ ідеального вчителя. Обґрунтовано філософсько-педагогічні засади вчення 

Конфуція та розкрито його методи виховання та навчання. Визначено внесок 

Конфуція у розвиток освіти Давнього Китаю. 
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Провідну роль в розкритті теми нашого дослідження відіграють 

дослідження, пов‘язані з проблемами інтернаціоналізації вищої освіти. 

Аналогічно інституційно-тематичному підходу, застосованому при розкритті 

попереднього змістового кластеру («вища освіта Китаю»), назвемо провідну 

наукову організацію України, співробітники якої займаються дослідженням 

ІВО на системній основі. Маємо на увазі Інститут вищої освіти НАПН України, 

фахівці якого протягом тривалого часу досліджують ІВО як глобальний 

освітній феномен. З 2015 по 2020 рр. в Інституті функціонував спеціалізований 

структурний підрозділ ‒ відділ інтернаціоналізації вищої освіти, співробітники 

якого досліджували ІВО як колективну тему відділу. Серед ключових 

досліджень науковців відділу та Інституту в цілому, які вважаємо пріоритетно 

корисними для розкриття теми нашого дослідження, назвемо наукові розвідки  

М. Дебич (Дебич, 2019), М. Бойченка (Бойченко, 2020); В. Зінченка (Зінченко, 

2018), С. Курбатова (Курбатов, 2020), І. Сікорської (Сікорська, 2018), 

І. Степаненко (Степаненко, 2016) та ін., у яких здійснено характеристику 

теоретичних та організаційних засад ІВО у глобальному вимірі, у різних 

геополітичних регіонах та провідних країнах світу, у тому числі і в Китаї; та 

колективні наукові розвідки, опубліковані Інститутом протягом останніх років, 

зокрема такі, як «Стратегії вищої освіти в умовах інтернаціоналізації для 

стійкого розвитку суспільства» (Стратегії вищої освіти, 2020), «Аналіз 

провідного вітчизняного та зарубіжного досвіду щодо стратегій вищої освіти в 

умовах інтернаціоналізації для стійкого розвитку суспільства: аналітичні 

матеріали» (Аналіз провідного вітчизняного та зарубіжного досвіду, 2020); 

«Аналіз провідного вітчизняного та зарубіжного досвіду інтернаціоналізації 

вищої освіти на основі культурно-гуманітарних стратегій» (Аналіз провідного 

вітчизняного та зарубіжного досвіду, 2016) та ін. 

У контексті застосування інституційно-тематичного підходу до розкриття 

стану дослідження проблем ІВО в Україні, схарактеризуємо далі надбання 

наукової лабораторії «Актуальні проблеми порівняльної педагогіки» Сумського 

державного педагогічного університету ім. А.С. Макаренка, проблематикою 
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діяльності якої зумовлено значною мірою вибір теми нашого дослідження. 

Протягом 2010-х – початку 2020-х рр. учасниками цієї наукової спільноти 

захищено близько десяти дисертаційних робіт, теми яких пов‘язані з 

проблемами інтернаціоналізації освіти. До таких досліджень належать роботи 

В. Солощенко «Інтернаціоналізація університетської освіти в німецькомовних 

країнах (кінець ХХ – початок ХХІ століть)» (2011 р.); В. Білокопитова 

«Діяльність європейських організацій із забезпечення якості вищої освіти в 

контексті Болонського процесу» (2012 р.); А. Чирви «Тенденції 

інтернаціоналізації змісту вищої освіти в університетах Канади. (2012 р.); 

Ж. Чернякової «Інтернаціоналізація освітнього простору старшої школи 

Великої Британії» (2012); А. Бєсєдіної «Організаційно-педагогічні засади 

діяльності Європейської мережі шкіл сприяння здоров‘ю у країнах Східної 

Європи» (2015); А. Улановської «Організаційно-педагогічні засади діяльності 

Європейського студентського союзу як суб‘єкта Болонського процесу» (2016 

р.); В. Донченко «Організаційно-педагогічні засади міжнародної діяльності 

державних університетів США» (2018 р.); І. Єременко «Тенденції 

інтернаціоналізації забезпечення якості у Європейському просторі вищої 

освіти» (2019 р.); О. Дацко «Діяльність Європейської асоціації університетів у 

контексті формування регіонального освітнього простору» (2021 р.). Аналіз 

тематики названих вище робіт свідчить про пріоритет європознавчої тематики, 

що зумовлено, вирішальною мірою, входженням України у Європейський 

простір вищої освіти. Низку названих вище дисертаційних робіт присвячено 

діяльності міжнародних організацій, спрямованих на всебічну системну 

інтернаціоналізацію національних систем вищої освіти європейських країн. 

Підкреслимо, що розгляд інтернаціоналізаційних процесів здійснено в названих 

дослідженнях не тільки на інституційному рівні, тобто рівні університету, але й 

на національному та наднаціональному, що є, на нашу думку, більш високим 

рівнем осмислення досліджуваної проблеми.  

Зауважимо, що сумські компаративісти проявляють також інтерес до 

освітніх процесів, які відбуваються у вищій освіті іншого регіону Західного 
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Світу ‒ Північної Америки, з чим пов‘язуємо появу робіт, які стосуються 

університетів США та Канади (дисертаційні роботи В. Донченко та А. Чирви). 

Проблеми вищої освіти Китаю не досліджувалися сумськими науковцями на 

дисертаційному рівні, що не означає повної відсутності таких розвідок. 

Зокрема, освіта Китаю представлена у першій в Україні «Енциклопедії освіти» 

(за редакцією В. Кременя) матеріалом засновника саме цієї наукової лабораторії 

А. Сбруєвої (Сбруєва, 2008). 

Ще одним інституційним об‘єктом аналізу стану розроблення 

досліджуваної проблеми є відділ зарубіжних систем педагогічної освіти і освіти 

дорослих Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна. 

Інтерес для нашої наукової розвідки становить фундаментальне дослідження 

проблем транснаціональної освіти, виконане завідувачем названого відділу 

Н. Авшенюк (Авшенюк, 2016). Назване дослідження дозволяє отримати 

уявлення про теоретичні та організаційні засади розвитку транснаціональної 

освіти у розвинених англомовних країнах та у глобальному контексті.  

У цілому підкреслимо, що основний масив досліджень ІВО в українській 

теорії вищої освіти пов‘язаний з європейським та глобальним вимірами 

розгляду. Китайський вимір ІВО отримав значно менше розкриття. У нашому 

подальшому розгляді ми будемо здійснювати аналіз досліджень, що мають як 

наднаціональний, здебільшого європейський, вимір, так і національний, 

зокрема тих, що присвячені ІВО Китаю.  

Питання концептуальних засад ІВО розглядаються в усіх названих вище 

дисертаційних роботах, предмет яких пов‘язаний з досліджуваним нами 

феноменом. Варто, на нашу думку, звернутися, перш за все, до 

фундаментальних досліджень (Н. Авшенюк (Авшенюк, 2016), М. Дебич (Дебич, 

2019)) та найбільш наближених до нас в часі дисертаційних робіт (В. Донченко 

(Донченко, 2018) та І. Єременко (Єременко, 2019)), оскільки вони 

узагальнюють всі попередні теоретичні надбання зарубіжних та українських 

науковців.  
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Далі виокремимо найбільш важливі для нашого дослідження аспекти 

проблеми ІВО у глобальному контексті, що знайшли висвітлення у 

розглядуваних нами дисертаційних, а також у найбільш важливих, з нашої 

точки зору, монографічних та інших наукових публікаціях українських 

дослідників, зокрема у наукових публікаціях Н. Авшенюк, (Avsheniuk, 2020; 

2022); Л. Горбунової (Горбунова, 2015), М. Дебич (Дебич, 2016), О.Заболотної 

(Zabolotna, 2018), В Зінченка (Зінченко, 2018), А. Сбруєвої (Сбруєва, 2002; 

2008), І.Степаненко (Степаненко, 2016), С. Шитікової (Шитікова, 2017) та ін. 

Термінологічний аналіз проблеми ІВО, здійснений в дослідженнях 

українських науковців, має, на нашу думку, різносторонній та науково 

обґрунтований характер, в основу якого покладено глибоке вивчення 

зарубіжних першоджерел. Дослідники одностайні у зверненні до робіт 

загальновизнаного першопрохідця та всезагального авторитета у вивченні 

проблем ІВО ‒ канадської дослідниці Дж. Найт, яка визначила ІВО як процес, у 

межах якого «цілі, функції та організація освітніх послуг у післясередній освіті 

набувають міжнародного, міжкультурного та глобального вимірів» (Knight, 

2003).  

Предметом аналізу українських учених у контексті розгляду поняттєво-

термінологічного апарату проблеми ІВО традиційно є роботи таких зарубіжних 

фахівців, як Ф. Альтбах (Altbach, 2007), Г. де Вітт (De Wit, 2010), Ф. ван Вют 

(Van Vught, 2013), Дж. Гудзік (Hudzik, 2018), С. Маргінсон (Marginson, 2016), 

П. Скотт (Scott,, 2016), У. Тайхлер (Teichler, 2017) та ін.  Роботи названих 

науковців становлять концептуальну основу для подальшого розвитку 

теоретичних засад сучасної освітньої інтернаціоналістики як галузі теорії вищої 

освіти у глобальному масштабі. Ми звертатимемось до робіт названих та 

деяких інших міжнародних авторитетів у подальших розділах нашої роботи, 

оскільки вони є значимими для розкриття проблеми ІВО Китаю. 

Феномен транснаціональної вищої освіти (ТВО) як один з найбільш 

актуальних проявів інтернаціоналізації вищої освіти отримав фундаментальне 

розкриття в дисертаційній роботі Н. Авшенюк (Авшенюк, 2016). Значимими 
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для нашого дослідження є положення  даної наукової розвідки, які стосуються, 

зокрема, феноменів світового, регіонального та транснаціонального освітніх 

просторів. Авторка трактує даний феномен як «частину світового освітнього 

простору, в межах якого поєднуються глобальні тенденції з соціокультурною 

своєрідністю певної території, що формують специфічний вид співробітництва 

в галузі освіти, заснований на кооперації держав одного геополітичного регіону 

з метою економічної інтеграції, соціальної єдності та політичної безпеки» 

(Авшенюк, 2016, с.103). Логічним для нас є також звернення до поняття 

транснаціональний освітній простір, який використовується «для означення 

стійких відносин між особами, що вийшли за межі національних кордонів, а 

також для транснаціональної взаємодії освітніх агенцій, що функціонують 

суміжно з національними державними інституціями різних рівнів» (Авшенюк, 

2016, с.103). Сформульовані у науковій розвідці Н. Авшенюк визначення 

понять є важливими для характеристики ІВО Китаю. 

Вважаємо також актуальними для нашого дослідження висновки 

Н. Авшенюк щодо чинників розвитку ТВО, а саме те, що з політико-

економічної точки зору ТВО розглядається як «певний тип освітньої діяльності, 

створений у відповідь на вимоги глобального ринку праці, котрий орієнтований 

на функціонування економіки знань й продукування знань» (Авшенюк, 2016, с. 

155-156). Значимою для розвитку ІВО Китаю є також досліджена у науковій 

розвідці української компаративістки політика СОТ у сфері освіти, адже 

«значного успіху у процесі міжнародної пропозиції освітніх послуг було 

досягнуто завдяки ухваленню СОТ Генеральної угоди у сфері вищої освіти, 

відповідно до якої зобов‘язаннями країн-членів стало забезпечення: режиму 

найбільшого сприяння; поступової лібералізації торгівлі послугами; 

транспарентності законодавства з торгівлі послугами; обмежень для 

монопольних постачальників освітніх послуг на внутрішньому ринку; визнання 

документів, виданих в інших країнах» (Авшенюк, 2016, с. 156). Перераховані 

вище положення політики СОТ у сфері освіти стали впливати на освітню 

політику Китаю після вступу країни до цієї міжнародної організації у 2001 р. 



39 

 

Близьким до тематики нашого дослідження є в українській 

компаративістиці фундаментальна наукова розвідка М. Дебич, у якій подано 

глибокий системний аналіз теоретичних засад інтернаціоналізації вищої освіти 

у глобальному, регіональному, національному, інституційному вимірах 

розгляду (Дебич, 2019). У своєму дослідженні  українська компаративістка 

трактує ІВО як «цілеспрямований процес інтеграції міжнародного, 

інтеркультурного або глобального вимірів у цілі, функції та надання вищої 

освіти з метою поліпшення якості освіти і досліджень для студентів та 

персоналу, а також значущого внеску в суспільство» (Дебич, 2019, с. 323). 

Здобутком авторки є визначення тенденцій ІВО  у глобальному вимірі, якими, 

на думку М.Дебич, є «регіоналізація інтернаціоналізації, що полягає у 

створенні регіональних університетських мереж для сприяння 

інтернаціоналізації вищої освіти та заохоченні студентів до навчання в регіоні; 

розвиток внутрішньої інтернаціоналізації на основі розвитку електронної 

освіти, яка сприяє розширенню доступу до іноземної освіти для широких 

верств населення; поширення економічної зорієнтованості на отримання доходу 

від освітніх послуг на міжнародному рівні; посилення ролі та пріоритетності 

інтеркультурної компетентності при працевлаштуванні; формування цінностей 

в контексті глобального громадянства в системі вищої освіти; поширення 

англійської мови як засобу міжнародного (міжнаціонального) спілкування 

глобалізованого світу у вищій освіті й науці» (Дебич, 2019, с.324). Зазначимо, 

що означені глобальні тенденції є чинними також і для Китаю, про що 

йтиметься у подальших розділах роботи. 

До висновків дослідження М. Дебич, які взято нами до уваги, належить 

визначення зовнішніх і внутрішніх чинників розвитку ІВО. До зовнішніх 

належать, перш за все, глобальні чинники, до яких авторкою віднесено 

«економічний глобалізм, глобальний ринок праці, панування неоліберальної 

політики, розвиток інформаційно-комунікаційних технологій, масовізація 

вищої освіти, міжнародні організації (фонди тощо), міжнародні рейтинги 

університетів» (Дебич, 2019, с.325). До чинників, що зумовлюють ІВО на 
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національному рівні авторкою віднесено: політичні, економічні,  соціально-

культурні, академічні. До внутрішніх чинників ІВО на інституційному рівні 

віднесено такі, як «місія, візія, цінності, пріоритети, політика і традиції, а також 

фінансово-матеріальний стан, імідж закладу вищої освіти; позиція та 

відношення студентів, викладачів і адміністрації тощо» (Дебич, 2019, с.325). 

У науковій розвідці М. Дебич переконливо доведено, що стратегії ІВО 

мають у різних країнах національні особливості. Разом з тим виокремлено 

загальні цілі й завдання, що є спільними для всіх вишів: «підвищити репутацію 

закладу вищої освіти, увійти у міжнародні рейтинги, розширити впізнаваність 

(англ. visibility) і конкурентоспроможність; залучити талановитих студентів і 

вчених; отримати короткострокові та / або довгострокові економічні вигоди; 

поліпшити демографічні аспекти; розширити можливості міжнародного 

працевлаштування випускників; підвищити соціальну активність випускників; 

поліпшити якість викладання, навчання і досліджень, а також підготовку 

студентів до життя і праці в глобалізованому світі та інтеркультурному 

середовищі». (Дебич, 2019, с.195) 

Серед широкого кола регіональних та національних стратегій ІВО,  

досліджених М.Дебич, для нашого дослідження становить інтерес подана в 

розглядуваній нами роботі характеристика ІВО Китаю. Мету ІВО Китаю  

українська компаративістка визначає як «посилення відкритості китайської 

освіти, зміцнення міжнародного співробітництва й обмінів; поліпшення 

репутації китайських університетів» (Дебич, 2019, с. 173). Авторкою з᾿ясовано, 

що основними формами реалізації досліджуваного феномену є: «спільні освітні 

і дослідницькі програми китайських і зарубіжних університетів, збільшення 

освітніх обмінів і зростання кількості іноземних студентів у Китаї і китайських 

студентів за кордоном, збільшення академічної мобільності професорсько-

викладацького складу і розвиток мережі поширення китайської мови за 

кордоном. Програми англійською мовою сприяють залученню іноземних 

студентів на навчання у китайських університетах». (Дебич, 2019, с.196-197). 

Специфічними національними особливостями ІВО Китаю, зумовленими 
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широким колом контекстів його реалізації, М. Дебич вважає такі: 

«стипендіальні фонди для підтримки мобільності; використання англомовних 

підручників передових університетів світу; програми заохочення для 

повернення студентів на батьківщину; розвиток регіональної співпраці; 

популяризація китайської мови у світі через Інститути та класи Конфуція» 

(Дебич, 2019, с. 175). Підводячи підсумок розгляду національної стратегії ІВО 

Китаю авторка зазначає, що означена стратегія «включає спільні освітні і 

дослідницькі програми китайських і зарубіжних університетів, збільшення 

освітніх обмінів і зростання кількості іноземних студентів у Китаї і китайських 

студентів за кордоном, збільшення академічної мобільності професорсько-

викладацького складу і розвиток мережі поширення китайської мови за 

кордоном. Програми англійською мовою сприяють залученню іноземних 

студентів на навчання у китайських університетах» (Дебич, 2019, с. 196-197). 

Інституційний рівень розгляду ІВО, здійснений у розглядуваній нами 

науковій розвідці М. Дебич, включає характеристику інституційних моделей 

інтернаціоналізації вищої освіти у провідних університетах світу та 

інституційних стратегій ІВО. Першочерговий інтерес у даному контексті 

становили для нас характеристики стратегій ІВО китайських університетів, 

подані авторкою. На підставі докладного вивчення стратегій ІВО Пекінського, 

Фуданьського та Нанькайського університетів, порівняння міжнародної 

діяльності китайських університетів М. Дебич зроблено обґрунтований 

висновок, згідно з яким «стратегія інтернаціоналізації в університетах Китаю 

включає такі складові: академічна мобільність (вхідна/вихідна); 

інтернаціоналізація курикулуму; міжнародне співробітництво у сфері 

досліджень; партнерські зв‘язки із закордонними закладами» (Дебич, 2019, с. 

241). 

Як і будь-яке фундаментальне вітчизняне порівняльно-педагогічне 

дослідження, наукова розвідка М.Дебич завершується формулюванням «уроків 

для України». На основі системного аналізу міжнародного досвіду ІВО 

авторкою розроблено концептуальні основи інтернаціоналізації вищої освіти 
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України з урахуванням тенденцій та особливостей інтернаціоналізації вищої 

освіти в глобальному, регіональному, національному та інституційному 

вимірах. 

Дисертаційне дослідження І. Єременко (Єременко, 2019) присвячене 

одному з провідних аспектів міжнародної співпраці національних освітніх 

систем у сфері вищої освіти, який, власне, і уможливлює ефективну співпрацю 

в усіх інших – забезпеченню якості. Авторка досліджує теоретичні аспекти 

феномену ІВО, що становлять для нас інтерес. Посилаючись на дослідження 

А.Сбруєвої (Сбруєва, 2013, с. 91), у роботі системно сформульовано виміри 

інтернаціоналізації вищої освіти та подано їх основні характеристики 

(глобальний, регіональний, національний, міжінституційний, інституційний, 

індивідуальний). Представляє інтерес також систематизація ризиків, пов᾿язаних 

з ІВО, які мають місце в сучасних умовах у різних країнах та регіонах світу. 

Такими ризиками є: комерціалізація академічної мобільності та етичні 

наслідки, пов‘язані з відповідними інституційними стратегіями; перетворення 

викладачів університетів на «продавців на закордонних ярмарках освіти»;  

перетворення публікацій у престижних міжнародних наукових журналах на 

фетиш, що визначає рівень інтелектуальної активності та інноваційності не 

тільки окремих науковців, установ, але й цілих країн (Єременко, 2019, с. 76). 

Корисними для систематизації наукових розвідок з досліджуваної нами  

проблеми є додатки до дисертаційного дослідження І. Єременко, в яких 

представлено хронологічну таблицю з даними щодо публікацій українських 

науковців з проблем ІВО у 2001-2017 рр.  До таблиці включено 35 наукових 

статей з даної проблеми, опублікованих у фахових наукових журналах, що, на 

нашу думку, свідчить про достатньо високий рівень зацікавленості українських 

дослідників у різних аспектах ІВО (Єременко, 2019, с. 273-275). 

Для систематизації масиву досліджень українських науковців з проблем 

ІВО ми звертаємось також до дисертаційного дослідження В. Донченко 

(Донченко, 2018), в якому розкривається сутність ключових для даної наукової 

розвідки понять «міжнародне співробітництво в освітній сфері», «міжнародні 
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зв‘язки у сфері освіти», «міжнародна діяльність вищого навчального закладу», 

що є важливими для нашого дослідження. Зокрема, звернемо увагу на 

характеристику напрямів міжнародного співробітництва у сфері вищої освіти, 

до яких В.Донченко, вслід за І. Сікорською (Сікорська, 2015), відносить такі: 

«1) участь у програмах двостороннього та багатостороннього міждержавного 

обміну студентами, аспірантами, педагогічними, науково-педагогічними та 

науковими працівниками; 2) проведення спільних наукових досліджень; 

3) організація міжнародних конференцій, симпозіумів, конгресів та інших 

заходів; 4) участь у міжнародних освітніх та наукових програмах; 5) спільна 

видавнича діяльність; 6) надання послуг, пов‘язаних із здобуттям вищої та 

післядипломної освіти іноземним громадянам в Україні; 7)  відрядження за 

кордон науково-педагогічних кадрів для викладацької та наукової роботи 

відповідно до міжнародних договорів, а також прямих договорів закладів освіти 

з іноземними партнерами» (Донченко, 2018, с.33). В. Донченко справедливо 

зауважує, що «аналіз міжнародної діяльності закладу вищої освіти має 

включати вивчення зовнішнього середовища існування закладу. 

Найважливішими факторами зовнішнього середовища сучасного закладу вищої 

освіти виступають процеси глобалізації та інтернаціоналізації, каталізатором 

яких став стрімкий розвиток інформаційних технологій (Донченко, 2018, с. 36). 

Далі звернемося до наукових статей, безпосередньо пов᾿язаних з 

поняттям «інтернаціоналізація вищої освіти Китаю». Вище вже йшлося про 

дисертаційну роботу М. Дебич, у якій ІВО Китаю розглядалося як складова 

значно більш широкого просторового поля дослідження, до якого входять всі 

ключові геополітичні регіони сучасного світу (Дебич, 2019). В іншій науковій 

розвідці авторки ‒ «Стратегія інтернаціоналізації вищої освіти Китаю» (Дебич, 

2022) достатньо системно, хоча і у тезовому форматі, розглянуто актуальний 

стан та подальші тенденції розвитку провідних напрямів досліджуваного 

феномену. Нашу увагу привернув розгляд таких аспектів сучасної китайської 

стратегії ІВО, які не знайшли достатнього висвітлення в українській науковій 

думці, як організація Міністерством освіти Китаю щорічного Китайського 
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міжнародного освітнього виставкового туру, діяльність Інституту Конфуція та 

Китайського центру послуг для наукових обмінів (англ. Chinese Service Center 

for Scholarly Exchange, CSCSE), впровадження англомовних підручників в 

освітній процес ЗВО та спільних програм із зарубіжними вишами. 

Широке коло аспектів ІВО Китаю висвітлюється у наукових публікаціях 

українського компаративіста А. Чирви, зокрема у наукових статтях 

«Інтернаціоналізація вищої освіти в китайському контексті» (Чирва, 2017), 

«Тенденції інтернаціоналізації вищої освіти (на прикладі китайських 

університетів» (Чирва, 2018) та «Дуалізм в інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю» (Чирва, 2020). Названі наукові праці не мають фундаментального 

характеру, однак автору вдалося окреслити особливості ІВО Китаю відповідно 

до широкого кола контекстів функціонування досліджуваного процесу: 

суспільно-політичного устрою країни та керівної ролі держави в освітній 

політиці; національних ініціатив розвитку вищої освіти, зокрема «Проєкту 

985», та національних програм освітніх реформ (Національна середньострокова 

й довгострокова програма реформ і розвитку освіти, розрахована на 2010–2020 

рр.); ідеології неоконфуціанства як фундаментаьної основи розвитку вищої 

освіти в сучасному Китаї; сино-центристської ментальності китайського 

суспільства в цілому та академічної спільноти зокрема як глибинної основи 

китайського розуміння інтернаціоналізації як засобу досягнення міжнародних 

стандартів тощо. (Чирва, 2017, с. 317-319). На основі застосування релевантних 

джерел, що включають державні документи у сфері освіти, дослідження 

китайських та західних науковців, А.Чирва схарактеризував такі складові 

інституційних стратегій ІВО Китаю, як набір іноземних студентів та залучення 

викладачів із провідних західних університетів; удосконалення навчальних 

планів і підвищення якості викладання; активізація участі у міжнародних 

дослідженнях; розширення академічних обмінів. Позитивно, що дослідник 

звертає увагу і на труднощі та виклики, які виникають на шляху розвитку ІВО 

Китаю, пов‘язані з означеними вище контекстами функціонування освітньої 

системи (Чирва, 2017, с. 319-322); підкреслює, вслід за китайськими та 
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зарубіжними дослідниками, дуалізм процесів ІВО (Чирва, 2020); розглядає 

розвиток транснаціональної освіти як одну із важливих тенденцій розвитку ІВО 

в країні (Чирва, 2018). В цілому зазначимо, що А.Чирва торкається у своїх 

дослідженнях як питань концептуального, так і практичного рівня проблеми 

ІВО Китаю. Однак, що закономірно для формату науково-популярної статті та 

тез,  виклад матеріалу носить здебільшого описово-ознайомлювальний 

характер. 

До ключових понять нашого дослідження відноситься поняття 

«академічна мобільність». У «Національному освітньому глосарії: вища освіта 

(за ред. В. Г. Кременя) академічна мобільність трактується як «можливість 

учасників освітнього процесу навчатися, викладати, стажуватися чи проводити 

наукову діяльність в іншому вищому навчальному закладі / закладі вищої 

освіти (науковій установі) на території України чи поза її межами» 

(Національний освітній глосарій, 2014, с.9-10). В означеному Глосарії подано 

також визначення дотичного поняття «міжнародні студенти» яке визначається 

як «студенти, які попередню освіту здобували в іншій країні» (Національний 

освітній глосарій, 2014,с. 35). Зазначимо принагідно, що джерелами для даного 

глосарію послужили міжнародні довідникові видання, передусім публікації 

ЮНЕСКО (UNESCO. Online Education Glossary) та ОЕСР (OECD. Glossary, 

2014), якими керуються дослідники в усьому світі, тож у подальшому розгляді 

поняттєво-термінологічного апарату дослідження ми теж керуватимемося 

довідниковими  виданнями цих організацій.  

Що стосується наукового аналізу понять та процесів, пов᾿язаних із 

академічною мобільністю, зазначимо, що про них, як правило, йдеться в усіх 

названих вище дослідженнях, пов᾿язаних із концептом «інтернаціоналізація 

вищої освіти», оскільки академічна мобільність становить один з ключових 

напрямів, стратегій, форм реалізації означеного процесу. Як правило, у 

дослідженнях аналізуються тенденції до зростання або скорочення обсягів 

міжнародних студентів у різних країнах, з‘ясовуються причини таких явищ, 

тенденції до подальшого розвитку досліджуваного феномену. 
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Досить часто зустрічаються у дослідженнях українських компаративістів 

класифікації типів академічної мобільності, що існують у різних країнах та 

регіонах світу. Зокрема, у науковій розвідці А. Сбруєвої «Глобальні та 

регіональні тенденції розвитку вищої освіти в умовах побудови суспільства 

знань» визначаються різні типологічні підходи до характеристики поняття 

«мобільність». По-перше, йдеться про мобільність людей (людські ресурси 

перетинають кордон), програмну мобільність (кордон перетинають навчальні 

програми) та інституційну мобільність (кордон перетинають освітні інституції 

або освітні провайдери) (Сбруєва, 2008, с.15). Автор конкретизує форми, яких 

набуває кожен з названих вище типів мобільності: 

 «форми студентської мобільності: відповідно до способу організації 

(організована або спонтанна (індивідуальна мобільність) та відповідно до 

мети: горизонтальна або вертикальна мобільність; 

 форми програмної мобільності: викладання навчального курсу або 

навчальної програми за кордоном в он-лайн або оф-лайн форматі; 

 форми інституційної мобільності: відкриття філії або навчального центру 

в іншій країні, розвиток академічного партнерства з університетами 

відповідних країн (комерційне партнерство на засадах франшизних та 

твінінгових угод)» (Сбруєва, 2008, с.20-22). 

Проблемам розвитку міжнародної академічної мобільності присвячено 

публікації В. Андрущенка (Андрущенко, 2010), С. Вербицької (Вербицька, 

2009), О. Козієвської (Козієвська, 2012) та ін. Зокрема, у статті О. Козієвської 

«Загальні тенденції розвитку академічної мобільності у світовому та 

українському вимірах» авторка здійснює системний аналіз чинників розвитку 

досліджуваного феномену в сучасному світі, характеризує особливості 

розвитку вхідної (incoming) та вихідної (outcoming) академічної мобільності у 

різних країнах та геополітичних регіонах, здійснює порівняльний аналіз 

позицій країн-лідерів різних типів мобільності. У даному контексті авторка 

здійснює прогноз розвитку вхідної мобільності студентів у Китаї, що входить 
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до предмету розгляду нашого дослідження: «Аналіз сучасної ситуації дає змогу 

спрогнозувати зростання масштабів студентської мобільності до Китаю, який, 

маючи 7 % світового ринку студентів у 2010 р., може стати в майбутньому 

серйозним суперником США та Великої Британії. Про це свідчить те, що у 1997 

році в Китаї було лише 39 тисяч студентів-іноземців, а за 10 років їх стало у 5 

разів більше – 195 тисяч. Така позитивна динаміка пояснюється 

цілеспрямованою політикою китайського уряду, який пропонує привабливі 

умови для закордонних студентів – стипендії, страхування здоров‘я та, іноді, 

покриття витрат на дорогу. Окрім того, у 2007 році Китайська стипендіальна 

рада присудила 10 тисяч повних стипендій міжнародним студентам на суму 360 

млн. юанів (52 млн. доларів)» (Козієвська, 2012).   

Інтерес становить також стаття О. Козієвської «Академічна мобільність: 

причини вибору навчання за кордоном», у якій цілісно розглянуто питання 

мотивації міжнародних студентів до навчання за кордоном з позиції концепції 

«push&pull factors». Авторкою схарактеризовано такі причини міжнародної 

мобільності студентів: «плата за навчання, рівень витрат на навчання і 

платоспроможність студентів; історична та геополітична спільність країни 

походження та країни навчання студента; мова навчання; репутація 

університету як центру якісної освіти; можливості здобуття інтеркультурного 

досвіду; попит на спеціалістів обраного студентом фаху на батьківщині, 

діапазон можливостей на ринку праці для кар‘єрного зростання, фінансові 

дивіденди у вигляді надбавок до зарплати» тощо (Козієвська, 2013). 

Проблеми ІВО Китаю все частіше привертають увагу не тільки фахівців у 

галузі теорії вищої освіти, але й політологів, економістів, соціологів тощо. 

Зокрема, фахівці аналізують форми ІВО як інструменти м᾿якої політики (м᾿якої 

сили) Китаю. Питання розвитку ІВО як інструменту м᾿якої сили і, зокрема, 

Китаю досліджували; Є. Бєлоусова (Бєлоусова, 2012), Н. Білоцерківська 

(Білоцерківська, 2016), О. Висоцький (Висоцький, 2013), Л. Дорош та 

М. Яблонська (Дорош, 2021); Ю. Мателешко (Мателешко, 2020), О. Мацькович 

(Мацькович, 2021) та ін. 
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Найбільшу увагу дослідників у контексті характеристики освітнього 

виміру м᾿якої сили Китаю привертає практика поширення Інститутів Конфуція 

та міжнародних академічних партнерств у межах розвитку Ініціативи «Один 

пояс, один шлях».  

У дослідженні О. Мацькович схарактеризовано ґенезу розвитку 

застосування м᾿якої сили у зовнішній політиці Китаю починаючи з 1993 року. 

Науковиця зазначає, що «на 17-му з‘їзді КПК у 2007 році колишній президент 

держави Ху Цзіньтао стверджував, що велике оновлення китайської держави 

супроводжуватиметься розквітом китайської культури, тож одним із 

першочергових завдань для КНР стало ефективне проведення культурної 

дипломатії. Інститути Конфуція в контексті політики м‘якої сили стали 

китайськими освітньо-культурними установами, що створюються на основі 

закордонних навчальних закладів, фінансуються урядом КНР і фактично є 

аналогами німецького Goethe-Institut чи французького Alliance Française. Окрім 

вивчення китайської мови, Інститути Конфуція організовують культурні 

заходи, пропонують стажування для студентів на території КНР, знайомлять 

іноземців із китайською історією. Також вони поширюють інформацію про 

китайську матеріальну й нематеріальну спадщину» (Мацькович, 2021) Певний 

інтерес представляє також дослідження Ю. Мателешко (Мателешко, 2020), у 

якому схарактеризовано цілі та завдання Інституту Конфуція, його 

організаційну структуру, перспективи та виклики подальшого розвитку у 

різних регіонах та країнах світу. Предметом розгляду науковців стали також 

програми Інституту Конфуція, що функціонували у різних вишах України, 

зокрема у Харківському національному університеті імені В. Каразіна. 

Дослідження стосувалися, передусім,  використання сучасних методів навчання 

китайської мови, а саме ігрового методу що використовуються у практиці 

діяльності означеного інституту (Wang, 2019). 

Освітня складова ініціативи «Один пояс, один шлях» розглядається в 

роботах таких науковців, як В. Кіктенко (Кіктенко, 2019), С. Тесленко 

(Тесленко, 2022) та ін. Науковці доводять, що міжнародна освітня політика 



49 

 

Китаю завжди пов᾿язана з завданнями економічного та суспільно-політичного 

характеру.  

Підводячи підсумок розгляду стану розроблення проблеми дослідження в 

українській науковій думці констатуємо, що інституційною основою наукових 

розвідок у галузі порівняльно-педагогічного китаєзнавства виступають наукові 

установи, що входять в систему НАН України, науково-дослідні лабораторії 

інститутів НАПН України та українських вишів, що здійснюють дослідження у 

галузі порівняльної педагогіки. 

Джерельна база досліджень проблем ІВО Китаю в Україні включає як 

наукові розвідки з теорії освіти (порівняльної педагогіки, історії освіти і 

педагогічної думки, філософії освіти, менеджменту освіти), так і дослідження у 

галузі політології, економіки, соціальних наук, загальної історії, предметом 

яких стали питання розвитку вищої освіти Китаю та контекстуальні 

особливості освітніх процесів, що стали предметом нашого розгляду.  

 

1.2. Тенденції розвитку концептуальних засад інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю 

Поняття «концепція» (conception), згідно з міжнародним тлумачним 

словником «Cambridge dictionary»  означає «уявлення про те, чим щось або 

хтось є, або базове розуміння ситуації чи принципу» (Cambridge dictionary). 

Візьмемо до уваги й визначення сутності досліджуваного поняття, подане в 

«Енциклопедії сучасної України»: «конце пція (від лат. conceptio – осягати, 

сприймати) – система поглядів, понять про ті чи інші явища або процеси, спосіб 

їхнього розуміння, тлумачення; основна ідея будь-якої теорії, головний задум; 

ідея чи план нового, оригінального розуміння; конструктивний принцип 

художньої, технічної та інших видів діяльності» (ЕСУ, 2014). Керуємось не в 

останню чергу визначенням поняття «педагогічна концепція», яке подано в 

«Українському педагогічному словнику» С.У. Гончаренка: «концепція 

педагогічна (від лат. conception ‒ сукупність, система) ‒ система поглядів на те 

чи інше педагогічне явище, процес, спосіб розуміння, тлумачення якихось 
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педагогічних явищ, подій, провідна ідея педагогічної теорії» (Гончаренко, 1997, 

с.177). 

Висвітлення тенденцій розвитку ІВО Китаю повинно мати, на нашу 

думку, не тільки національний (у нашому випадку ‒ китайський) вимір 

розгляду, але й глобальний, оскільки, по-перше, інтернаціоналізація вищої 

освіти є глобальним явищем, що зумовлено глобалізацією економічного, 

суспільно-політичного та культурно-освітнього життя сучасного світу, а по-

друге, теоретичні засади ІВО, що є предметом нашого розгляду, склалися 

завдяки зусиллям міжнародної (глобальної) освітньо-наукової громади, а 

міжнародні дослідження суттєвою мірою впливають на національні прояви ІВО 

на теоретичному та практичному, рівнях, однак не поглинають національної 

специфіки, що є особливо значимою, як буде засвідчено у подальшому, для 

Китаю, утворюючи феномен «інтернаціоналізація вищої освіти з китайською 

специфікою». 

Перш за все, вважаємо за потрібне дати коротку характеристику 

джерельної бази досліджень феномену, що є предметом розгляду. Вище, у п.1.1 

було названо найбільш відомих у світі науковців, до творів яких апелюють 

українські фахівці у галузі порівняльної педагогіки вищої школи, і які 

об‘єктивно є найбільш авторитетними у цій сфері в сучасному світі. 

Переходячи від персонологічного до тематичного аналізу міжнародного 

порівняльно-педагогічного джерелознавства у сфері теорії вищої освіти 

зазначимо, що в кінці 2010-х ‒ на початку 2020-р. років з‘явилась ціла низка 

узагальнень проблематики досліджень ІВО, (наприклад, Bedenlier, 2018; 

Kosmützky, 2016; Mittelmeier, 2022; Tight, 2021; Yemini, 2016 та ін.) в яких 

констатовано, що науковий інтерес до досліджуваної нами проблематики 

«слідував, перш за все, за траєкторіями зростання потоків іноземних студентів і 

науковців, інституційних стратегій та нормативного забезпечення ІВО 

Інтернаціоналізація перетворилась на окрему тематичну галузь досліджень у 

сфері вищої освіти з початку 2000-х років, і з тих пір спостерігається значне 

зростання кількості та урізноманітнення тем наукових розвідок» (Yemini, 2016). 
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М.Тайт зазначив, що зараз щороку публікується понад 200 статей про 

інтернаціоналізацію у сфері вищої освіти (Tight, 2021).  

Фахівці констатують поступову зміну пріоритетних напрямів тематики 

досліджень в аспекті територіального простору поширення ІВО: якщо раніше 

дослідження зосереджувалися виключно на країнах Глобальної Півночі, то в 

сучасних умовах зростання «регіональних хабів» міжнародної вищої освіти у 

таких країнах, як Китай, Туреччина, Південна Африка та Південна Корея 

(Kondakci, 2018) призвели до зростання наукового інтересу до відповідних 

освітніх просторів. Теми, які розглядаються в цьому тематичному полі, 

характеризуються як «складні та широкі» (Mittelmeier, 2022). Огляд дослідників 

А. Космютцкі та Р. Путті дозволив їм окреслити такі п‘ять актуальних 

тематичних напрямів досліджень ІВО: забезпечення якості; викладання і 

навчання; інституційні та управлінські перспективи; управління та політика; 

студентський вибір і мобільність (Kosmützky,2016). 

Аналіз проблемного поля ІВО, здійснений М. Єміні та Н.Сегі  дозволив 

включити до кола пріоритетів таку незаперечно важливу тематику: 

інтернаціоналізація вдома; англійська мова як лінгва франка; ІКТ/онлайн 

навчання; питання мультикультурності; навчання протягом життя/навчання 

дорослих. (Yemini, 2016). 

Щодо термінологічного поля проблеми дослідження, звернемося до 

термінологічного аналізу, здійсненого такими авторитетами галузі, як Е. Джоунс та 

Г. де Віт, які зазначають, що поняття «інтернаціоналізація вищої освіти» походить з 

1990-х років. Хоча ідеї «міжнародної освіти» існували значно раніше, це зазвичай 

відображалося в міжнародній діяльності ЗВО, яка була або а) пов‘язана з 

мобільністю, наприклад, навчання за кордоном, обміни, набір міжнародних 

студентів чи мобільність викладачів, або б) зі складовими курикулуму, такими як 

полікультурна освіта, міжнародні дослідження, освіта задля миру, краєзнавство. 

Означені поняття характеризували види діяльності або дисципліни як елементи 

міжнародної освіти (пізніше ‒ інтернаціоналізації), і в багатьох випадках 

використовувалися і досі використовуються як синонім загального поняття 
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«інтернаціоналізація вищої освіти». Заміна поняття «міжнародна освіта» поняттям 

«інтернаціоналізація вищої освіти» є, на думку Е. Джоунз та Г. де Віта, 

відображенням зростаючої важливості міжнародних вимірів у вищій освіті і 

поступового переміщення міжнародної діяльності з периферії вищої освіти до її 

ядра і, таким чином, до більш комплексного процесу (Jones, 2013). Саме ця зміна 

ставлення до розгляду «інтернаціоналізації» як до процесу на противагу 

продуктоорієнтованому поняттю «міжнародна освіта», стверджують Е. Джоунс та 

Г. де Віт, значною мірою пояснює зміну термінології, хоча зміни в практиці, 

розмірковують науковці, не обов‘язково відбулися (Jones, 2013).  

Увага до міжнародного виміру вищої освіти стає на початку 2000-х рр. все 

більш помітною в міжнародних, національних та інституційних програмах і 

стратегіях. Глобальна конкуренція за таланти, поява міжнародних кампусів та 

філій університетів, як і зростаюча складність транскордонної діяльності ‒ всі ці 

питання займають все більш важливе місце в порядку денному не лише педагогів, 

що займаються міжнародною освітою на практиці, але й ректорів університетів, 

асоціацій університетів, політиків та інших ключових гравців у сфері вищої освіти 

в усьому світі. Одним із результатів такої підвищеної уваги є схильність до 

переосмислення інтернаціоналізації. Дослідники (наприклад, У. Бранденбург та 

Г. де Віт)  виступають за переорієнтацію на показники, що визначають наслідки та 

впливи (outcomes and impacts) та відхід від підходу, що базується виключно на 

затратах і результатах (input and output approach): «замість того, щоб вихвалятися 

кількістю студентів, які виїжджають за кордон, і кількістю в‘їзних іноземних 

платних студентів, кількістю навчальних курсів, що викладаються англійською 

мовою та абстрактними претензіями зробити студентів громадянами світу, ми 

хочемо зосередитися на наслідках навчання» (Brandenburg, 2012). 

Далі звернемося до характеристики ґенези термінології ІВО як 

глобального освітнього феномену. Доцільним вважаємо звернення з цією 

метою до досліджень піонера та класика теорії ІВО ‒ Дж. Найт, В одній з 

найбільш наближених до нас у часі робіт, присвяченій аналізу історії, 

сучасності та перспективам розвитку ІВО, та написаній у співавторстві з іншим 
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авторитетним дослідником міжнародної освіти Г. де Вітом, Дж. Найт зазначає, 

що «за останні 25 років інтернаціоналізація перетворилася з маргінального та 

другорядного компонента в глобальний, стратегічний і основний фактор вищої 

освіти. Інтернаціоналізація стала дуже широкою та різноманітною концепцією, 

що включає багато нових обґрунтувань, підходів і стратегій у різних 

контекстах, що постійно змінюються» (Knight, 2018, с.ХІХ). Тому варто, вважає 

дослідниця, проаналізувати, як розвивалася термінологія, що використовується 

для опису міжнародного виміру вищої освіти, протягом останніх п‘яти 

десятиліть. У концентрованому вигляді такий порівняльно-хронологічний 

аналіз ми знаходимо у формі поданої далі таблиці (див. табл.1.1).  

Таблиця 1.1 

Розвиток термінологічного поля проблеми інтернаціоналізації освіти 

(Knight, 2012) 

Загальні поняття 

Останні 10 років Останні 20 років Останні 30 років Останні 50 років 
Регіоналізація; 

планетаризація; 

глокалізація; 

глобальне 

громадянство; 

економіка знань; 

зелена 

інтернаціоналізація; 

глобальні рейтинги 

глобалізація; 

освіта без кордонів; 

крос-кордонна 

освіта; 

транснаціональна 

освіта: 

віртуальна освіта; 

інтернаціоналізація 

за кордоном; 

інтернаціоналізація 

вдома 

інтернаціоналізація; 

мультикультурна 

освіта; 

інтеркультурна 

освіта; 

глобальна освіта; 

дистанційна освіта; 

освіта в офшорних 

або заморських 

територіях 

міжнародна освіта; 

розвиток 

міжнародного 

співробітництва; 

порівняльна 

педагогіка; 

кореспондентська 

освіта. 

Специфічні складові загальних понять 

Останні 10 років Останні 20 років Останні 30 років Останні 50 років 
Регіональні освітні 

хаби; 

міжнародні 

компетентності; 

фабрики дипломів; 

фабрики віз; 

спільні, подвійні, 

комбіновані ступені; 

брендінг; 

статус-білдінг 

 

провайдери освіти; 

корпоративні 

університети; 

лібералізація освітніх 

послуг; 

мережі; 

віртуальні 

університети; 

кампус філії 

університетів; 

твінінгові та 

френчайзингові 

програми 

міжнародні студенти; 

навчання за 

кордоном; 

інституційні угоди; 

проекти партнерства; 

регіональні 

програми;  

міждержавне 

співробітництво. 

Зарубіжні студенти; 

обмін студентами; 

проєкти розвитку 

угоди про культурне 

співробітництво; 

вивчення мов. 
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Зауважимо, що аналогічні узагальнення присутні у декількох роботах 

Дж.Найт у дещо модифікованому стосовно хронології рамок  вигляді (див. 

Knight, 2017). Констатуючи суттєві і навіть радикальні зміни, які відбулись у 

змістовому наповненні феномену ІВО протягом останніх 50-ти років, Дж. Найт, 

коментуючи подану вище таблицю, емоційно наголошує: «Хто б міг 

припустити в 1960-х роках, коли наголос був на стипендіях для іноземних 

студентів, міжнародних проєктах розвитку та регіональних дослідженнях, що 

сьогодні ми будемо обговорювати такі нові аспекти, як брендинг, міжнародна 

мобільність програм і постачальників, глобальне громадянство, 

інтернаціоналізація вдома, MOOCs, глобальні рейтинги, дипломатія знань, 

університети світового рівня, культурна гомогенізація, франчайзинг, а також 

програми спільних і подвійних дипломів» (Knight, 2018, с.ХХІ). І хоча сьогодні, 

як зазначає Дж.Найт, термін «міжнародна освіта» все ще використовується на 

рівні розробки національних та  інституційних стратегій розвитку вищої освіти, 

проте процеси інтернаціоналізації, глобалізації, регіоналізації, а тепер і 

планетизації (planetization) є активно обговорюваними поняттями та 

центральними для розуміння, просування та підтримки міжнародного виміру 

вищої освіти (Knight, 2015а). 

На концептуальному рівні теоретики ІВО, точка зору яких вважається 

значимою у світовій теорії вищої освіти, подають таке визначення поняття 

«інтернаціоналізація вищої освіти»: «спеціально організований процес 

інтеграції міжнародного, міжкультурного чи глобального виміру в мету, 

функції та процес надання післясередньої освіти задля підвищення якості 

освіти та досліджень для всіх студентів і персоналу та здійснення вагомого 

внеску у розвиток суспільства». (de Wit, 2015, с.29). Коментуючи подане вище 

визначення, його автори ‒ Ф. Альтбах та Г. де Віт зазначають, що процес 

інтернаціоналізації не відбувається автоматично, а має бути спеціально 

організованим; що інтернаціоналізація не є самоціллю, а має сприяти 

покращенню якості; що вона не повинна бути перевагою, доступною для 

невеликої еліти мобільних студентів і науковців, а приносити користь усім; і, 
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нарешті, що це має приносити користь суспільству в цілому» (de Wit, 2021). 

Достатньо близьким за сутністю до попереднього визначення, однак 

сформульованим за допомогою інших термінів і понять є визначення ІВО як 

глобального феномену, що є, на нашу думку, вартим уваги: 

«Інтернаціоналізація концептуалізується як процес, у якому вирішуються 

міжкультурні виклики, розробляються обдумані педагогічні методики, а 

навчальні програми та досвід вищої освіти збагачуються для заохочення 

індивідуальної та колективної діяльності та участі у складних викликах, що 

постають перед суспільством» (Robson, 2019). Важливо, з нашої точки зору, що 

йдеться про вдосконалення педагогічного процесу, що складає сутнісну основу 

ІВО. 

Вважаємо за необхідне розширити термінологічний аналіз ключового 

поняття дослідження за рахунок його складових, а саме, понять 

«інтернаціоналізація вдома» (internationalization at home ‒ IaH),  

«інтернаціоналізація навчального плану» (internationalization of the curriculum ‒ 

IoC) та інтернаціоналізація за кордоном (іnternationalization abroad - ІАb). IaH 

визначається як «цілеспрямована інтеграція міжнародних та міжкультурних 

аспектів у формальну та неформальну навчальну програму для всіх студентів у 

внутрішньому навчальному середовищі». (Beelen, 2015, с. 76). Наведемо ще 

одне визначення IaH, яке, на нашу думку, стає все більш актуальним, та яке 

стане нам у нагоді у викладі ключових стратегій ІВО Китаю у другому розділі 

роботи: «IaH зосереджено на використанні місцевих ресурсів і створенні 

міжнародних спільнот вдома, куди входять усі (переважно студенти та 

співробітники), щоб покращити навчальну програму, зробити навчання 

глобальним і водночас створити міжнародні спільноти вдома, де всі включені» 

(Manning, 2021, с. 8). У свою чергу IoC являє собою «процес включення 

міжнародних, міжкультурних і глобальних аспектів у зміст навчальної 

програми, а також результати навчання, завдання оцінювання, методи навчання 

та допоміжні послуги програми навчання». (Leask 2015, c.9) ІАb представлена, 

передусім, різними формами мобільності: студентської (мобільність за 
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ступенем, кредитна мобільність, мобільність за сертифікатом); науково-

педагогічного персоналу; програмна мобільність; онлайн мобільність (онлайн-

дистанційна освіта, масові відкриті онлайн-курси (MOOC), змішане і гібридне 

викладання та навчання, спільне онлайн-міжнародне навчання» (COIL) та ін.) 

(de Wit, 2021). Важливими проявами ІАb є інтернаціоналізація післядипломної 

освіти та наукових досліджень, включаючи міжнародне співавторство та інші 

характеристики міжнародних досліджень. Фахівці вважають, що осмисленню 

цих аспектів ІАb все ще приділяється недостатньо уваги. Дослідження, однак, 

розмірковує С. Монтгомері, є більш складною справою і зумовлює необхідність 

більшої міжнародної співпраці та конкуренції, ніж будь-коли. Довгострокове 

планування створення науково-дослідницької інфраструктури, збільшення 

дослідницького потенціалу, розробка нових дослідницьких платформ і краща 

координація між дослідницькими підрозділами – усе це вимагає більшого 

стратегічного зосередження на розвитку потенціалу та міжнародних 

дослідницьких політиках і системах. (Montgomery, 2013) 

За останнє десятиліття, підкреслюють Ф. Альтбах та Г. де Віт, 

взаємозв‘язок між інтернаціоналізацією вдома та інтернаціоналізацією за 

кордоном, а також необхідність створення більш централізованого, 

інтегрованого та системного підходу до інтернаціоналізації з метою усунення 

фрагментації та маргіналізації цього процесу підштовхнули інтерес до 

«всебічної інтернаціоналізації», визначеної автором концепції Дж. Гудзиком як 

«зобов'язання та дії, спрямовані на те, щоб внести міжнародний, глобальний і 

порівняльний зміст та перспективу в усі навчальні, дослідницькі та сервісні 

місії вищої освіти. Це формує інституційний етос та цінності й стосується 

справи вищої освіти в цілому, що впливає не лише на все життя кампусу, але й 

на зовнішні рамки роботи закладу, партнерства та відносини». (Hudzik, 2011, с. 

6). 

Принципово важливим для розуміння новітніх тенденцій розвитку ІВО як 

глобального феномену вважаємо трактування викликів, що зумовлюють 

потребу в переосмисленні концепції інтернаціоналізації в сучасних умовах. 
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Розглянемо їх у викладі незаперечного авторитета міжнародної теорії вищої 

освіти Г. де Віта. Науковець називає такі виклики подальшого розвитку ІВО: 

1. Дискурс інтернаціоналізації не завжди відповідає дійсності, оскільки 

для багатьох університетів інтернаціоналізація означає лише сукупність 

фрагментованих і непов‘язаних видів діяльності, а не комплексний процес. 

2. Подальший розвиток глобалізації, посилення комерціалізації вищої 

освіти та поняття глобального суспільства та економіки знань призвели до 

появи нового діапазону форм, постачальників і продуктів, а також нових, часом 

суперечливих вимірів, поглядів та елементів у дискурс інтернаціоналізації. 

3. Швидкі зміни міжнародного політичного та економічного контекстів 

вищої освіти призвели до того, що «інтернаціоналізація», як і «міжнародна 

освіта», які донедавна були переважно західним явищем, у якому країни, що 

розвиваються, відігравали лише реактивну роль (reactive role), перетворилось на 

глобальний феномен, я якому з᾿являються нові лідери: економіки, що 

розвиваються, і громади вищої освіти в інших частинах світу змінюють 

ландшафт інтернаціоналізації. Цей відхід від західної, неоколоніальної 

концепції інтернаціоналізації, що все ще підтримується декількома 

теоретиками, означає виникнення інших ‒ нових поглядів. 

4. У дискурсі інтернаціоналізації часто домінує невелика група 

зацікавлених сторін: лідери вищої освіти, уряди та міжнародні організації. 

Погляди інших зацікавлених сторін, такі як роботодавці, професорсько-

викладацький склад і студенти, чують значно рідше, в результаті чого на 

дискурс недостатньо впливають ті, хто має отримати вигоду від його 

впровадження. 

5. Занадто велика частина дискурсу орієнтована на національний та 

інституційний рівні з малою увагою до освітніх програм, досліджень, процесу 

викладання і навчання, які повинні бути основою інтернаціоналізації, що 

знаходить прояв у такому аспекті феномену, як «інтернаціоналізація вдома». 

6. Інтернаціоналізацію надто часто оцінюють у кількісному вимірі через 

цифри, що характеризують «input and output», тобто, вхідні параметри та 



58 

 

безпосередні результати, замість якісного підходу, що ґрунтується на 

врахуванні наслідків  упливу ініціатив інтернаціоналізації. 

7. На сьогоднішній день недостатньо уваги приділяється моральним 

нормам, цінностям та етиці практики інтернаціоналізації. За деякими 

винятками підхід до ІВО є надто прагматично орієнтованим на досягнення 

цілей без обговорення потенційних ризиків та етичних наслідків. 

8. Недостатнім є усвідомлення того, що поняття «інтернаціоналізація» 

стосується не лише відносин між націями, але навіть більше стосується 

відносин між культурами та між глобальним і локальним. (De Wit, 2012) 

Зумовленість ІВО схарактеризованими вище глобальними викликами не 

заперечує суттєвих національних відмінностей, що пов‘язані, передусім, з 

характером зовнішньої політики урядів національних держав, яку здебільшого 

називають «м‘якою силою», «публічною дипломатією» або «дипломатією 

знань». Констатуючи наявність значних відмінностей в національних підходах, 

обґрунтуваннях та пріоритетах політики ІВО, дослідники зазначають, що лише 

11% країн у всьому світі мають офіційну стратегію інтернаціоналізації, 

більшість із них ухвалена в останнє десятиліття. Такі стратегії були розроблені 

переважно країнами з високим рівнем доходу, 75% – членами ОЕСР, а дві 

третини – європейськими країнами (Crăciun, 2018).  Це не означає, що інші 

країни не вжили заходів для сприяння інтернаціоналізації. Насправді, зазначає 

Г. де Віт, значна частина країн вжила як прямих заходів (наприклад, 

здійснювався перегляд візової політики, щоб надати можливість 

безперешкодного залучення іноземних студентів і науковців, укладення 

двосторонніх або багатосторонніх угод в культурно-освітній сфері, сприяння 

транснаціональній освіті через угоди про вільну торгівлю), так і 

опосередкованих (наприклад, підтримка інтернаціоналізації в політичних 

документах і надання університетам автономії для здійснення діяльності з 

інтернаціоналізації). Порівняльний аналіз національних політик ІВО дозволив 

фахівцям стверджувати про існування відмінностей між країнами з високим, 

середнім і низьким ВВП щодо національних стратегій ІВО. Крім того, існують 
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відмінності в явних і неявних політиках і практиках: деякі країни мають добре 

задокументовані плани, тоді як інші не мають планів, але чітко визначені 

заходи (de Wit, 2021). 

У міжнародній теорії вищої освіти вже на початку ХХІ ст. у широко 

відомому документі ОЕСР «Education policy analysis. Focus on Higher Education» 

(2006) зафіксовано чотири типи національних стратегій розвитку ІВО. Такими 

стратегіями є: «1) стратегія розвитку взаєморозуміння; 2) стратегія отримання 

прибутку; 3) стратегія сприяння кваліфікованій міграції; 4) стратегія 

нарощування потенціалу» (OECD, 2006). У попередньому підрозділі ми 

торкалися цих стратегій у контексті аналізу стану розроблення проблеми ІВО в 

українській науковій думці, тому не будемо конкретизувати їх сутність. 

Більш доцільним вважаємо навести актуальні приклади найбільш 

поширених протягом останніх двох десятиліть підходів до національної 

політики ІВО, які охоплюють широкий спектр форм діяльності: 

– розробка та затвердження на державному рівні програм підтримки наукових 

та освітніх установ у прийнятті та реалізації стратегій і програм 

інтернаціоналізації; 

– застосування ринково-орієнтованих підходів в державній політиці ІВО, що 

передбачають надання пріоритету інтернаціоналізації як прибутковому 

товару; 

– стимулювання інтернаціоналізації з метою зайняти провідну роль на 

світовому ринку послуг вищої освіти; 

– відправка студентів на навчання за кордоном і укладання програм стипендій 

для їх підтримки та повернення;  

– зосередження на прийомі іноземних студентів та надання їм стипендій з 

метою стимулювання іноземного  попиту на національну вищу освіту;  

– пошук політично виваженого та економічно вигідного паритету між 

експортом та імпортом студентських контингентів; 
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– запровадження комплексного підходу для підтримки інтернаціоналізації 

своєї системи вищої освіти, включаючи як міжнародну мобільність, так і 

інтернаціоналізацію вдома; 

– посилення зусиль щодо розвитку експорту освітніх послуг регіонального 

масштабу;   

– запровадження спеціальних програм розвитку двосторонніх відносин з 

міжнародними партнерами у сфері вищої освіти для своїх ЗВО. 

Використання інструментів м‘якої сили як важливого елементу таких 

програм; 

– запровадження ініціатив підтримки розвитку людського капіталу в країнах, 

що розвиваються; 

– запровадження програм навчання іноземними мовами; 

– цілеспрямовані зусилля щодо формування міжнародної та міжкультурної 

компетентностей та цінностей глобального громадянства;  

‒ узгодження інтернаціоналізації K–12 і вищої освіти та/або інших секторів 

післясередньої освіти; 

– підтримка на рівні державної політики транснаціональних освітніх ініціатив; 

–  запровадження програм доступу біженців до вищої освіти (de Wit, 2021). 

Наведені вище приклади, підкреслюють Ф. Альтбах та Г. де Віт, 

охоплюють лише невелику частину дій міністерств освіти та закордонних 

справ, а також спеціалізованих агенцій, наприклад таких, як Британська Рада та 

DAAD. У деяких випадках ініціативи здійснюються на регіональному рівні 

(ЄС, АСЕАН) або у співпраці з міжнародними організаціями, такими як ОЕСР, 

ЮНЕСКО чи Світовий банк. Однак, такі проєкти, як правило, є досить 

фрагментованими. Лише кілька країн (Німеччина є позитивним прикладом) і 

регіональних організацій (ЄС є яскравим прикладом) мають більш комплексний 

підхід і практику щодо інтернаціоналізації. Китай і Південно-Східна Азія 

(АСЕАН) є іншими прикладами національної та регіональної політики зі 

стратегічним підходом до розвитку ІВО (de Wit, 2021). 
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Далі звернемося безпосередньо до характеристики концептуальних засад 

ІВО Китаю. Об‘єктом нашого аналізу стали роботи таких дослідників, як 

Л. Ванг (Wang,  Li, 2014); Х. Ву та К. Жа (Wu, Hantian, 2018; 2019); Е.Велч 

(Welch, 2010); К. Жа (Zha, Q., 2019); С. Лі (Li, Xiaoshi, 2021); Ф.Лі (Li, Fuhui,  

2016); П.Л.Лін (Lin, P. L., 2019); Е.Фрейдин (Freidin,  2018); Р. Янг (Yang, Rui, 

2000; 2002; 2009; 2011; 2014; 2015) та ін.  

У структуруванні аспектів розгляду ІВО Китаю можливі різні підходи, 

відповідно до того, яка складова досліджуваного феномену піддається аналізу. 

Систематизуючи різні підходи до типологізації моделей ІВО, що існують у 

світовій теорії інтернаціоналізації, китайські дослідники Х. Ву та К. Жа (Wu, 

Hantian, 2018) виокремлюють, посилаючись, перш за все, на названі нами вище 

праці Дж. Найт, Г. де Віта, Ф. Альтбаха, такі з них: 

 відповідно до обґрунтування цілей: політичні, економічні, 

культурні/соціальні та академічні аспекти стратегій ІВО; 

 відповідно до функцій (місії) вищої освіти (вишів): інтернаціоналізація 

викладання/навчання, наукових досліджень, служіння суспільству; 

 відповідно до способів надання/доставки послуги вищої освіти: 

«інтернаціоналізація вдома» (міжкультурний та міжнародний вимір у 

процесі викладання/навчання, дослідження й позанавчальної діяльності, 

стосунки з місцевими культурними й етнічними групами, інтеграція 

іноземних студентів та науковців) та «транскордонна  освіта» (передбачає 

рух людей, програм, провайдерів, політики, знань, ідей, проектів і послуг 

через національні кордони). Транскордонна мобільність у вищій освіті 

включає, в свою чергу, чотири основні типи: мобільність людей, програм, 

провайдерів і проєктів (Wu, Hantian, 2018). 

У рамках даного підрозділу ми керуватимемося підходом, 

сформульованим Дж.Найт, який виокремлює чотири аспекти розгляду 

концептуальних засад інтернаціоналізації вищої освіти, а саме: політичний, 

економічний, культурний та академічний, оскільки вважаємо, що такий підхід 
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дозволить найбільшою мірою зосередитись на національній специфіці 

досліджуваного феномену. 

Політичний аспект розгляду концептуальних засад ІВО Китаю має як 

зовнішньо- так і внутрішньополітичний виміри. Зовнішньо-політичний, а саме 

геополітичний вимір ІВО Китаю є важливим в умовах глобального зростання 

Китаю, що є однією з найважливіших геополітичних тенденцій ХХІ століття. 

Започаткування політики  реформ і відкритості (спрощ.: 改革开放; кит. трад.: 

改革開放; піньїнь: Gǎigé kāifàng) у 1978 році не тільки дозволило Китаю 

досягти феноменального економічного зростання, але й радикально сприяло 

інтернаціоналізації вищої освіти. Значимими складовими політики ІВО Китаю, 

що мають геополітичне значення, є програми створення університетів світового 

класу («211», «985», «Подвійного світового класу»), успішна реалізація яких 

привертає все більшу увагу міжнародної освітньо-політичної та академічної 

громади з 1990-х років. Після вступу до Світової організації торгівлі у 2001 

році Китай почав застосовувати у сфері вищої освіти  елементи, характерні для 

неоліберальної ринкової економіки, що сприяло радикальному збільшенню 

кількості іноземних студентів в країні. Велике геополітичне значення має в 

контексті розвитку програм ІВО  «План дій в галузі освіти для ініціативи «Один 

пояс, один шлях» (Belt and Road Portal, 2017), який не тільки сприяв 

перетворенню Китаю на регіональний хаб вищої освіти, але й підтвердив 

претензії країни на глобальне лідерство у сфері вищої освіти у найближчі 

десятиріччя. 

Важливим проявом китайської зовнішньополітичної стратегії ІВО є 

політика м᾿якої сили. Термін «м‘яка сила», що був введений  у науковий 

дискурс політологом з Гарвардського університету Дж. Найем, означає 

«здатність отримати те, що ти хочеш, за допомогою привабливості, а не 

примусу чи оплати» (Nye, 2004). Цей підхід, як стверджує автор численних 

статей з проблем ІВО Китаю Руї Янг (Rui Yang), є фундаментальною частиною 

військового мислення Китаю вже понад 2000 років. Покоління китайських 
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лідерів взяли на озброєння стратегії та довгострокове планування, викладені в 

«Мистецтві війни» Суньцзи IV століття до н.е. Інший компонент концепції 

м᾿якої сили ‒ моральне лідерство як взірець, також резонує в китайській 

традиції. Основною парадигмою китайської традиції управління є 

конфуціанство, яке діє на взаємній етичній основі. Правитель має 

демонструвати моральну досконалість, приймаючи мудрі рішення від імені 

своїх підданих, щоб підтримувати державу в безпеці та процвітанні (Yang, 

2007).   

За словами Дж. Найя, головними інструментами м‘якої сили виступають 

культура, освіта та дипломатія. Роль освіти у контексті застосування м‘якої 

сили полягає в тому, що вона «може посилити м‘яку силу та дозволити нам 

краще зрозуміти природу влади» (Nye 2004, с.109).  На думку західних 

дослідників феномену м‘якої сили, освіта сприяє розвитку соціального капіталу 

країни, є ключовою сферою для створення її майбутнього потенціалу. Завдяки 

збільшенню рівня знань і навичок населення країни зростає й привабливість 

самої країни (Wojcik et al, 2015, с.301), а, отже, можливість застосування м‘якої 

сили. Китайська держава, стверджує С. Лі (Xiaoshi Li), використовує 

інтернаціоналізацію освіти, щоб змінити те, як люди в інших країнах бачать 

Китай, і це можна розглядати як форму м‘якої сили. Китайська держава 

спонукає інші країни погоджуватися з цілями та інтересами Китаю не через 

силу, а через залучення (Li, Xiaoshi, 2021).  

Інноваційна та найбільш системно спланована політика м‘якої сили 

Пекіна передбачає двосторонню стратегію: залучення іноземних студентів і 

створення Інститутів Конфуція в усьому світі. «Навчання майбутніх поколінь 

інтелектуалів, технічних спеціалістів і політичної еліти з інших країн є, ‒

зазначає С. Лі (Xiaoshi Li), ‒ тонкою, але важливою формою м‘якої сили. Такою 

була роль Великої Британії в часи імперського зеніту та Сполучених Штатів з 

1950-х років, а тепер Китай все більше виконує цю роль. Китай рекрутує 

студентів з усіх куточків світу, приділяючи особливу увагу країнам, що 

розвиваються. Ці майбутні покоління еліт, безумовно, будуть чутливі до 
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китайських поглядів та інтересів, маючи знання китайської мови, суспільства, 

культури, історії і політики» (Li, Xiaoshi, 2021). 

Провідним інструментом м᾿якої політики Китаю в сучасному світі є 

Інститут Конфуція. Його штаб-квартирою є Національне управління з 

викладання китайської мови як іноземної (Ханьбань), що засновує Інститути 

Конфуція в усьому світі. Окрім вивчення китайської мови та культури, 

Інститути Конфуція організовують культурні заходи, пропонують стажування 

для студентів на території КНР, знайомлять іноземців із китайською історією. 

Також вони поширюють інформацію про китайську матеріальну й 

нематеріальну спадщину. На відміну від аналогічних установ ‒ інструментів 

м᾿якої політики інших держав (німецького Goethe-Institut чи французького 

Alliance Française) Інститути Конфуція входять до складу провідних 

університетів у всьому світі, а також пов‘язані з Китаєм не лише через їхні 

зв‘язки з Ханьбань, але й завдяки підтримці партнерських угод з ключовими 

китайськими університетами. (Confucius Institute, 2019). Офіційна мета 

Інститутів Конфуція – викладання китайської мови та культури – сама по собі є 

важливим аспектом досягнення мети Китаю щодо збільшення своєї м‘якої сили. 

Мова є ключовою частиною участі країни в міжнародній сфері, оскільки «мова 

є основним інструментом спілкування, без якого не може відбутися жодна 

соціальна взаємодія (включаючи встановлення мереж, зв‘язків і співпраці)» 

(Ang, 2017, 24). В цілому, вважають дослідники, не зважаючи на достатньо 

суперечливе ставлення до діяльності Інститутів Конфуція у деяких західних 

країнах, що призвело до певного зменшення їх кількості, означені Інститути є 

достатньо ефективним засобом використання міжнародної освіти як форми 

міжнародної дипломатії (Freidin,  2018). 

У розгляді внутрішньополітичного виміру ІВО Китаю звернемося до 

наукових узагальнень цього питання, висвітлених в роботі Ф.Лі, у яких подано. 

характеристику ролі уряду країни у здійсненні досліджуваного процесу (Li, 

Fuhui, 2016). Підкреслимо, що правильне розуміння ІВО Китаю вимагає 

розуміння ролі уряду країни в управлінні вищою освітою. Оскільки китайське 
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суспільство є високо централізованим, участь уряду в діяльності закладів вищої 

освіти є визначальною. Уряд фінансує виші і від цього фінансування залежить 

визначальною мірою їх існування та виживання. Іншим важливим аспектом 

державного регулювання діяльності ЗВО є те, що призначення керівників 

середнього та вищого рівня інституційної адміністративної структури вишів є 

прерогативою уряду. Тобто, призначення керівників вишу не є результатом 

виборів серед професорсько-викладацького складу чи консультацій з ним, а 

також формалізованого процесу призначення, ініційованого закладом, як це є, 

наприклад, в Україні. Воно базуються на рішеннях уряду. Отже, керівники ЗВО 

розглядаються як урядовці та призначаються як урядовці. Якщо заклад 

одночасно фінансується урядом, а також щоденно керується представником 

уряду, зазначає Ф.Лі, це робить його майже частиною уряду. Таким чином, 

державний заклад вищої освіти Китаю, з одного боку, є академічною 

установою, яка надає вищу освіту та проводить наукові дослідження, як це 

відбувається в державних установах інших країн; з іншого боку ‒ це державна 

установа, яка повинна брати участь у реалізації політики урядову, його планів, 

цілей і візій (Li, Fuhui, 2016).  

На сучасному етапі розвитку країни, як і в аспекті глобалізації китайської 

економіки, уряд підтримує інтернаціоналізацію вищої освіти. У різноманітних 

політичних документах завжди можна прочитати сильну підтримку програм та 

заходів ІВО. Показовим прикладом такої політики є «Національна програма 

середньо- та довгострокових реформ і розвитку освіти на 2010-2020 рр.», 

прийнята Державною радою (2010) (State Council, 2010). Швидко зростаюча 

кількість китайських студентів за обміном у західних університетах також є 

свідченням заохочувального ставлення китайського уряду до 

інтернаціоналізації вищої освіти. 

Далі схарактеризуємо, які саме ролі, відіграє уряд Китаю в 

інтернаціоналізації вищої освіти країни. У нашій характеристиці звернемося до 

досліджень Ф.Лі (Li, Fuhui, 2016) та П.Л.Лін (Lin, P. L., 2019). Логіка викладу 

ролі уряду в ІВО країни є достатньо близькою у обох дослідників. За основу 
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нашого структурування цієї ролі візьмемо погляди Ф.Лі як такі, що є, на нашу 

думку, більш конкретно викладеними. Отже, уряд Китаю відіграє такі ролі в 

ІВО  країни. 

Роль розробника національної стратегії та планувальника національних 

програм. В епоху глобалізації, коли знання розглядаються як прибутковий 

продукт і виробничий ресурс, жоден уряд не ризикне нехтувати впливом вищої 

освіти. Безсумнівно, уряд Китаю усвідомлює, що вплив вищої освіти на 

соціальний та економічний розвиток нації є величезним. Таке усвідомлення 

сприяло перетворенню вищої освіти на важливий інструмент соціально-

економічного розвитку. І оскільки виші є державними установами, ІВО є 

проявом ретельно розробленої та системно реалізовуваної китайським урядом 

програми  реформ і відкритості, започаткованої у 1978 р., про що вже йшлося 

вище. Таке усвідомлення проявляється в усіх знакових документах китайського 

уряду з питань освітньої політики у досліджуваний нами період. Найбільш 

важливими документами, у яких знайшли свій прояв тенденції розвитку 

політики ІВО на різних етапах цього процесу стали, згідно з Ванг Лі (Wang,  Li, 

2014) такі: 

1. Рішення ЦК КПК про реформу системи освіти 1985 р. (CCP CC, 1985); 

2. Програма реформи та розвитку освіти в Китаї 1993 р. (CCP CC,  State Council, 

1993); 

3. Закон про вищу освіту Китайської Народної Республіки 1998 р. (MOE, 1998). 

4. План дій щодо відродження освіти в двадцять першому столітті 1999 р. 

(MOE, State Council, 1999); 

5. План дій щодо відродження освіти на 2003–2007 рр. (2004 р.) (MOE, 2004);  

6. Національна програма середньо- та довгострокових освітніх реформ і 

розвитку на 2010-2020 роки (State Council, 2010). 

7. План модернізації освіти Китаю до 2035 року. (2019 р.) (State Council, 2019). 

Хронологічний аналіз ґенези ІВО Китаю буде подано в наступному 

підрозділі роботи. У контексті загальної характеристики 

внутрішньополітичного виміру розгляду ІВО Китаю зазначимо тільки, що 
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названі вище політичні документи визначають форми реалізації 

інтернаціоналізації на національному та інституційному рівнях, що мали місце 

протягом останніх чотирьох десятиліть.  

В сучасних умовах до створення власних стратегій і планів 

інтернаціоналізації уряд заохочує ЗВО. Вони можуть розробляти довгострокові 

стратегії та короткострокові плани роботи, але всі стратегії та плани мають 

відповідати національній ідеї з точки зору цілей, завдань, сфер і основних 

заходів. ЗВО мають низку потреб, інтересів і можливостей інтернаціоналізації, 

що ґрунтуються на їхніх конкретних обставинах і фазі розвитку, тому для 

кожної установи необхідними є індивідуальна стратегія та план. Аналіз 

нормативної бази та практики діяльності кращих китайських університетів 

дозволяє стверджувати, що означені інституції навчилися формулювати власні 

стратегії та плани на основі національних стратегій та широкомасштабних 

національних програм (передусім, програми «Один пояс, один шлях»), у яких 

домінують національні інтереси, визначені урядом. 

Контроль над інституційними стратегіями ІВО з боку уряду здійснюється 

двома інструментами. Перший з них ‒ управління людськими ресурсами: 

керівництво кожного ЗВО та весь його науково-педагогічний персонал 

фактично є державними службовцями. Другим інструментом, який дозволяє 

китайському уряду ефективно підтримувати інституційний рівень ІВО, є його 

роль як основного джерела фінансування. Далі схарактеризуємо функції 

китайського уряду в управлінні вишами в контексті предмету нашого 

дослідження. 

Роль основного джерела фінансування. З 1980-х років система 

фінансування китайської вищої освіти зазнавала постійних змін. Поняття 

приватизації не узгоджується з соціалістичною ідеологією держави, тому воно 

ніколи відкрито не приймається як офіційна політика державм (Li, Fuhui, 2016). 

Тим не менш, уряд спрямував значні інвестиції з приватного сектору у вищу 

освіту через так звану «соціалізацію» (Mok, 2005). Згодом соціалізація зіграла 

роль приватизації «з китайською специфікою» через створення значної 
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кількості приватних ЗВО. Що стосується державних закладів, то плата за 

навчання зараз становить значну частину їх доходу. Однак, на додаток до 

доходу, отриманого від плати за навчання та фіксованих асигнувань, які 

базуються на кількості зареєстрованих студентів, уряд Китаю інвестує значні 

кошти в державні заклади через різноманітні масштабні проєкти на 

центральному рівні, такі як завершені вже «211» та «985», діючий 

«Університети подвійного світового класу» а також багато інших проєктів, 

таких як розвиток дослідницьких лабораторій, створення сучасних аудиторій 

тощо.  

Що стосується політики ІВО, уряд Китаю завжди відігравав роль 

основного постачальника фінансування, допомагаючи китайським викладачам і 

студентам отримати міжнародний досвід. Зі збільшенням кількості 

самофінансованих іноземних студентів у Китаї та самофінансованих 

китайських студентів, які навчаються за кордоном, легко зробити висновок, що 

частка приватного фінансування швидко зростає як частка загальних витрат на 

інтернаціоналізацію китайської вищої освіти. Однак, принаймні у випадку 

державних закладів, існує чимало державних програм для фінансування 

міжнародної академічної мобільності. Наприклад, Рада стипендій Китаю, 

заснована в 1996 році при Міністерстві освіти, надає різні види стипендій для 

фінансування студентів і співробітників китайських державних ЗВО для 

навчання за кордоном та надання підтримки іноземцям для навчання в 

китайських ЗВО (CSC (China Scholarship Council, n.d.). Підкреслимо, що 

державне фінансування ‒ це не єдине джерело фінансування для 

інтернаціоналізації китайських державних вишів, але воно завжди є основною 

його частиною. 

Роль виконавчого директора. Протягом 1980-х і 1990-х рр. уряд жорстко 

контролював міжнародні обміни викладачами, зарахування іноземних студентів 

і всі інші види співпраці з іноземними установами, для чого необхідним було 

схвалення центральної влади. Починаючи з нового тисячоліття уряд надав 

можливість вишам мати більше автономії та прискорити процес 
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інтернаціоналізації. Зараз китайські університети активно створюють програми 

обміну, приймають іноземних студентів, пропонують навчальні курси, які 

викладаються англійською мовою, розвивають спільні дослідницькі програми. 

Роль «виконавчого директора» тепер полягає в тому, щоб всіляко стимулювати 

такі активності вишів. Наприклад, китайський уряд ефективно використав свої 

фінансові ресурси для спрямування інституційних зусиль: оскільки витрати 

(заробітна плата та проживання), пов‘язані з працевлаштуванням іноземних 

викладачів, є надто високими для вишів, уряд виділив спеціальні кошти для 

фінансової допомоги приймаючим закладам. Протягом останніх десятиліть 

китайські виші наймають іноземних експертів для викладання іноземних мов та 

інших спеціальних курсів. З 2011 р. китайський уряд розпочав спеціальну 

програму фінансування, щоб допомогти державним установам найняти 

престижних професорів із відомих іноземних університетів для роботи в Китаї 

протягом трьох і більше місяців. Щедра програма привернула увагу багатьох 

установ і переконала їх інвестувати свої ресурси в залучення іноземних 

професорів (Li, Fuhui, 2016). 

Роль регулятора та супервайзора. Загальною практикою уряду є 

забезпечення того, щоб розвиток вищої освіти, включаючи її 

інтернаціоналізацію, підтримував імперативи національного розвитку. Ф.Лі 

виділяє дві основні політичні мотивації регулювання китайським урядом 

інтернаціоналізації вищої освіти. По-перше, влада має переконатися, що це не 

вплине на стабільність китайської держави. Зрештою, на думку китайського 

науковця, культурний колоніалізм є одним із аспектів інтернаціоналізації та 

способом передачі соціальних і політичних ідеологій. По-друге, уряд повинен 

спрямовувати інтернаціоналізацію на правильний шлях, який, зрештою, 

віддасть пріоритет економічному зростанню, що підтримує легітимність влади. 

В цілому, регуляторна та наглядова роль китайського уряду є частиною 

повсякденної діяльності вишів. Ця роль виконується через низку перевірок і 

контрольних процедур або реалізується через політику та програми 

фінансування, які спонукають інституційні зусилля у сферах, визначених 
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урядом пріоритетними. До цього часу дозволу уряду потрібно було отримати, 

якщо будь-який співробітник хотів виїхати за кордон у справах з будь-якої 

причини, включаючи участь у конференції, читання лекцій, проведення 

спільних досліджень тощо. Сьогодні китайські установи заохочуються до 

встановлення партнерства та спільних програм навчання з іноземними 

установами. Але для цього вони повинні скласти спеціальний кваліфікаційний 

іспит, щоб попередньо отримати дозвіл від органів освіти. Після досягнення 

будь-якої домовленості з іноземним партнером китайський заклад освіти 

повинен ретельно зареєструвати свою спільну програму в державних органах 

влади (Li, Fuhui, 2016).  

Розглянутий нами внутрішньополітичний аспект стратегій ІВО Китаю 

називаємо політико-адміністративним, оскільки він стосується адміністрування  

системи вищої освіти на національному рівні (стратегічного менеджменту, 

кадрової та фінансової політики, регуляторної та наглядової функцій тощо).   

Специфіка економічного аспекту розгляду ІВО Китаю пов’язана зі  

становленням ринкової економіки, яка отримала суттєвого розвитку після 

вступу Китаю в СОТ у 2001 р. У сфері освіти, як і в економічній сфері, були 

запроваджені неоліберальні реформи. Такі стратегії, як маркетизація, 

приватизація та децентралізація, набули поширення у сфері вищої освіти з 

метою розширення компетенції китайських університетів у міжнародній 

співпраці шляхом надання їм необхідної для успішного розвитку такої 

діяльності автономії (Mok 2005; Wang 2010). Як і у випадку з появою 

глобальної економіки знань та активної взаємодії Китаю з рештою світу, вища 

освіта країни стикається з проблемою конкурентної боротьби як на 

міжнародному рівні, так і всередині країни. Популярність міжнародних 

рейтингів посилила конкуренцію на глобальному, регіональному та 

національному ринках вищої освіти. Країни в усьому світі, включно й Китай, 

активно беруть участь у глобальних рейтингових дослідженнях, спрямованих 

на підвищення репутації їхніх систем ВО та окремих університетів в усьому 

світі. Прагнення до статусу світового класу стало визначною програмою у 
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забезпеченні конкурентоздатності кращих китайських університетів. 

Зазначимо, що неоліберальна освітня політика Китаю, що проявляється у 

сприянні участі вишів у конкурентній боротьбі за глобальне лідерство, 

опосередкована, суттєвою мірою, збереженням китайською державою 

традиційно властивих їй функцій: стратегічного планування, фінансування, 

контролю результатів. Тобто, китайська специфіка у даному контексті полягає в 

стратегічному плануванні, фінансуванні та контролі результатів конкурентної 

боротьби китайських вишів за міжнародне лідерство на державному рівні. 

Культурний аспект ІВО Китаю є надзвичайно важливим у розумінні 

специфіки досліджуваних процесів цієї країни порівняно з західним світом та 

Україною. Попри домінування процесів глобалізації, які є винятково 

важливими в сучасних умовах в економічній сфері та значимими для 

сприйняття процесів ІВО, «контекст має значення», передусім, на нашу думку, 

культурний контекст. На цьому наполягають дослідники-компаративісти, 

зокрема Р.Янг (Yang, R. 2011)), на погляди якого ми суттєвою мірою 

спиратимемось при розгляді даного питання.  

У розкритті культурного аспекту феномену ІВО ми, вслід за Р. Янгом, 

розглянемо складові, які дозволяють комплексно схарактеризувати його на 

світоглядному та  інституційному рівнях. 

Характеризуючи китайський культурний контекст ІВО на світоглядному 

рівні, наведемо порівняння Р. Янгом китайського та західного способів 

культурного мислення, які мають великий вплив на освітній розвиток: 

«яскравими прикладами, ‒ стверджує науковець,‒ є китайська та 

англосаксонська культури мислення. У той час як китайські мудреці завжди 

вчили людей зосереджуватися лише на людському суспільстві, їхні 

англосаксонські колеги були віддані дослідженню природи. Тому, на відміну 

від зовнішньо орієнтовано західного мислення, центральна увага китайського 

способу мислення була спрямована всередину, обмежуючись майже виключно 

людською поведінкою. Такі різні орієнтації культурного мислення призвели до 

різних історичних траєкторій вищої освіти» (Yang, 2011, р.341). Традиційні 
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заклади вищої освіти Китаю, в основу діяльності яких покладено 

конфуціанство, стверджує далі Р.Янг, зосереджуючись майже виключно на 

людському суспільстві, розвивались відповідно до власної логіки і ніколи не 

відхилялись від свого шляху розвитку, незважаючи на зовнішні впливи. До 

ХVІІІ століття Китай розробив унікальний набір наукових цінностей за дві 

тисячі років імперської історії. Упродовж такого тривалого процесу його вища 

освіта обмежилась поширенням знань на провінційному рівні і наполегливо 

нехтувала знаннями про будь-що в решті світу. В китайській традиції не було 

установи, яку можна було б назвати університетом. Натомість імперська 

екзаменаційна система та академії або шуйюань були ключовими елементами 

традиційно китайської вищої освіти. (Yang, 2011, р.343) 

Характеризуючи особливості процесів ІВО Китаю в сучасних умовах, 

Р. Янг робить висновок, що «разючо відмінне культурне коріння та спадщина 

призвели до безперервних конфліктів між традиційно китайською та 

нав’язаною західною системами вищої освіти. Сучасні системи вищої освіти 

рідко успішно використовуються в незахідному світі через постійну напругу 

між формальними (видимими), інституціоналізованими та неформальними 

(невидимими, але потужними) системами в університетах незахідних країн, що 

призводить до загальної неефективності. Особливо це стосується Китаю: у той 

час як китайська вища освіта в основному функціонує в рамках традиційного 

способу мислення, західна концепція сучасного університету була сприйнята 

китайцями через її корисність» (Yang, 2011, р.345).  

Коментуючи мотив корисності запозичення ідеї західного університету, 

тобто, власне, мотив інтернаціоналізації вищої освіти Китаю, Р. Янг зауважує: 

«спонуканий зростаючим визнанням того, що традиційні (конфуціанські) 

практики китайської вищої освіти, які продовжували виробляти 

«консервативну, відсталу інтелігенцію», більше не були достатніми для 

підтримки зростаючого Китаю, щоб допомогти країні здобути силу західних 

держав, було визнано необхідним використовувати західні знання та технології, 

включно з моделями вищої освіти. (Yang, 2002, р. 30)  
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З одного боку це апелювало до традиційного ставлення Китаю до 

зовнішнього світу: «Вивчіть прийоми варварів, щоб контролювати варварів» 

(Yang, 2002, 30), але, разом з тим, це було вираженням бажання зберегти 

китайські цінності, навіть якщо  тепер необхідно вивчати західну науку та 

техніку. Китайський афоризм, популяризований сьогодні у дослідженнях, які 

стосуються мотивів ІВО Китаю, звучить так: китайські знання для нормативних 

основ життя, західні знання для практичного використання. 

Інституційний аспект розгляду культурного контексту ІВО Китаю 

передбачає характеристику того, як Західна модель впливає на напрями змін у 

китайських ЗВО. Сучасні університетські реформи в Китаї є, на думку Р. Янга, 

поєднанням нав’язаних ззовні стандартів, які змушують Китай прийняти 

міжнародні (зазвичай західні, зокрема американські) методи освіти та управління, 

а також добровільно та навіть захоплено прийняти іноземні стандарти академічної 

майстерності. Більшість міжнародних моделей реформування, які використовують 

китайські університети, базуються на американському досвіді та отримані завдяки 

освітнім обмінам. Особливо це стосується найпрестижніших університетів. 

Бажання стати конкурентоспроможними на міжнародному рівні спонукає 

найкращі виші Китаю наслідувати приклад європейських і північноамериканських 

університетів, починаючи від навчальних програм і закінчуючи фінансовою 

практикою та новими структурами управління, що ще більше зміцнює західні 

орієнтири в політиці вищої освіти, особливо у вищому ешелоні університетів 

(Yang, 2011, р.351).  

Об’єднуючи обидва рівні розгляду культурного аспекту ІВО Китаю 

зазначимо, що головним засобом реалізації досліджуваного процесу є творче 

поєднання китайських і західних культурних здобутків вищої освіти, 

включаючи культури мислення, інституційні механізми, академічні традиції, 

змістові та технологічні інновації. Таке поєднання не має характеру механічних 

запозичень, а базується на ідеї коренізації кращих здобутків Заходу, що 

слугують інтересам розвитку Китаю, його культури, науки, освіти, економіки, 

ідеї відродження Китаю в цілому. 
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Академічний вимір розгляду ІВО Китаю передбачає характеристику 

інституційних стратегій досліджуваного процесу, який буде здійснено на основі 

структурно-логічного аналізу міжнародної діяльності певної групи китайських 

університетів. 

Характеристику міжнародних стратегій університету здійснюватимемо на 

основі узагальнення підходів, застосованих у китайській та міжнародній теорії 

ІВО. Зокрема, проаналізовано публікації таких авторів, як М. Бартелл (Bartell, 

2003), С.Чен (Chen, XuefeI, 2004), Ш. Хан та Ж. Жонг (Han, Shuangmiao, 2015a; 

2015b) та ін., у яких систематизовано та типологізовано стратегії міжнародної 

діяльності кращих університетів світу. У нашому дослідженні використаємо 

методологічні підходи до дослідження міжнародних стратегій університетів, 

розроблені у дослідженнях Ш. Хана та Ж. Жонга ‒ науковців університету 

Цінхуа (Han, Shuangmiao, 2015a; 2015b). Означена методологія передбачає: 

контент-аналіз офіційних документів вишів, у яких сформульовано стратегію 

діяльності університету (загальну стратегію або, за наявності, міжнародну/ 

глобальну ‒ у сфері міжнародної діяльності); структурно-логічний аналіз 

міжнародної складової таких аспектів місії університету як освіта та наукові 

дослідження з виокремленням їх цілей, зацікавлених сторін, активностей (форм 

діяльності) та інструментів організаційної підтримки. Зокрема, авторами 

виокремлено такі складові стратегій інтернаціоналізації кращих вишів світу, у 

тому числі китайських,  у двох провідних аспектах їх місії, що стали предметом 

розгляду. (див. табл. 1.2). 

Таблиця 1.2 

Стратегії інтернаціоналізації університетів (відповідно до освітньої та 

наукової місії вишів) (Han, 2015b, 36-37) 

 Освіта Наукові дослідження 

Ц
іл

і 

Залучення, навчання та надихання 

найкращих студентів у світі та 

надання їм освітнього досвіду 

міжнародного рівня 

Залучення, розвиток та утримання 

найкращих науковців з усього світу для 

проведення досліджень світового рівня 
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Продовження таблиці 1.2 
З

а
ц

ік
а
в

л
ен

і 
ст

о
р

о
н

и
 

 
Рекрутинг талановитих іноземних 

студентів шляхом покращення 

якості освіти, стипендій, 

інфраструктури, консультацій, 

послуг тощо. 

Рекрутинг досвідчених  

міжнародних науковців і 

викладачів 

Рекрутинг науковців світового класу; 

покращення адміністрування, співпраці 

відділів, фінансування, дослідницького 

середовища та системи винагород. 

Збагачення міжнародного досвіду 

викладачів, особливо досвіду міжнародної 

співпраці та публікаційної активності у 

міжнародних журналах, співпраці з  

іноземними установами тощо. 

А
к

т
и

в
н

о
ст

і 

 

Активізація створення навчальних 

курсів та освітніх програм у 

сферах, пов’язаних із глобальними 

проблемами, таких як 

регіональний розвиток, 

міжнародні відносини. 

Підвищення рівня 

інтернаціоналізації навчальної 

програми, наприклад, щодо змісту, 

мови викладання, методів 

навчання, освітніх ресурсів. 

Відкриття більшої кількості  

спільних і подвійних  освітніх 

програм. 

Зміцнення міжнародної 

педагогічної співпраці та 

підтримка створення глобальної 

методичної мережі шляхом 

побудови довгострокових 

партнерських відносин з іншими 

установами в усьому світі. 

Підтримка студентської 

мобільності, включаючи 

міжнародний обмін, стажування, 

літні школи тощо. 

Розвиток онлайн-освіти; 

відкритття освітніх ресурсів 

університету для світу 

Активізація досліджень, зосереджених на 

міжнародних проблемах, що мають значний 

глобальний вплив. 

Створення міжнародних лабораторій, 

фінансування, дослідницьких проєктів тощо, 

а також проведення представницьких 

міжнародних конференцій і симпозіумів для 

створення міжнародних наукових центрів. 

Зміцнення співпраці з багатонаціональними 

компаніями та іноземними урядами задля 

збільшення результативності досліджень. 

Підтримка міжнародної співпраці викладачів 

та аспірантів; розбудова довгострокових 

партнерських відносин з іншими 

університетами та дослідницькими 

установами в усьому світі (особливо через 

співпрацю викладачів, науковців, 

адміністраторів). 

Підтримка мобільності викладачів і 

аспірантів, включаючи наукові конференції, 

академічні візити тощо. 

Сприяння застосуванню продуктів освіти та 

досліджень в усьому світі 
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Сприяння комунікації та інтеграції між іноземними та домашніми студентами для 

культивування культури та середовища кампусу. Покращення інфраструктури 

кампусу та ІТ-послуг для сприяння міжнародному навчанню та науковому 

співробітництву. Забезпечення кращої підтримки іноземних студентів через 

орієнтацію, інформацію, мовну підготовку, медичне страхування та ресурси тощо. 

Спрощення адміністративних процедур. Створення міжнародного офісу для 

надання ефективної адміністративної підтримки. Розробка механізму створення, 

розробки та оцінки нових міжнародних програм. Удосконалення механізмів 

оцінювання та удосконалення інтернаціоналізації. 
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У нашому дослідженні відповідно до обраної методології буде здійснено 

структурно-логічний аналіз стратегій інтернаціоналізації кращих університетів 

Китаю, що входять до Університетів подвійного світового класу та їх елітної 

групи ‒ Ліги С9. До цієї групи належать університет Цінхуа, Пекінський 

університет, університет Фудань, Шанхайський університет Цзяо Тонг, 

Чжецзянський університет, Нанкінський університет, Сіанський університет 

Цзяо Тонг, університет науки і техніки Китаю, Харбінський технологічний 

інститут. Усі дев’ять університетів увійшли до 11 найкращих університетів 

країни, у тому числі сім – у верхній частині Рейтингу найкращих китайських 

університетів 2021 року, підрейтингу Академічного рейтингу університетів 

світу (ARWU). З 2019 року два з членів C9 (Цинхуа та Пекінський університет) 

були визнані двома найкращими університетами в регіоні Азії та Океанії та 

країнах, що розвиваються, згідно з рейтингом World University Rankings (THE, 

2020). 

Таким чином, нами окреслено концептуальні засади ІВО як глобального 

та національного (китайського) освітнього феномену. Здійснено 

термінологічний аналіз ключових понять дослідження, виокремлено глобальні 

виклики та тенденції подальшого розвитку. 

Національний вимір розгляду ІВО Китаю схарактеризовано у 

політичному (зовнішньо- та внутрішньополітичному), економічному, 

культурному (світоглядний та організаційний рівні) та академічному 

(інституційному) аспектах. 

 

1.3. Етапи розвитку інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

Розгляд історичного аспекту ІВО Китаю передбачає здійснення 

хронологічного аналізу з виокремленням періодів та етапів розвитку 

досліджуваного феномену. У визначенні хронологічних меж дослідження ми 

обмежилися сучасним періодом розвитку досліджуваного феномену, початок 

якого датується 1978 роком, тобто початком реалізації політики реформ та 

відкритості. Однак, оскільки історія вищої освіти Китаю та історія міжнародних 
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культурно-освітніх зв‘язків країни зі світом є значно більш тривалою та має 

суттєве значення для розуміння сучасності, ми здійснили розгляд історичної 

ретроспективи досліджуваного феномену в контексті реалізації історичного, 

культуровідповідного та системного підходів як методологічної основи 

дисертаційної роботи. 

У розгляді періодів та етапів розвитку досліджуваного феномену ми 

посилатимемось на дослідження, що стосуються загальної історії освіти Китаю 

(Л.Мао та Г.Шен (Mao, L., Shen, G., 1988), Р. Хейхо (Hayhoe, 1996)), Р. Янг 

(Yang, 2000, 2009, 2011), ); історії ІВО Китаю (Л. Ванг (Wang,  2014), Р. Хейхо 

(Hayhoe, 2010, Ф. Хуанг (Huang, 2003), Л. Чен (Chen, 2013), Р. Янг (Yang, 2002, 

2014, 2015), ), історії окремих аспектів ІВО Китаю, зокрема студентської 

мобільності (Х. Ву (Wu, 2020), інтернаціоналізації «вдома» Ф. Гуо (Guo, Feng, 

2023) та ін.). Зауважимо, що розгляд історичних аспектів ІВО має місце не 

тільки у спеціальних історичних (історико-педагогічних) дослідженнях, але й у 

наукових працях, присвячених сучасним аспектам проблеми. Такі наукові 

пошуки мають місце у межах різних соціальних наук, зокрема у галузі теорії 

вищої освіти, освітньої політики, соціології освіти, економіки освіти тощо. 

Ретроспективний аналіз проблеми є загальною практикою наукових розвідок, 

опублікованих у міжнародних виданнях, що повинно слугувати поясненню 

міжнародному науковому загалу особливостей «інтернаціоналізації вищої 

освіти з китайською специфікою». 

 Ретроспективний аналіз досліджуваного феномену ІВО Китаю, 

здійснений з урахуванням хронологічних меж дослідження та 

культуровідповідного й системного підходів як методологічної основи його 

реалізації, зумовив виокремлення історичного та сучасного періодів його 

розвитку. Подальше окреслення етапів розвитку ІВО Китаю в межах заявлених 

періодів здійснене з урахуванням таких чинників, як політичний, культурно-

історичний, економічний та академічний.  

В межах історичного періоду розвитку ІВО Китаю виокремлюємо такі 

етапи: 
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1. Етап  традиційної системи вищої освіти, побудованої на засадах 

служіння владі імператора, який простягнувся від прадавніх часів до Першої 

опіумної війни, тобто до 1840 року. Перш за все підкреслимо, що вища освіта в 

Китаї є однією з найстаріших систем світу, яка розвивалася протягом понад 

двох тисячоліть. Традиційні виші можна простежити в Китаї з 4 ст. до н. е., 

коли Конфуцій заснував приватну академію (Gu, 1964). За часів династії Тан 

(618–907 рр. н. е.) існувала ціла низка закладів вищої освіти, на чолі з Го Цзи 

Цзянь (Guo Zi Jian) (школа для синів імператорів) і Тай Сюе (Tai Xue), у  яких 

основні класичні тексти конфуціанської школи складали зміст навчальної 

програми. Існували також професійні школи права, медицини, математики, 

літератури, каліграфії та вивчення даосизму. У цей період було встановлено 

регульовані державою іспити як у класичних, так і в професійних сферах, а 

також було інституціоналізовано меритократичний відбір на державну службу. 

Під час пізнішої династії Сун (960–1279 рр. н. е.) конфуціанські класики були 

перевпорядковані, щоб сформувати систему знань, якою повинні були 

оволодіти всі студенти, які прагнули стати вченими-чиновниками на імперській 

державній службі. 

Іспити для галузей професійних знань, таких як медицина, вийшли з 

ужитку, оскільки ці галузі були віднесені до категорії технік, які розробляються 

під наглядом класу вчених-чиновників. Таким чином, імперська система іспитів 

домінувала в традиційній вищій освіті, створюючи клас інтелектуалів, які 

піднімалися сходами від місцевих до провінційних і, нарешті, до столичних і 

палацових іспитів (Hayhoe, 1989a). 

Загальну характеристику міжнародних культурно-освітніх контактів 

Китаю даного етапу подано у спеціалізованому дослідженні, присвяченому 

історії ІВО Китаю, виконаному Л. Ченом та Д. Хуангом. Дослідники 

зазначають, що вже в часи династії Хань (206 р. до н. е. - 220 р. н. е.) і 

наступних династій Вей, Цзінь і Північної та Південної династій (220-589 рр. н. 

е.) відбувався широкий обмін із зовнішнім світом знаннями та надбаннями 

культури. Зокрема, династія Хань спямувала Чжан Цяня, дипломатичного 
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чиновника, на «Захід», щоб встановити дружні стосунки з іншими країнами. 

Його подорож відкрила нині відомий Шовковий шлях, який сягнув аж до Індії 

та Стародавнього Риму й сприяв культурному обміну між Китаєм і зовнішнім 

світом. Завдяки відкритій політиці династії Тан (618-907 рр. н. е.) студенти з 

інших країн, наприклад, таких, як Персія та Японія, були ознайомлені з 

передовими знаннями і технологіями Китаю та його столицею як центром 

азіатської культури та освіти. Під час правління династії Юань (1271 – 1368 рр. 

н. е.) Шовковий шлях був продовжений до «Великого каналу». Саме в цей 

період венеціанський купець Марко Поло об‘їхав увесь Китай та написав 

всесвітньо відому книгу «Подорожі Марко Поло», яка відкрила західним 

країнам процвітаючий Китай і, отже, привернула багатьох у західному світі до 

Китаю, щоб досліджувати китайську культуру, філософію та техніку. У той час, 

коли Китай перебував під правлінням династії Мін (1368-1644 рр. н. е.) і 

ранньої династії Цін, продовжувався обмін культурними та освітніми 

здобутками Китаю із західним світом. Прикладом такого обміну Л. Чен та 

Д. Хуанг називають, зокрема, знамениті «сім поїздок до «західного океану» на 

чолі з Чжен Хе, мореплавцем, якому династія Мін доручила подорожі, що 

відкрили новий шлях до обміну Китаю з рештою світу та створили умови для 

проповідування християнських доктрин західними місіонерами в Китаї (Chen, 

2013, с.93). 

Доповнення поданої вище картини початкового етапу ІВО Китаю 

знаходимо у науковій розвідці відомого китаєзнавця Е.Велча (Welch, 2010), у 

якій домінуючим є персонологічний та культурологічний підходи до 

визначення змісту досліджуваного феномену. Науковець цілком переконливо 

доводить, що ІВО Китаю має набагато довшу історію, ніж власне сучасний її 

період, починаючи (як і багато інших речей у Китаї) з часів Конфуція. Сам 

Великий Мудрець, подібно до грецьких софістів майже тієї ж епохи, був одним 

із перших і найкращих вчителів-перипатетиків, подорожуючи частинами 

фактично різних держав у період до об‘єднання Китаю (наприкінці періоду 

Воюючих держав, близько 221 р. до н. е.). Конфуцій (551-479 рр. до н. е.) жив у 
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Лу Гуо, що нині є частиною сучасного Китаю, але подорожував зі своїми 

учнями до країн Сань, Вей, Чень, Цай, Ці та Чу, щоб шукати місце в уряді в 

інших краях. Конфуцій також надає надихаюче підтвердження принципу 

інтернаціоналізації в Першій книзі відомих Аналектів, де ми читаємо наступне: 

«Мати однокласників з далеких країн ‒ хіба це не задоволення?» (Confucius, 

1997, с. 47). 

Е. Велч підкреслює вплив конфуціанства на сусідні країни,  зокрема на 

В‘єтнам та Корею, зазначаючи його поширення через всі сфери суспільства, від 

державних установ і політичної діяльності до економіки, військової справи, 

літератури, архітектури, моралі, освіти та системи іспитів на державну службу. 

Конфуціанство торкнулося людей з різних соціальних верств, вплинуло на їхні 

звички та стало частиною їхніх звичаїв. (Welch, 2010). 

Отже, головною ознакою першого етапу ІВО, про який йшлося вище, є 

експансія китайської (конфуціанської) філософії, освіти, культури на інші 

країни регіону. 

2. Другий етап історичного періоду розвитку ІВО Китаю (з 1860 по 

1911 рр.) ‒ етап введення іноземних моделей в китайський дискурс (за Л. Ченом 

та Д. Хуангом) (Chen, 2013, с.93) або етап японських впливів (за Р.Хейхо та 

К.Жа) (Hayhoe, 2007, с. 668). Початок політичних подій, що зумовили 

необхідність освітніх реформ на розглядуваному етапі, датуються 1840 роком, 

який став важливою віхою в історії Китаю, оскільки саме тоді почалась перша 

Опіумна війна, яка, разом із другою Опіумною війною, призвела до вторгнення 

західних країн, які поставили Китай під свій контроль. Саме за таких умов 

китайські політичні лідери та вчені почали шукати способи врятувати країну, 

навчаючись у Заходу та Японії. Цікаво, що,саме в цей час відомий китайський 

учений Вейюань виголосив добре відому сьогодні фразу «Shiyi Changji Yi 

zhiyi», що означає «вивчай методи варварів, щоб контролювати варварів» 

(Yang, R., 2002, с. 30) і стверджував, що західні знання та технології, 

включаючи моделі вищої освіти, повинні використовуватися, щоб допомогти 

Китаю здобути силу західних держав. Його думку сприйняли й інші вчені, 
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переважно рішучі прихильники реформи застарілої китайської системи освіти 

на основі моделей вищої освіти західних країн. Їхні зусилля були відомі в 

історії Китаю як «впровадження західного навчання в Китаї», підкріплене 

повстанням Тайпін, яке спалахнуло між двома опіумними війнами (Chen, 2013, 

с.93). 

Зусилля держави щодо реформування освіти розпочалися в 1860-х роках з 

так званого «Руху Янву» або Руху Самозміцнення, в результаті поширення 

якого було створено певну кількість військових і технічних шкіл, а також 

закладів вивчення іноземних мов. Наприклад, створений у 1862 році 

Імператорський інститут іноземних мов у Пекіні (Jingshi tongwen guan) був 

першим, який спеціалізувався на підготовці перекладачів. Далі у 1863 році було 

засновано Шанхайський інститут іноземних мов та Інститут іноземних мов у 

Гуанчжоу у 1864 році. Ці установи відрізнялися від традиційних ЗВО Китаю 

тим, що наслідували приклад західної вищої школи у своїх освітніх принципах, 

цілях освіти, навчальних програмах, а також у методах  викладання предметів. 

У цьому сенсі, тобто у системному застосуванні принципово нових підходів, 

характерних до західної моделі університету, стверджують Л. Чен та Д. Хуанг, 

Рух Самозміцнення ініціював процес інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

(Chen, 2013, с.93). 

Однак, прагнення до наслідування західних знань та технологій  з метою 

самозміцнення сполучалось у політичної влади того періоду з бажанням 

зберегти  сутнісні основи традиційно китайської державності, тобто основи 

Китайської імперії. За таких умов Японія була для влади більш прийнятною 

моделлю. Той факт, що Японія завдала воєнної поразки Китаю в 1895 році, мав 

руйнівний психологічний вплив на Китай. Попри це японська модель вважалася 

пріоритетною для запозичень з точки зору культури, оскільки дві країни 

поділяли конфуціанську традицію (Chen, Р., 2002). Переконавшись, що західні 

методи можуть бути поглинені відновленою конфуціанською імперією, Китай 

моделював своє законодавство про освітню реформу 1902 і 1903 років саме на 
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основі японської системи освіти як шляху до модернізації зі збереженням 

конфуціанських цінностей (Hayhoe, 1989b). 

Зауважимо, що прихильники Руху Самозміцнення вже в ті часи 

поєднували дві складові процесу інтернаціоналізації: інтернаціоналізацію 

вдома (створення закладів вищої освіти західного зразка), та транскордонну 

освіту (відправка студентів на навчання за кордон, яка почалась на даному етапі 

історії країни з Китайської освітньої місії в Сполучених Штатах у 1872 році,) з 

єдиною метою: отримання західних знань, пізнання секретів західного 

виробництва задля служіння розвитку китайської держави.  

Важливою складовою даного етапу ІВО є радикальні інституційні зміни, 

що пов‘язані з реформою політичної системи Китаю. У 1898 році імператор 

Гуансю розпочав «Сто днів реформ» з метою перетворення державного ладу на 

конституційну монархію за західним зразком. Серед завдань цієї реформи було 

скасування традиційних імператорських іспитів для відбору державних 

службовців, які полягали в написанні стереотипних есе та вправ в каліграфії, та 

запровадженні трирівневої системи освіти й перетворенні старих академій 

shuyuan на університети xuetang (Mao, Ruili, 1988, с. 306). Ці реформи призвели 

до створення Пекінського імперського університету (Jingshi daxuetang), який 

був першим сучасним китайським університетом, що в 1912 р. перетворився на 

Пекінський університет. Він був створений за зразком Токійського 

університету і мав нести відповідальність за нагляд за всіма рівнями системи 

освіти (Hayhoe, 1989b). 

Остаточне скасування традиційної системи освіти, яка передбачала 

вивчення конфуціанських книг та імператорські іспити для відбору державних 

службовців, та заснування shuyuan (сучасних коледжів або університетів) і 

більш масове відправлення студентів за кордон, пов‘язують з рухом Xinzheng 

(нова політика), який почався в 1901 році і тривав десять років. 

Створення shuyuan (університетів) супроводжувалося низкою 

структурних та культурних реформ: від трансформації традиційної системи 

освіти до зміни старих навчальних програм. Метод розробки навчальних 
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програм у цей період був запозичений з Японії, методична база викладання 

предметів була побудована на підручниках деяких західних університетів із 

соціальних наук, таких як політика, право, філософія, психологія та педагогіка, 

економіка, що були впроваджені шляхом перекладу. В shuyuan працювало 

багато японських викладачів, які читали лекції у закладах нового типу, що були 

створені майже в кожній провінції Китаю. Ці японські педагоги, вважають 

сучасні дослідники історії ІВО, зробили значний внесок у модернізацію 

китайської вищої освіти, запроваджуючи нові освітні ідеї та передові науки й 

технології (Chen, 2013, с.94). 

Щодо розвитку студентської мобільності на даному етапі, зазначимо, що 

за першим підйомом відправлення студентів за кордон у рамках кількох 

освітніх місій у 1870-х роках, другий відбувся в часи «нової політики». У ці 

часи зростала кількість китайських студентів, які відправлялися за кордон, 

головним чином до Японії. До 1906 року в Японії навчалося 7283 китайських 

студентів та інтелектуалів, більшість з яких готувалися бути вчителями в нових 

сучасних школах. (Hayhoe, 2007) Тим часом деякі студенти вирушали до 

європейських країн, таких як Англія, Франція та Німеччина, щоб отримати 

поглиблені знання. Багато відомих реформаторів, педагогів і вчених були серед 

тих, хто навчався за кордоном, таких як Zou Rong, Zhang Binglin, Lu Xun ‒ 

учасники заснування Китайської Республіки в 1911 році, Mei Yiqi, Hu Shi, Zhu 

Kezhen, які внесли значний внесок у розвиток китайської освіти та розвиток 

китайської науки й технологій (Chen, 2013, с.94). 

Головними характеристиками ІВО Китаю даного етапу стали запозичення 

інституційного рівня, які здійснювалися шляхом структурних перетворень 

традиційних закладів вищої освіти Китаю на основі західної моделі 

університету, та зміни культури освітнього процесу, що включали 

запровадження нового змісту освіти, методів викладання, методичної бази та 

залучення закордонного педагогічного персоналу. Якщо західні запозичення 

мали на меті самозміцнення економіки країни, та японські запозичення були 
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спрямовані на збереження політичного устрою та духовних основ 

конфуціанства. 

3. Етап європейських та американських впливів часів Китайської 

Республіки (1911 – 1927 рр.) (Hayhoe, 2007, с.668). Змістові напрями реформ 

цього етапу, пов‘язані з процесами інтернаціоналізації вищої освіти, включали 

такі складові:  

1) трансформація цілей вищої освіти та перебудова освітніх програм 

на основі західних взірців. Було видано низку законів і постанов, у яких чітко 

зазначено, що метою вищої освіти є підготовка кваліфікованих працівників, 

здатних застосовувати західну науку й технології на практиці, а також, 

виховання вчених, які займаються поглибленими академічними дослідженнями, 

а не культивування «Xianshi» (благородних офіцерів) і «Junzi» (благородних 

юнаків) за старою системою освіти, в центрі якої була політична освіта. Щодо 

змісту навчального плану, то з нього було повністю вилучено ті предмети, які 

відображали традиційні погляди та уявлення. Багато предметів, які пропонував 

Пекінський університет у 1920-х рр., зазначають китайські дослідники, були 

абсолютно новими навіть у престижних університетах Сполучених Штатів і 

європейських країн. В цілому, у цей період уся система навчальних програм 

була запозичена у західних вишів. Крім того, велика кількість китайських 

університетів і технічних шкіл використовувала оригінальні підручники 

західних університетів (Chen, 2013, с.95); 

2) перебудова системи управління вищою освітою відповідно до 

французької організаційної моделі. Республіканський уряд створив освітню 

систему, що складалася з «Великого університету» як вищого академічного та 

адміністративного інституту країни та провінційних університетських регіонів. 

Нова система управління освітою була плодом інноваційної ідеї, висунутої Цай 

Юаньпеєм, засновником Пекінського університету, мета якої полягала в тому, 

щоб сприяти інтеграції навчання та академічних досліджень, у демократизації 

способів  прийняття та впровадження управлінських рішень. Ця система, 
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вважають дослідники, фактично поєднувала в собі багато загальновизнаних 

переваг західних університетів того часу (Chen, 2013, с.95); 

3) розширення освітніх та наукових обмінів на міжнародному рівні. Вища 

освіта Китаю була відкрита до безпрецедентного рівня, прикладом чого стали 

успішні освітні та наукові обміни з іншими країнами. Наприклад, Ліонський 

китайсько-французький університет, утворений у Франції у 1921 р., був 

першим, заснованим китайським урядом в іноземній країні, і сприяв освітнім 

обмінам між Францією та Китаєм. Іншим прикладом був Китайський коледж 

Паризького університету, заснований у 1920 р., який зробив своїм пріоритетом 

поширення китайської культури в західному світі. В університеті навчалися  не 

лише китайські і французькі студенти, але й студенти з Великобританії, 

Німеччини, Радянського Союзу, Японії, Бельгії, В‘єтнаму тощо. Університет 

пропонував такі курси, як китайська культура, китайська наука, китайське 

право, китайська мова та література, історія Китаю, китайсько-французькі 

відносини. Академічні комунікації на рівні вищої освіти включали обміни 

візитами науковців та експертів між Китаєм та іншими країнами (Chen, 2013, 

с.96); 

4)  посилення регулювання та контролю за відправленням студентів на 

навчання за кордон. Загальний зміст контрольно-регулюючих заходів полягав у 

прийнятті та уточненні  різноманітних законів, постанов та правил щодо  

відбору потенційних іноземних студентів, способів відбору, розподілу коштів і 

управління іноземними студентами, спонукання та заохочення їх повернення 

додому після навчання за кордоном  (Chen, 2013, с.96-99). 

4. Етап пристосування європейських та американських упливів до 

специфіки моделі китайського університету. Зміст упливів визначається 

реформами освіти, здійсненими у так званий Націоналістичний період (1927–

1949 рр.), який характеризується, за визначенням Р. Хейхо та К. Жа, появою 

моделі китайського університету (Hayhoe, 2007, с.668).  

З приходом до влади націоналістичної партії в 1927 р. уряд країни 

приступив до розробки політики і законодавства про вищу освіту, яка мала 
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пріоритетом практичні знання та навички. У законодавстві, прийнятому в 1928 

році, цілі вищої освіти були виражені таким чином: «Університети та 

професійні установи повинні наголошувати на прикладних науках, збагачувати 

науковий зміст своїх курсів, виховувати людей зі спеціальними знаннями та 

навичками та формувати здоровий характер для служіння нації та суспільству» 

(Hayhoe, 1996, с. 52). 

Значне занепокоєння влади викликали застарілі академічні стандарти та 

відсутність чітких вимог до навчальних програм у багатьох галузях. Тому 

націоналістичний уряд вважав європейські зразки привабливими, зокрема, 

через їх більш високий рівень, централізацію та стандартизацію. На 

національну політику вищої освіти вплинули поради делегації 

високопоставлених європейських інтелектуалів, які прибули до Китаю в 1931 

році під егідою Ліги Націй, щоб вивчити систему освіти та надати рекомендації 

щодо реформування. Рекомендації включали створення системи академічних 

кафедр, чітких національних процедур контролю за всіма академічними 

напрямками та всебічного іспиту наприкінці кожної університетської програми 

для забезпечення базової основи з кожної дисципліни. У законодавстві, 

прийнятому між 1933 і 1936 роками, деякі з цих рекомендацій були прийняті, 

що призвело до більшої міри централізованого урядового контролю. 

Загалом цей період визначається як такий, що характеризувався значною 

зрілістю та незалежністю освітньої думки, з еклектичними іноземними 

впливами, які привнесли як китайські вчені, що повернулися з-за кордону, так і 

західні вчені, що прибули до Китаю. Широкий спектр нових вишів розвивався 

та процвітав, незважаючи на серйозні проблеми в економічному розвитку та 

війну з Японією, яка тривала з 1937 по 1945 рр. В освітньому законодавстві, 

вважають Р. Хейхо та К. Жа, можна побачити європейські та американські 

впливи, інтегровані в моделі, які служили національним інтересам Китаю. 

Китайські університети пройшли через процес адаптації та коренізації, який 

можна порівняти з розвитком американських університетів у ХІХ ст. (Hayhoe, 

2007, с.669). Отже, за часів правління націоналістичної партії китайські 
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університети перетворилися на зрілі установи, досягнувши балансу між своєю 

китайською ідентичністю та здатністю підтримки зв᾿язків зі світовою 

спільнотою (Chen, 2002; Hayhoe, 2007). 

5. Етап радянських запозичень: з часу заснування Китайської 

Народної Республіки до кінця Великої пролетарської культурної революції 

(1949 – 1977 рр.). На момент свого створення в 1949 р. Китайська Народна 

Республіка успадкувала систему вищої освіти, близьку до американської за 

структурою знань. Більшість навчальних закладів поєднувала теоретичні та 

прикладні науки з деякими соціальними науками та вільними мистецтвами, що 

були організовані в коледжі та відділи. Такий підхід дозволяв перехресне 

збагачення галузей знань. Замість зміцнення напрацювань попереднього етапу 

розвитку вищої освіти новий уряд вирішив здійснити її повну реорганізацію з 

метою обслуговування централізованої планової економіки. Домінуючим 

гаслом у Китаї протягом 1950-х років було «вчитися у Радянського Союзу». 

Отже, реформи вищої освіти в цей період характеризувалися запозиченням 

радянської моделі університету. 1952 рік став початком широкомасштабної 

реформи вищої освіти Китаю за радянськими взірцями, включаючи структурні 

реформи, зокрема створення професійно-технічних інститутів і реорганізацію 

та консолідацію загальноосвітніх університетів. Була створена високо 

централізована національна система вищої освіти, навчальні плани складалися 

на основі національного економічного плану, а вищі школи та окремі 

спеціальності створювалися відповідно до галузей промисловості, професій і 

навіть комерційних продуктів з наголосом на технологічну та інженерну освіту 

(Chen, 2013, с.100). Щоб відповідати вимогам індустріалізації, один за одним 

було створено велику кількість машинобудівних коледжів і університетів. 

Політика «Великого стрибка» 1958 року стала, за визначенням Р. Хейхо 

та К. Жа, сміливою та ідеалістичною спробою досягти прискореного руху до 

комунізму. У сфері вищої освіти ідеалістичні спроби мали вияв  розробленого 

урядом графіку, який гарантував, що протягом 15 років університетська освіта 

буде доступною для всіх молодих людей і дорослих, які бажають продовжити 
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навчання. Радикальна зміна місії університетів переорієнтувала їхні пріоритети 

на просування егалітарних соціальних цілей та цілей економічного 

виробництва. Цей реформаторський рух підштовхнув систему вищої освіти до 

масовізації, не маючи ні раціонального плану, ні ресурсів для підтримки 

вибухового зростання кількості закладів освіти і кількості студентів. На 

початку 1960-х рр. неминучим стало скорочення системи вищої освіти в умовах 

економічного занепаду та спалаху сильного голоду (Hayhoe, 2007). 

Акцентуючи увагу на окремих проявах досліджуваного нами феномену 

ІВО зазначимо, що у цей час уряд відправляв великі групи китайських 

студентів до Радянського Союзу та інших соціалістичних країн, щоб допомогти 

країні досягти наукової та культурної модернізації шляхом  вивчення передової 

науки та технологій. За статистичними даними Міністерства освіти Китаю 

(1959 р.), до соціалістичних країн було направлено приблизно 16 152 студенти, 

з яких більшість (14 798) було направлено до Радянського Союзу (до 

капіталістичних країн ‒ лише 64 студента).  

Міжнародні обміни з соціалістичними країнами у сфері вищої освіти в 

ранній період Китайської Народної Республіки, очевидно, були продуктом 

безперервних зусиль нових політиків і освітян. Однак, розрив китайсько-

радянських відносин у 1960-х роках перешкодив таким зусиллям, що ще більше 

посилилося Великою пролетарською культурною революцією (1966-1977 рр.). 

Десятирічна Культурна революція була періодом, коли вища освіта 

Китаю була ізольована від зовнішнього світу. Це був час, коли викладання 

перестало бути пріоритетом освіти, вступні іспити скасовано, викладання 

базових і професійних предметів спрощено та зведено до мінімуму, а 

інтелектуалів, особливо репатріантів з-за кордону, які були віддані отриманню 

передових наукових знань із зарубіжних країн, клеймили як капіталістів, 

ревізіоністів або навіть зрадників нації. Лише в кінці цієї революції вища освіта 

Китаю знову стала на шлях інтернаціоналізації. 

Підсумовуючи розгляд особливостей  розвитку ІВО Китаю з давніх часів 

до  1978 р. зазначимо, що протягом тривалого історичного періоду розвитку 
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китайська вища освіта накопила величезний досвід міжнародної діяльності, що 

характеризувався як зовнішньою орієнтацією, тобто експансією освітніх, 

культурних, політичних та економічних впливів на країни регіону, так і 

практикою запозичень освітніх практик різних країн та регіонів світу, зокрема 

англо-американських, французьких, японських, радянських.  

Другий період розвитку ІВО Китаю, визначений нами як сучасний, 

датується з 1978 р. дотепер. У хронологічні межі нашого дослідження 

включено час, який передує пандемії Covid-19, що суттєво вплинула на перебіг 

ключових процесів ІВО, передусім на кількісні та якісні характеристики 

міжнародної академічної мобільності, міжнародного партнерства університетів 

тощо. Загальною назвою освітньої політики цього періоду, яка визначає 

ставлення до ІВО є «політика відкритості». Однак  для конкретизації сутності 

такої політики, яка мала суттєві нюанси впродовж свого розвитку,  ми 

виокремлюємо певні етапи, які узгоджуємо, передусім, з подіями, що 

відбувалися у зовнішньо- та внутрішньополітичному житті Китаю та з іншими 

названими вище чинниками: економічним, культурно-історичним, 

академічним. 

1. Етап інтернаціоналізації в інтересах політики «Чотирьох 

модернізацій» (1978-1991 рр.). Після смерті Мао Цзедуна в 1976 році та з 

появою нового керівництва під проводом Ден Сяопіна турбота про 

модернізацію шляхом економічного пожвавлення стала першорядною. На 

важливій національній науково-освітній конференції, що відбулася в 1978 році, 

були сформульовані чіткі цілі економічної модернізації в чотирьох сферах: 

сільському господарстві, промисловості, національній обороні та науці і 

техніці, що призвело до важливих змін у багатьох сферах суспільного життя 

протягом 1980-х років.  

У 1985 році було прийняте  Рішення ЦК КПК про реформу системи 

освіти (CCP CC, 1985). у якому було наголошено про запровадження 

трирівневої системи управління вищою освітою на центральному, 

провінційному та муніципальному рівнях. Основним обґрунтуванням реформи, 
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наведеним у Рішенні ЦК КПК, було «змінити систему управління як 

надмірного державного контролю закладів вищої освіти, розширити 

можливості прийняття рішень у закладах освіти у відповідності з державною 

освітньою політикою та планами держави, посилити зв‘язок між ЗВО та 

виробничими організаціями, науково-дослідницькими організаціями та іншими 

соціальними установами, а також дозволити закладам вищої освіти брати на 

себе ініціативу для задоволення потреб економічного та соціального розвитку» 

(цит. за Hayhoe, 2007, с. 672). 

Згідно з Реформою 1985 р. університетам було надано автономію у 

здійсненні міжнародного академічного обміну та співпраці шляхом 

використання «коштів, зібраних ними самими» (zi chou zi yin). Така політика, 

на думку відомого дослідника процесів інтернаціоналізації вищої освіти 

Л. Ванга (Li Wang) свідчить про те, що уряд усвідомлював дедалі більш 

інтернаціоналізований контекст, але відповідь на мінливе середовище 

обмежувалась академічною співпрацею, ініційованою окремими 

університетами. Ключовим гравцем в інтернаціоналізації були на даному етапі 

університети, а держава сприяла процесу інтернаціоналізації, надаючи 

університетам відносну автономію (Wang, 2014). Відіграючи роль ключового 

гравця у процесах ІВО, китайські університети здійснювали у 1980-х роках 

важливу функцію в допомозі країні у відновленні зв‘язків із міжнародним 

середовищем після десятиліття ізоляції під час Культурної революції. Однією з 

головних причин значної підтримки державою вищої освіти було усвідомлення 

керівництвом потреби в людях, які могли б будувати зв‘язки із зовнішнім 

світом.  

У той час міжнародні відносини були як багатосторонніми, так і 

двосторонніми, на відміну від домінування однієї конкретної іноземної сторони 

співпраці в більшості попередніх етапів. Серед інструментів багатосторонньої 

взаємодії найбільший внесок у розвиток китайських університетів здійснили у 

той час, як стверджує Р. Хейхо, проєкти Світового банку. На початку 1980-х 

років китайському уряду вдалося переконати Світовий банк приділити 
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першочергову увагу вищій освіті, і загалом на пільгових умовах було 

запозичено для цієї сфери близько 1,2 мільярда доларів США. Це фінансування 

мало вирішальне значення для швидкого підвищення академічних і наукових 

стандартів у китайських університетах. Світовий банк також заохочував 

структурні реформи, такі як об'єднання спеціалізованих місцевих коледжів у 

більші та комплексніші виші (Hayhoe, 1996). 

Китайські університети також брали участь у багатьох двосторонніх 

проєктах. Таким чином, мала місце культурна динаміка, яка зробила можливим 

розвиток наукових спільнот у Китаї, які мали давні історичні зв‘язки з 

іноземними країнами. Прикладами такого двостороннього співробітництва 

дослідники називають програми під егідою таких організацій, як Японське 

агентство міжнародного співробітництва або Канадське агентство 

міжнародного розвитку, які організаційно та фінансово забезпечили прикладні 

дослідження та можливості для навчання, що зміцнили потенціал китайських 

університетів (Hayhoe, 2007, с. 673). 

У контексті розгляду такого важливого аспекту ІВО, як студентська 

мобільність зазначимо, що з метою реалізації програми «Чотирьох 

модернізацій» вже у 1978 році було прийнято рішення відправити десятки 

тисяч китайських студентів за кордон для вивчення природничих наук.  

Окрім відправки студентів за кордон китайський уряд та університети 

також виявили зацікавленість у мобільності талановитих  викладачів. Перший 

циркуляр, виданий Міністерством освіти щодо підтримки китайських 

університетів у запрошенні іноземних учених і експертів у галузі технологій у 

1978 році, ознаменував початок мобільності викладачів. Рішення щодо 

залучення зарубіжних талантів для реалізації програми «Чотирьох 

модернізацій» було ініційовано державною радою в 1983 році, яка сприяла 

вхідній мобільності іноземних викладачів і виїзному навчанню китайських 

викладачів (Guo, 2023).  

Інтернаціоналізація вищої освіти набуває на той час у Китаї  

незворотного характеру. Чотирма тенденціями, які підтримувалися 
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академічною громадою та державою повинні були стати такі: 1) надання 

реформам університетів міжнародного виміру, 2) відправлення більшої 

кількості студентів на навчання за кордон, 3) міжнародне співробітництво в 

наукових дослідженнях, 4) створення та розвиток транснаціональних 

університетів як спільних структур ЗВО з Китаю та іншої країни (Guo, 2023).  

Отже, у 1980-х роках китайська вища освіта переживала відновлення, 

реформування та відкритість, що дозволило зосереджуватися на відправленні 

студентів на навчання та викладачів на стажування за кордон, на залученні 

талановитих іноземних академічних фахівців для розв‘язання завдань 

«Чотирьох модернізацій.  

2. Етап неоліберальних реформ, зумовлений переходом до «соціалістичної 

ринкової економіки» та інтеграцією у світовий ринок й світовий освітній 

простір (1992-2002 рр.). Початок етапу визначаємо прийняттям рішення щодо 

означених вище змін в економічному та політичному житті країни на XIV з‘їзді 

КПК у жовтні 1992 р. Результатом таких змін на зовнішньоекономічному та 

зовнішньополітичному рівнях став вступ Китаю в СОТ у 2001 р. 

Першим освітньо-політичним документом цього часу стала «Програма 

реформування та розвитку освіти в Китаї» 1993 р., зміст якої свідчить про 

підвищену увагу до ІВО. Зокрема, у документі зазначалися такі контекстуальні 

особливості розвитку ІВО, як міжнародна економіка, всесвітня технологічна 

реформа, зміни у міжнародній політиці, міжнародна компетенція.  

У статті 14 цієї програми зазначено, що «необхідно ширше відкрити 

освіту зовнішньому світу, зміцнити комунікацію та співпрацю в межах 

міжнародної освіти та використати освітній досвід інших країн» (CCP CC and 

State Council, 1993). Програма пропонує реформи освітньої системи з 

урахуванням потреб освіти іноземних студентів, зокрема такі: створення 

Китайської ради стипендій; зміна єдиної стипендіальної системи; проведення 

іспиту з китайської мови (HSK); конкретизація законодавчих вимог до 

управління міжнародною освітою; спрощення процесу подачі заявок на 

отримання китайської візи. 
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Вартою уваги є тенденція розглядуваного етапу розвиту ІВО до сприяння 

китайським урядом більшій міжнародній мобільності китайських студентів. 

Зокрема, у січні 1992 року Ден Сяопін сказав з цього приводу: «Я сподіваюся, 

що всі ті, хто поїхав за кордон на навчання, повернуться, незалежно від їхніх 

політичних поглядів у минулому, вони зможуть повернутися та прийняти 

відповідні заходи. Цю політику неможливо змінити» (Deng, 1993, с. 378). Такі 

ідеї китайського лідера були затверджені в Рішенні ЦК КПК в 1993 р., в якому 

було сформулювало загальну політику щодо навчання за кордоном для 

китайських студентів як «підтримку, заохочення повернення до Китаю та 

надання студентам права повернутися, чи ні» (CCP CC and State Council, 1993). 

На додаток до розширення автономії університетів у сфері академічного 

обміну, що було прийнято в Реформі-1985, Програма-1993 ініціювала надання 

університетам свободи засновувати установи зі своїми іноземними колегами.  

Ще одним значимим для нашого дослідження аспектом змісту Програми-

1993 стало сприяння викладанню китайської мови як іноземної (teaching 

Chinese as a foreign language ‒ TCFL), що затверджено в розглядуваному 

документі, оскільки вважалося необхідним для подальшого розвитку 

відкритості системи освіти Китаю та зміцнення міжнародного обміну й 

співпраці. Крім того, у Документі заявлено про прагнення досягти провідного 

світового статусу китайських університетів в освіті та наукових дослідженнях.  

Як стверджує Л. Ванг (Wang, 2014), Програма-1993, порівняно з 

Реформою-1985, не лише показала вищий рівень уваги до інтернаціоналізації, 

але й окреслила більш конкретні стратегії реалізації цієї уваги. У документі 

Реформи-1993 чітко сформульовано мету інтернаціоналізації як заснування 100 

ключових університетів світової якості для досягнення «стратегічних переваг» 

у конкуренції у ХХІ ст. Конкретними стратегіями для досягнення цієї мети 

стали такі: 1) сприяння міжнародному академічному обміну та співпраці; 

2) надання дозволу на співпрацю між китайськими та іноземними 

університетами; 3) заохочення китайських студентів навчатися за кордоном і 

здійснювати внесок у процес модернізації Китаю шляхом повернення додому 
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або іншими способами; 4) спрощення процесу вступу до китайських 

університетів для іноземних студентів; 5) просування TCFL (Wang, 2014). 

Важливим освітньо-політичним документом даного етапу розвитку ІВО 

Китаю став «Закон про вищу освіту» Китайської Народної Республіки 1998 р. 

(MOE, 1998).  Значимою для нашого дослідження є констатація статті 12 даного 

Закону, у якій зазначено, що «Держава заохочує та підтримує міжнародні 

обміни та співпрацю заради вищої освіти». У статті 36 Закону регламентовано 

межі автономії вишів в організації та управлінні закладами вищої освіти, які 

стосуються, зокрема, і транснаціональних інституцій: «заклади вищої освіти 

самостійно приймають рішення щодо найму персоналу та створення 

внутрішніх організаційних структур, які забезпечують такі функції, як  

викладання, наукові дослідження та адміністративні повноваження  

функціональних відділів у світлі актуальних потреб і відповідно до принципу 

раціоналізації та ефективності» (MOE, 1998). 

Подальшу стратегії розвитку освіти в Китаї було визначено у «Плані дій 

щодо відродження освіти в XXI столітті», ухваленому у 1999 році (MOE, State 

Council, 1999). У цьому документі Китай пішов далі у своєму прагненні 

сприяти своїм кращим університетам отримати статус світового рівня. 

Зосередження уваги на статусі світового рівня в Плані дій-1999 свідчить, як 

вважає Л. Ванг, про нове тлумачення інтернаціоналізації. На відміну від 

Програми-1993, яка наголошувала на контекстуальній важливості 

інтернаціоналізації, Документ 1999 року підкреслював активне спрямування 

Китаю на інтернаціоналізацію. Було чітко заявлено про бажання заснувати 

університети світового рівня, що не лише підтвердило, але й підвищило 

попередню політичну мету досягнення світового статусу. Крім того, держава 

взяла більше зобов‘язань сприяти досягненню цієї мети, окресливши практичні 

стратегії. Наприклад, уряд відкрив спеціальну програму фінансування для 

залучення видатних науковців шляхом глобального найму. Для розвитку 

міжнародного академічного обміну було започатковано комплексну програму 

стипендій для китайських та іноземних вчених. Запровадження технології 
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дистанційного навчання також заохочувалося в контексті політики ІВО та 

субсидувалося державою. Відзначимо, що в Плані дій-1999 знову, як і в 

Програмі-1993, прозвучав заклик до закордонних китайських студентів 

повернутися для роботи в Китаї (Wang, 2014). Важливими подіями 

розглядуваного етапу розвитку ІВО Китаю стали такі: 

 початок реалізації у 1995 р. «Проєкту 211», який було запроваджено для 

підвищення науково-дослідних стандартів китайських дослідницьких 

університетів, зокрема шляхом пріоритетної підтримки 116 ключових 

національних університетів і коледжів. Інвестиції в цей проєкт склали 18 

мільярдів юанів. В результаті реалізації проєкту ряд китайських університетів 

змогли досягти світового рівня розвитку, і група пріоритетних наукових 

дисциплін змогла зайняти передові позиції серед провідних наукових 

дисциплін світу;  

 створення у 1996 році Китайської ради стипендій (China Scholarship 

Council - CSC), яка забезпечує підтримку виїзних академічних досліджень, 

приймаючи фінансування не лише від китайського уряду, але й від 

іноземних осіб, підприємств, громад та інших організацій (Statute of CSC, 

1999); 

 старт «Проєкту 985», у якому взяли участь 39 ключових національних 

університетів і коледжів. Мета проєкту - сприяти розвитку китайської системи 

вищої освіти шляхом заснування університетів світового рівня. Загалом, в 

результаті реалізації проєкту до нього було залучено 39 університетів КНР, які 

змогли досягти лідируючих позицій у світі. 

Розглянуті нами освітньо-політичні документи та події у сфері ІВО 1990-

х рр. чітко вказують на те, що Китай поставив за мету зустріти виклик 

інтернаціоналізації шляхом підвищення якості освіти до світового рівня. План 

дій-1999 просунувся ще далі і поставив запит на дослідницькі університети 

світового рівня. Отже, підвищення якості освіти та прагнення до статусу 

світового рівня були центральними елементами практики інтернаціоналізації 
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протягом 1990-х років, що проілюстровано двома вищеназваними документами. 

Покращена якість освіти слугувала більш широкій, і для держави більш 

важливій меті ‒ підготувати кваліфіковану робочу силу, конкурентоздатну в 

новій глобальній економці знань. У аналізованих документах було визнано, що 

ІВО має значення не лише для досягнення більш високої академічної якості 

вищої освіти, але й для економічного  розвитку держави. 

Узагальнюючи інформацію щодо перших двох етапів сучасного періоду 

розвитку ІВО Китаю, Л. Ванг робить висновок, що протягом першого етапу (у 

1980-х роках) здійснювались намагання познайомити світ із Китаєм, протягом 

другого етапу (в 1990-х роках) ‒ наздогнати розвинені країни та створити 

університети світового класу, а також грати за встановленими правилами гри; 

наступний ‒ третій етап (початок ХХІ ст.) полягає у прагненні просування 

китайської моделі розвитку у регіоні та світі. Це вказує, зазначає  Л. Ванг, на 

зміну парадигми в управлінні університетом від «ходіння на одній нозі» до 

«ходіння на обох» (Wang, 2014). 

3) Етап глобального залучення (за Ж. Чженом і Д. Капуром) (2003 – 

дотепер), в основу якого покладено концепцію розвитку держави 

(девелопменталізму) на засадах державного націоналізмому і конфуціанства. 

Що стосується даного етапу, Ж. Чжен і Д. Капур (2020) стверджують, що 

конфуціанство та державний націоналізм були стратегічно повторно 

запроваджені та посилені центральним урядом в ім‘я реалізації «китайської 

мрії» про велике відродження китайської нації у ХХІ ст. (Zheng, 2021). Інша 

назва даного етапу (за Х. Ву), ‒ етап зовнішньо орієнтованої ІВО, що теж 

відповідає нашим уявленням про сутність процесів та логіці нашого 

дослідження. Згідно з Х. Ву, Китай використовує зовнішньо орієнтовану 

стратегію ІВО як інструмент для просування китайської системи вищої освіти 

від «периферії» до «ядра», розширення глобального впливу та просування 

базованого на вищій освіті цивілізаційного діалогу через конфуціанство (Wu, 

H., 2019). 
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Ідеї глобального залучення вищої освіти Китаю безумовно сприяв  вступ 

країни до СОТ у 2001 р., після чого Китай став керуватися Генеральною угодою 

з торгівлі послугами, щоб відкрити свій ринок вищої освіти, і співпрацював із 

всесвітньо відомими університетами для покращення якості своєї вищої освіти 

шляхом створення спільних академічних програм і ЗВО у країні, зокрема таких, 

як Університет Ноттінгема Нінбо Китай і Нью-Йоркський університет Шанхаю. 

З іншого боку, Китай свідомо прагнув посилити свій освітній, культурний і 

дипломатичний вплив у всьому світі через такі державні ініціативи, як «План 

дій в галузі освіти для ініціативи «Один пояс, один шлях» (2016). Крім того, 

китайські університети створили офшорні кампуси вздовж «Одного поясу, 

одного шляху», наприклад, університет Лао Сучжоу та університет Сямень, 

Малайзія. Важливою у аналізованому контексті розвитку ІВО вважаємо 

пропозицію президента Китаю Сі Цзіньпіна щодо побудови «громади спільного 

майбутнього для всього людства» (Xinhua Net, 2017), яка перегукується з метою 

інтернаціоналізації «освіта для глобального громадянства» (Ng, 2012), тобто 

сприяння міжнародній співпраці для спільного вирішення глобальних проблем 

для сталого розвитку у все більш взаємозалежному світі. 

 Важливою аспектом розширення впливу Китаю у всьому світі стало 

просування TCFL (викладання китайської мови як іноземної). Однією з 

найефективніших стратегій, прийнятих у цьому напрямку, стало, 

започаткування у 2004 р. Інституту Конфуція (ІК). В контексті реалізації планів 

розширення глобального впливу Китаю країна почала засновувати закордонні 

ІК, які достатньо швидко поширилися в усьому світі. До кінця 2010 року було 

створено 322 ІК в 96 країнах. Ханбань, або Офіс Міжнародної ради китайської 

мови, є міжнародною штаб-квартирою ІК (офіційно ‒ Офіс Міжнародної ради 

китайської мови, який змінив свою назву на Центр мовної освіти та співпраці в 

2020 році), а також головним спонсором організації. Керує Інститутом 

Конфуція виконавча рада, яка складається з чиновників низки урядових 

відомств. Паралельно з виконавчою радою є невиконавча рада, до складу якої 

входять представники китайських та іноземних університетів, що беруть участь  
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у діяльності ІК (Yang, R., 2010). Згідно з офіційними джерелами, «Інститут 

Конфуція став відповіддю китайського уряду на різке зростання світового 

попиту на вивчення китайської мови». Його місія полягає в тому, щоб 

«служити мостом для обміну інформацією та спілкування між закладами ІК в 

усьому світі, а також між китайцями та тими, хто любить китайську мову та 

культуру» (Yang, 2010, с. 238). 

Інститути працюють у співпраці з місцевими афілійованими коледжами 

та університетами в усьому світі, їх фінансування розподіляється між Hanban і 

приймаючими установами. Пов‘язаною з ІК є програма «Клас Конфуція» 

(Confucius Classroom), що реалізується у співпраці з місцевими середніми 

школами або шкільними округами та зосереджена на забезпеченні програм 

вивчення китайської мови в усьому світі кваліфікованими вчителями та 

навчальними матеріалами. 

Створення Інститутів Конфуція, як зазначалося, є важливим аспектом 

міжнародної діяльності значної кількості китайських університетів і, передусім, 

тих, що є учасниками національних проєктів «211», «985» та «Подвійний 

світовий клас». Інститути Конфуція, створені такими університетами, 

відзначаються широким різноманіттям форм просвітницької діяльності у 

культурно-освітній, науковій, політичній та економічній сферах. Ініціативи цих 

інститутів сприяють популяризації здобутків Китаю, формуванню позитивного 

ставлення до країни в усьому світі. Далі наведемо характеристику діяльності 

таких Інститутів, створених університетом Фудань (Шанхай) спільно з 

університетами Окленду (Нова Зеландія), Единбургу (Шотландія), Франкфурта 

та Гамбурга (Німеччина), Ноттінгема (Англія), Сіднею (Австралія), 

Люксембурга. Зазначимо, що Інститути Конфуція, створені університетом 

Фудань, неодноразово відзначалися як кращі серед аналогічних закладів в 

усьому світі, що дозволяє розглядати їх як певний взірець у розвитку даного 

феномену (Fudan University, 2022). Серед найбільш поширених та 

оригінальних, з нашої точки зору, форм роботи цих інститутів, назвемо такі: 

конкурс «Китайський міст»; Тиждень китайської мови; мовні табори; бізнес-
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лекції від провідних представників бізнесу та уряду; міжкультурні або 

спеціалізовані брифінги від експертів університету; свято китайського кіно; 

виставки мистецтва плакату, документальної фотографії, китайської та 

європейської скульптури; програми сучасного китайського танцю, нових 

літературних творів Китаю; перший у світі Кампус Конфуція та ін. (Див. 

Додаток Б).  

Зазначимо принагідно, що згідно з інформацією, поміщеною на сайті 

Української асоціації китаєзнавців, «починаючи з 2007 року в Україні свою 

роботу розпочали п‘ять Інститутів Конфуція (згідно з хронологією відкриття): 

Інститут Конфуція Луганського національного університету імені Тараса 

Шевченка (м. Луганськ), Інститут Конфуція Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка (м. Київ), Інститут Конфуція Харківського 

національного університету імені В. Н. Каразіна (м. Харків), Інститут Конфуція 

Південноукраїнського національного педагогічного університету імені 

Костянтина Ушинського (м. Одеса), Інститут Конфуція Київського 

національного лінгвістичного університету (м. Київ)» (Українська асоціація 

китаєзнавців, 2017). Крім Інститутів Конфуція в Україні функціонують Класи 

Конфуція, наприклад, у Київській гімназії східних мов №1 та Сумському 

державному університеті. 

Сучасні дослідники освітньої політики Китаю та академічні діячі 

порівнюють Інститути Конфуція з організаціями сприяння розвитку мови та 

культури інших країн, такими як Португальський Instituto Camões, Британська 

British Council, Французький Alliance Française, Італійська Società Dante 

Alighieri, Іспанський Інститут Сервантеса та німецький Goethe-Institut ‒ як 

правило, ці установи названі на честь діяча культури, що є символом певної 

країни, так само, як Конфуцій ототожнюється з Китаєм (Wu, 2018).  

Основоположним освітньо-політичним документом розглядуваного етапу 

розвитку ІВО Китаю став документ «Національна програма середньо- та 

довгострокових освітніх реформ і розвитку на 2010-2020 роки» (State Council, 

2010). У преамбулі даного документу подано характеристику чинників, що 
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зумовлюють необхідність представленого стратегічного плану розвитку освіти 

та її відкриття світу: 

 найважливіші напрями та прояви трансформацій, що відбуваються в 

сучасному світі: «для сучасного світу характерними є суттєвий розвиток, 

глибокі зміни та серйозні корективи. Відбувається поглиблення 

мультиполяризації й економічної глобалізації. Наука і технології стрімко 

розвиваються, а конкуренція за таланти та професіоналів загострюється з 

кожним днем» (State Council, 2010, с.5). 

 розуміння місця Китаю у глобальних трансформаціях: «Китай перебуває 

на ключовому етапі реформ і розвитку, оскільки досягається всебічний прогрес 

в економічному, політичному, культурному та соціальному розвитку, а також у 

просуванні до екологічної цивілізації. У міру того, як відбувається посилення 

індустріалізації, інформатизації, урбанізації, маркетизації та 

інтернаціоналізації, Китай відчуває зростаючий тиск з боку свого величезного 

населення, обмежених природних ресурсів, навколишнього середовища та 

трансформації моделі економічного зростання. Усі названі чинники впливу 

підкреслюють нагальну потребу у підвищенні якості громадян та вихованні 

інноваційного персоналу.  Майбутній розвиток і велике відродження китайської 

нації залежать від талантів, професіоналів, а також від освіти.» (State Council, 

2010, с.5-6); 

 роль освіти у реалізації фундаментальної мети сучасного Китаю – 

відродження нації: «В освіті – доля нашої нації. Люди по всій країні зобов‘язані 

відродити освіту. Розвиток освіти має завжди бути пріоритетним у партійно-

державному порядку денному. Згідно з вимогами просування до модернізації, 

світу та майбутнього, а також для задоволення вимог щодо побудови помірно 

процвітаючого в усіх відношеннях суспільства та інноваційної країни, вкрай 

важливо розглядати розвиток людей як фундаментальну місію; черпати сили з 

реформ та інновацій; покращувати справедливість в освіті, розвивати всебічну 

освіту, орієнтовану на якість; просувати розвиток наукової освіти з нової 
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історичної точки відліку та прискорювати перехід від найбільшої у світі 

системи освіти до однієї з  найкращих, і з країни з більшим масштабом 

людських ресурсів у країну, багату на людські ресурси. Тільки так ми зможемо 

зробити ще більший внесок у велике відродження китайської нації та розвиток 

світової цивілізації» (State Council, 2010, с.6). 

Докладний аналіз змісту Національної програми-2010-2020 буде подано в 

наступному підрозділі в контексті характеристики нормативної бази ІВО у 

відповідний період. 

Головними подіями та ініціативами у процесі розгортання ІВО на 

розглядуваному етапі ми вважаємо такі: 

 заснування у 2004 р. Інституту Конфуція, який став провідним 

інструментом м᾿якої сили Китаю у глобальному масштабі в сучасних умовах. 

Станом на кінець 2019 року у світі нараховувалось  550 Інститутів Конфуція та 

1172 класи Конфуція в 162 країнах і регіонах (CIEF, 2021); 

 заснування у 2009 р. «Ліги С9» (C9 League), що є офіційним альянсом 

дев'яти елітних університетів материкового Китаю; 

 утворення у 2015 р. Університетського альянсу Шовкового шляху (UASR 

‒ University Alliance of the Silk Road)– неурядової та неприбуткової організації, 

яка спрямована на відкритість та міжнародну співпрацю у сфері вищої освіти; 

 започаткування у 2015 р. Ініціативи створення та розвитку університетів 

«Подвійного світового класу», спрямованої на зміцнення будівництва 

університетів світового класу та дисциплін світового класу для сприяння 

освітній конкурентоспроможності Китаю у світі; 

 початок реалізації у 2016 р. «Плану дій в галузі освіти для ініціативи 

«Один пояс, один шлях» (ОПОШ), який передбачає розширення співпраці у 

сфері вищої освіти між країнами ОПОШ, що слугує цілям Ініціативи. Реалізація 

Плану є підтвердженням того, що ОПОШ, у свою чергу, підтримує 

інтернаціоналізацію вищої освіти, оскільки це «надає величезні можливості для 
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більшої відкритості, подальших обмінів і поглиблення» інтеграції в освіті в 

регіонах і країнах уздовж маршрутів» (MoE, 2016). 

Отже, названі нами та деякі  інші документи, події та ініціативи 

розглядуваного етапу розвитку ІВО були спрямовані на активізацію 

глобального залучення вищої освіти Китаю у світовий освітній простір, 

виведення кращих закладів вищої освіти  Китаю на рівень подвійного світового 

класу шляхом суттєвого підвищення якості освіти задля досягнення великого 

відродження китайської нації у ХХІ ст. 

 

Висновки до першого розділу 

Застосування методів порівняльного аналізу, синтезу, систематизації та 

узагальнення дозволило з‘ясувати, що дослідження проблем інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю в українській науковій думці являє собою 

мультидисциплінарний та міждисциплінарний дискурс, у якому крім наукових 

розвідок у галузі теорії вищої освіти представлені дослідження у галузі 

філософії, історії, політології, соціології, економіці тощо. У галузі теорії вищої 

освіти різні аспекти проблеми ІВО Китаю розглядаються у дослідженнях з 

порівняльної педагогіки, історії освіти, дидактики, менеджменту освіти, 

професійної педагогіки, методик навчання у вищій школі. Однак цілісного 

розгляду проблема інтернаціоналізації вищої освіти Китаю в українській теорії 

освіти не отримала. 

Застосування методів системного та термінологічного аналізу уможливило 

окреслення тенденцій розвитку концептуальних засад інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю, що розглянуті на глобальному та національному рівнях. 

З᾿ясування тенденцій розвитку глобального та національного (китайського) 

дискурсів ІВО дозволило дійти таких висновків: 

 розширення просторового поля дослідження ІВО: якщо раніше наукові 

розвідки зосереджувалися виключно на країнах «Глобальної Півночі», то 

створення «регіональних хабів» міжнародної вищої освіти у різних 

геополітичних регіонах призвело до зростання наукового інтересу до 
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відповідних регіональних та національних освітніх просторів, у тому числі і до 

Китаю; 

 термінологічне поле дослідження ІВО поступово трансформується від 

домінування понять «міжнародна освіта» та «розвиток  міжнародного 

співробітництва» у 1980-х рр., «інтернаціоналізація освіти», «мультикультурна 

освіта»; «інтеркультурна освіта», «міжнародні студенти» у 1990-х. рр., до 

«глобалізація», «транснаціональна освіта», «інтернаціоналізація за кордоном», 

«інтернаціоналізація вдома» у 2000-х рр. та «регіоналізація», «глобальне 

громадянство», «економіка знань», «глобальні рейтинги» у 2010-х. рр.  

 порівняльний аналіз інтерпретації ключових понять проблематики ІВО 

китайськими та західними науковцями дозволяє констатувати, що китайський 

національний дискурс ІВО, що набув розвитку упродовж останніх сорока років, 

тобто з часів запровадження політики відкритості, перетворився на невід᾿ємну 

складову глобального дискурсу, оскільки має в основі своїй єдине з рештою 

світу трактування сутності досліджуваного феномену; 

 до найбільш актуальних тематичних напрямів досліджень ІВО відносимо: 

забезпечення якості міжнародної вищої освіти; освітній процес; національні та 

інституційні стратегії розвитку ЗВО; міжнародна й національна освітня 

політика та управління інтернаціоналізацією; студентська мобільність та 

мотивація студентського вибору країни й університету навчання. 

Застосування методу порівняльного аналізу у контексті з‘ясування 

особливостей ІВО Китаю як національного феномену дозволило 

схарактеризувати особливості його функціонування у політичному (зовнішньо- 

та внутрішньополітичному), економічному, культурному (світоглядний та 

організаційний рівні) та академічному (інституційний рівень) аспектах, що у 

сукупності слугує основою для подальшого обґрунтування сутності феномену 

«інтернаціоналізація вищої освіти з китайською специфікою». 

На засадах застосування історичного та культуровідповідного підходів як 

методологічної основи дисертаційної роботи, методів історико-генетичного, 
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ретроспективного та діахронно-порівняльного аналізу з урахуванням таких 

чинників, як політичний, культурно-історичний, економічний та академічний, 

виокремлено історичний (від часів заснування закладів вищої освіти Китаю та 

до 1978 р.) та сучасний (з 1978 р. ‒ дотепер) періоди розвитку ІВО Китаю.  

В межах історичного періоду розвитку ІВО Китаю виокремлюємо такі 

етапи: 1) етап традиційної системи вищої освіти, побудованої на засадах 

служіння владі імператора (від часів заснування закладів вищої освіти Китаю 

до 1840 р.); 2) етап введення іноземних моделей в китайський дискурс часів 

опіумних воєн та вторгнення західних країн (1860 ‒1911 рр.); 3) етап 

європейських та американських освітніх упливів часів Китайської Республіки 

(1911 – 1927 рр.); 4) етап пристосування європейських та американських 

упливів до специфіки моделі китайського університету у Націоналістичний 

період (1927–1949 рр.); 5) етап радянських запозичень з часу заснування 

Китайської Народної Республіки до кінця Великої пролетарської культурної 

революції (1949 – 1977 рр.). 

В межах сучасного періоду розвитку ІВО Китаю виокремлено такі етапи: 

1) етап інтернаціоналізації в інтересах політики «Чотирьох модернізацій» 

(1978-1991 рр.); 2)  етап неоліберальних реформ (1992-2002 рр.); 3) етап 

глобального залучення (2003 – дотепер). Узагальнені характеристики 

виокремлених нами періодів та етапів розвитку ІВО Китаю сформульовано у 

хронологічній таблиці, поданій у Додатку В. 

У контексті характеристики означених періодів та етапів розвитку ІВО 

Китаю визначено основоположні нормативні засади, змістові характеристики та 

тенденції розвитку досліджуваного феномену. 

Зміст першого розділу висвітлено в таких публікаціях автора: 

Чу, Їн 2021a; 2021b; 2021c; 2022a; 2022d. 
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РОЗДІЛ ІІ. 

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ НОРМАТИВНИХ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ПЕДАГОГІЧНИХ ЗАСАД ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ  

ВИЩОЇ ОСВІТИ КИТАЮ 

2.1. Тенденції розвитку нормативних засад інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю на етапі глобального залучення  

Предметом розгляду стануть документи державного (національного) та 

інституційного (університетського) рівнів, що стосуються питань ІВО Китаю, 

які були прийняті та були чинними протягом етапу, визначеного нами як 

глобальне залучення, тобто з 2003 р. і дотепер. Враховуємо, що хронологічне 

поле нашого дослідження завершується 2019 р. – часом початку пандемії Covid-

19.  

Першим нормативним документом державного рівня, який стосується 

ІВО, прийнятим для реалізації на розглядуваному етапі, стало «Положення 

Китайської Народної Республіки про китайсько-іноземне співробітництво в 

управлінні закладами освіти» (2003 р.). Призначення Документу 

сформульовано як «керівництво діяльністю у сфері співробітництва між 

іноземними та китайськими закладами освіти, ... зміцнення міжнародного 

обміну та співробітництва в сфері освіти» (MOE, 2003). Документ сприяв 

урегулюванню питань пов᾿язаних із діяльністю спільних китайсько-іноземних 

університетів, що створені й розвиваються в Китаї, а отже ‒ розширенню 

можливостей для китайської молоді отримати якісну освіту «вдома», тобто в 

своїй країні, а не за кордоном.  

На продовження теми діяльності спільних китайсько-іноземних закладів 

освіти звернемося до документу, в якому подано роз‘яснення Міністерства 

освіти Китаю щодо принципів організації та управління спільними китайсько-

іноземними закладами освіти. Документ має назву «Трактування Міністерством 

освіти актуальних питань, що стосуються діючої китайсько-іноземної 

кооперативної освіти» (МОЕ, 2006). Головними настановами, з якими МО 

Китаю звернулося до менеджменту відповідних китайсько-іноземних закладів, 
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стали такі: наполягання на керівництві принципом суспільного добробуту як 

основою розвитку китайсько-іноземної кооперативної освіти; управління 

школами відповідно до закону та регулювання освітньої адміністрації; 

наполягання на керівній політиці запровадження високоякісних освітніх 

ресурсів та зміцненні  ресурсного потенціалу закладів; посилення контролю 

якості китайсько-іноземної кооперативної освіти. Аспектами освіти, що 

повинні стати предметом контролю, у Документі визначено такі: зарахування та 

прийом на навчання, управління процесом виховання студентів, посилення 

планування та стратегічного керівництва навчальними предметами та 

спеціальностями, управління питаннями видачі сертифікатів. Предметом 

розгляду у Документі стали також питання впровадженням китайсько-

іноземними кооперативними освітніми проєктами освітньої моделі «подвійного 

кампусу» (МОЕ, 2006). 

Наступним документом державного рівня, який мав суттєве політичне 

значення для розвитку досліджуваного процесу, став «План дій щодо 

відродження освіти на 2003–2007 рр.» (2004 р.) (MOE, 2004). Провідною ідеєю 

даного документу стало розширення міжнародного впливу Китаю і 

популяризація китайської моделі соціального розвитку в цілому та вищої освіти 

зокрема в усьому світі.  

Логічним продовженням та поглибленням Плану дій 2003-2007 рр. став 

більш масштабний документ ‒ «Національна програма середньо- та 

довгострокових освітніх реформ і розвитку на 2010-2020 рр.» (State Council, 

2010). Характеристику чинників, що зумовили необхідність представленого 

стратегічного плану розвитку китайської освіти та її відкритості світу, подану в 

Преамбулі даного документу, ми подали у контексті аналізу етапів розвитку 

ІВО Китаю у підрозділі 1.3. задля забезпечення цілісності розгляду ґенези 

досліджуваного феномену на етапі глобального залучення. У даному підрозділі 

зосередимося на характеристиці основоположних настанов, принципів 

реалізації, стратегічних цілей та напрямів розвитку освіти Китаю, передусім 

вищої освіти, та її інтернаціоналізації.  
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Підкреслимо, що Національна програма – 2010-2020 являє собою 

політичний документ, що має стратегічне загальнонаціональне значення, тому 

суттєву роль у викладі тексту реформ, особливо на рівні цілепокладання, 

посідають тексти політичного характеру, які відображають китайську 

специфіку, про яку йдеться в усіх нормативних та у наукових текстах, 

аналізованих нами. Сформульовані настанови освітніх реформ відповідають 

політичним та ідеологічним засадам розвитку держави, що цілком закономірно. 

Принципами реалізації запропонованих на десятиліття освітніх реформ, 

визначеними у першому розділі  Документу, є такі: 

1) надання стратегічного пріоритету розвитку освіти, що виступає 

першочерговим довгостроковим принципом, який відстоюють і реалізують 

партія і держава. Все суспільство має бути мобілізоване, щоб піклуватися про 

освіту та підтримувати її, спільно нести відповідальність за виховання 

підростаючого покоління та створювати хороші умови для здорового зростання 

молоді. Система освіти та політика мають бути вдосконалені, щоб заохочувати 

неурядовий сектор до участі в управлінні школами та розширювати внесок 

соціуму в розвитку освітніх ресурсів;  

2) виховання народу як найголовніше завдання освіти. Людські ресурси є 

найголовнішими з усіх ресурсів для економічного розвитку нашої країни, а 

освіта є основним каналом розвитку людських ресурсів. Навчання завжди 

повинно бути орієнтованим на студента, при цьому вчителі відіграють провідну 

роль, щоб мобілізувати ініціативу студентів; 

3) ставлення до реформ та інновацій як до могутньої рушійної сили 

розвитку освіти. Слід заохочувати місцеві органи та школи досліджувати та 

проводити експерименти, зосереджуючись на інституційній реформі, а також 

прискорювати реформи в ключових сферах. Необхідно розвивати таланти та 

здійснювати професійне вдосконалення, модернізувати функціонування школи 

та управління освітою, переглянути оцінку якості, іспити та практику 

зарахування студентів, оновити зміст навчання, методи та підходи, а також 

запровадити сучасну шкільну систему; 
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4) перетворення рівного доступу до освіти на основу державної політики. 

Рівний доступ до освіти є головним наріжним каменем соціальної 

справедливості. Фундаментальний спосіб досягти цього полягає в розумному 

розподілі освітніх ресурсів, наданні переваг сільським, бідним, віддаленим і 

прикордонним районам та етнічним автономним районам, а також усуненню 

розриву в розвитку освіти між різними регіонами країни; 

5) підвищення якості як головне завдання реформування та розвитку 

освіти. Слід заохочувати школи до того, щоб вирізнятися першокласною 

якістю освіти та випускати якісних учителів і першокласних талантів та 

професіоналів (State Council, 2010, с. 6-8). 

Зауважимо, що сформульовані вище принципи цілком відповідають 

сучасній світовій практиці освітніх реформ, в основу яких покладено ідеї 

пріоритету розвитку освіти як стратегії державного будівництва, 

людиноцентризму, інноваційного розвитку освіти, соціальної справедливості, 

підвищення якості освіти.  

Стратегічні цілі, які було поставлено за мету досягнути до 2020 року, 

відповідно до Національної програми, полягають у суттєвій модернізації 

освіти; формуванні суспільства знань (сюесі шехуей), і перетворенні Китаю на 

країну з високим рівнем розвитку людського капіталу (женьлі цзіюань цянго). 

Передбачено подальше підвищення рівня освіченості, надання рівних 

можливостей отримання освіти кожному громадянину, урізноманітнення 

способів надання якісної освіти, побудова досконалої основи для освіти 

впродовж життя, створення повноцінної системи освіти, що енергійно 

розвивається (State Council, 2010, с. 8-9). 

Нарешті, ще одним політичним (політико-освітнім) аспектом загальної 

стратегії реформ, сформульованої у першому розділі Документу, є 

стратегічні теми реформ, які полягають у наданні пріоритету вихованню 

людей та повному впровадженні якісної освіти: основна увага повинна бути 

приділена тому, щоб служити всім студентам, сприяти їхньому всебічному 

розвитку, посилювати їх почуття соціальної відповідальності за служіння нації 
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та народу, плекати їхній інноваційний дух для дослідження невідомого та 

відточувати їхні здібності для вирішення практичних проблем. (State Council, 

2010, с10). 

Розділ 7 Програми стосується вищої освіти, у якому визначено такі 

пріоритети реформ на наступні 10 років: всебічне підвищення якості вищої 

освіти та наукових досліджень, підтримка потенціалу соціальних послуг, 

оптимізація структури вищої освіти. Далі розглянемо ключові аспекти названих 

пріоритетів, що є необхідним задля визначення сутності китайської специфіки 

ІВО. 

Всебічне підвищення якості вищої освіти. У Документі констатовано, що 

вища освіта виконує важливе завдання виховання висококваліфікованих 

професіоналів, розвитку науки, техніки та культури, сприяння соціалістичній 

модернізації. Підвищення якості є серцевиною цього завдання та основною 

вимогою зусиль, спрямованих на те, щоб перетворити націю на силу, з якою 

слід рахуватися в глобальному ландшафті вищої освіти. До 2020 року структура 

вищої освіти має стати більш збалансованою та зрозумілою, а також має 

піднятися на більш високий рівень у розвитку талантів та здійсненні 

професійного розвитку, наукових досліджень та соціального обслуговування в 

цілому. На перший план виходить чимало всесвітньо відомих університетів з 

оригінальними рисами; деякі з них досягли або наблизилися до рівня 

університетів світового рівня. Вища освіта Китаю повинна значно посилити 

свою глобальну конкурентну перевагу;  

Удосконалення системи розвитку талантів та професіоналів. У 

документі підтверджено, що підтримка молодих талантів та професіоналів 

посідає центральне місце в роботі вишу. Слід докладати всіх зусиль для 

створення висококваліфікованих професіоналів і першокласних новаторів із 

непохитною вірою, моральною чесністю, багатими знаннями та високими 

здібностями. З цією метою має бути збільшено увагу до викладання, яке 

повинно бути основним змістом оцінювання роботи викладача. Має бути 

активізовано будівництво інфраструктури, включаючи лабораторії, виробничі 
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бази на території та за межами університету, навчальні програми та підручники. 

Слід поглибити реформу аудиторного навчання студентів. Держава буде 

заохочувати та вдосконалювати систему академічних кредитів, запроваджувати 

гнучку систему навчання та інтегрувати вільні мистецтва та природничі науки. 

Важливою складовою даного аспекту реформи визначено заохочення студентів 

до участі в наукових дослідженнях; посилення практики формування навичок 

підприємництва, працевлаштування та профорієнтації. Наголошено на 

необхідності створення нової основи для об‘єднання зусиль ЗВО, науково-

дослідних інститутів, галузей промисловості та підприємств у розвитку 

талантів та професіоналів. Передбачено спрямування значних зусиль на 

модернізацію підготовки аспірантів;  

Підвищення рівня наукових досліджень. Зазначено необхідність 

максимально використати провідну роль ЗВО у державній інноваційній 

системі, заохочуючи їх робити внесок у інновації в знаннях, технологіях, 

національній обороні та регіональних інноваційних системах. Мають бути 

широко проведені дослідження в галузі природничих наук, техніки, філософії 

та соціальних наук. Служачи загальнодержавним цілям, ЗВО також повинні 

давати своїм дослідникам свободу для дослідження невідомого та 

інтенсифікувати фундаментальні дослідження. Необхідно посилити 

дослідження в галузі прикладних наук, приділяючи увагу основним 

практичним питанням. Слід заохочувати ЗВО оновлювати свої організаційні 

моделі, розвивати міждисциплінарні команди, які поєднують дослідження та 

навчання, сприяти взаємодії між ними. Повинна бути поглиблена програма 

стимулювання вивчення у коледжі філософії та соціальних наук. 

Підтримка потенціалу соціальних послуг. У контексті служіння 

університету інтересам суспільства, ЗВО повинні виховувати у студентів та 

персоналу готовність проявляти ініціативу. Необхідно сприяти інтеграції 

виробництва, науки, досліджень та їх практичного застосування, а також 

прискорити передачу результатів наукових досліджень у виробництво. 

Університети та коледжі повинні надавати громадянам послуги безперервної 
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освіти. Закладам вищої освіти необхідно популяризувати науку та підвищувати 

суспільний рівень науково-гуманітарних наук, сприяти культурному 

спілкуванню, продовжувати прекрасні культурні традиції та розвивати 

передову культуру. Вони також повинні бути активними у наданні 

консультацій особам, які приймають рішення, проявляти ініціативу щодо участі 

в перспективних стратегічних дослідженнях і максимально використовувати 

свою роль як мозкових банків та аналітичних центрів. Викладачі та студенти 

заохочуються до волонтерської роботи.  

Оптимізація структури вищої освіти. Держава наголосила на 

необхідності створення динамічної нормативно-правової бази задля 

безперервної оптимізації структури вищої освіти в інтересах задоволення 

потреб національного та регіонального соціально-економічного розвитку. 

Оптимізація змісту дисциплін і послідовності вивчення навчальних курсів, а 

також реструктуризація організаційних структур вишів повинні бути 

зосереджені на сприянні міждисциплінарності та інтеграції навчальних 

дисциплін, на розширенні культивування професіоналів із практичним 

досвідом і різнобічним талантом, а також на прискоренні розвитку аспірантури 

в певних галузях. Підкреслено необхідність оптимізувати географічну 

структуру вищої освіти та створити спеціальний фонд підтримки розвитку 

місцевої вищої освіти. Особливу увагу приділено у Документі необхідності 

прискорення будівництва першокласних університетів і факультетів. Проєкт 

985 має здійснюватися інноваційним шляхом на основі створення ключових 

дисциплін і факультетів, а також платформи для інновацій у перспективних 

дисциплінах. Заплановано подальший розвиток Проєкту «211» та 

започаткування проєктів, присвячених перспективним дисциплінам. Важливим 

визначено удосконалювати управління вишем, запроваджувати конкурентні 

механізми, проводити оцінювання, динамічне управління.  

Відзначимо особливо важливий в контексті нашого дослідження заклик 

до відкриття університетом свої найкращих потенціалів світу, а також брати 

участь або створювати спільні міжнародні академічні організації та глобальні 
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наукові плани; їх також заохочуватимуть приєднуватися до першокласних 

освітніх та науково-дослідних інститутів за кордоном для створення об‘єднаних 

центрів досліджень і розробок. Будівництво університетів світового рівня 

повинно набирати швидкість, щоб культивувати першокласних новаторів і 

дисципліни світового класу, досягати оригінальних результатів на передовому 

світовому рівні та сприяти зусиллям щодо підвищення всеосяжної сили нації. 

(State Council, 2010, с.18-20).  

Підкреслимо, що кожен із названих пріоритетів реформування вищої 

освіти має не тільки внутрішній (національний, провінційний та інституційний) 

вимір змін, але і зовнішній, тобто міжнародний,  регіональний, глобальний. 

Такий характер реформ вищої освіти ще раз підкреслює високий рівень її 

глобального залучення зі збереженням, разом з тим, національної специфіки, 

зумовленої особливостями культурно-історичного, економічного й політичного 

розвитку китайської нації та держави. 

Окремий розділ аналізованої Національної програми (Розділ 16 

«Подальший розвиток відкритості освіти Китаю») присвячений завданням 

інтернаціоналізації освіти. Головними пріоритетами даного напряму реформ 

визначено такі: сприяння міжнародним обмінам та співпраці, залучення якісних 

освітніх ресурсів з-за кордону, удосконалення обмінів та співпраці (State 

Council, 2010, с.34-35). 

У контексті розгляду завдань сприяння міжнародним обмінам та 

співпраці у Національній програмі зазначено важливість реформування та 

розвитку освіті шляхом відкритості її для зовнішнього світу на багатьох рівнях 

і в широкому масштабі, підвищуючи рівень інтернаціоналізації освіти. Передові 

концепції та досвід у сфері освіти в світі повинні бути засвоєні для 

стимулювання реформування та розвитку освіти вдома, а також для посилення 

глобальних позицій нації, глобального впливу та конкурентоспроможності в 

галузі освіти. Щоб задовольнити вимогу щодо відкриття китайської економіки 

та суспільства світові, необхідно розвивати велику кількість талантів, які мають 
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глобальне бачення, добре обізнані з міжнародними правилами та здатні брати 

участь у міжнародних справах і бути конкурентоздатними. 

Пріоритетним аспектом підвищення якості китайської освіти шляхом її 

відкритості світу у Національній програмі визнано залучення якісних освітніх 

ресурсів з-за кордону. Підкреслено необхідність розвивати співпрацю з 

відомими школами, закладами освіти, дослідницькими інститутами та 

компаніями за межами своєї країни для створення освітніх і дослідницьких 

організацій або реалізації міжнародних проєктів. Школи всіх рівнів і різновидів 

слід заохочувати до участі в різноманітних формах міжнародних обмінів і 

співпраці, а також працювати над створенням взірцевих спільних шкіл або 

спільних проєктів у співпраці з іноземними партнерами. Необхідно докласти 

зусиль, щоб залучити більше експертів і вчених світового рівня до 

викладацької, дослідницької та управлінської роботи в Китаї, а також планово 

запрошувати професіоналів високого рівня та академічні команди з-за кордону. 

Національна програма підтримує залучення з-за кордону якісних підручників, 

збільшення відсотку іноземних викладачів у викладацькому складі вишів. 

Наголошено на необхідності збільшення кількості видатних китайських 

студентів, яких буде залучено для служіння нації після того, як вони закінчать 

навчання в інших країнах і регіонах. 

У Національній програмі 2010-2020 визначено широке коло механізмів 

удосконалення обмінів та співпраці, провідними з яких вважаємо такі: 

 сприяння взаємному визнанню академічних дипломів і ступенів між 

академічними установами з більшої кількості країн і регіонів.  

 надавання більшої підтримки обміну студентами та викладачами, 

взаємному визнанню академічних кредитів і взаємному або спільному 

присвоєнню наукових ступенів між китайськими та іноземними вишами.  

 активізація співпраці між китайськими вишами та їх колегами за 

кордоном; 
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 створення платформ для спільного навчання та дослідницьких проєктів, а 

також заохочення спільних досліджень високого рівня в галузі базових і 

високих технологій; 

 спрямування освіти на покращення міжнародної співпраці, підвищення 

рівня міжкультурного спілкування та надання допомоги студентам у досягненні 

кращого зрозуміння різних країн та культур; 

 заохочення високоякісних китайських ЗВО до відкриття філій за 

кордоном, здійснення міжнародних обмінів, співпраці та розширення освітніх 

послуг; 

 активізація підтримки викладання китайської мови як іноземної в інших 

країнах, підвищення якості освіти в Інститутах Конфуція;  

 збільшення міжнародної допомоги у сфері освіти задля навчання 

спеціалістів для країн, що розвиваються;  

 створення  можливостей, які дозволять випускникам китайських вишів за 

кордоном, працювати в більшій кількості галузей і через більшу кількість 

каналів. 

Серед визначених у Національній програмі механізмів удосконалення 

обмінів та співпраці концентровано виокремлено стратегії зовнішньо 

орієнтованої  та внутрішньо орієнтованої студентської мобільності. Зокрема, до 

стратегій зовнішньо орієнтованої студентської мобільності відносимо такі: 

 оновлення і вдосконалення механізмів, за допомогою яких студенти, що 

відправляються на навчання за кордон, фінансуються державою; 

 відбір  видатних китайських студентів, які збираються навчатися в елітних 

університетах і дослідницьких інститутах за кордоном, через справедливий 

і відкритий конкурс;  

 посилення політичного керівництва студентами, які навчаються за 

кордоном за власні кошти, а також збільшення фінансової допомоги та 

винагороди для тих, хто відзначився;  
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 продовження політики підтримки навчання студентів за кордоном, 

заохочення їх повернення після закінчення навчання, надання їм свободи 

вибору у тому, щоб вільно повертатися або виїжджати. 

Стратегіями внутрішньо орієнтованої студентської мобільності, згідно з 

Національною програмою, є такі: 

 збільшення кількості іноземних студентів для навчання в країні; 

 збільшення кількості урядових стипендій Китаю, надання фінансової 

допомоги переважно студентам з країн, що розвиваються, оптимізація 

складу студентів, які приїжджають до країни для навчання; 

 базові курси, які повинні бути надані іноземним студентам до початку 

навчання у китайських вишах, викладатимуть іноземними мовами;  

 якість освіти для іноземних студентів, що навчаються в Китаї, має бути 

покращено. 

Подальшому удосконаленню обмінів та співпраці в умовах глобального 

залучення Китаю повинна сприяти активізація співпраці країни з ЮНЕСКО та 

іншими міжнародними організаціями: Китай братиме більш активну участь у 

двосторонній, багатосторонній, регіональній та глобальній співпраці в галузі 

освіти; активно братиме участь і сприятиме вивченню та формуванню освітньої 

політики, правил, положень і стандартів міжнародних організацій; братиме 

участь у створені платформи для міжнародних обмінів на високому рівні, 

співпраці та політичному діалозі з питань освіти, в активізації глобальних обмів 

та співробітництва у сфері освітніх досліджень та інновацій (State Council, 2010, 

с.34-35). 

Зауважимо, що в межах розділу 16 «Подальше відкриття освіти Китаю» 

окреслено візію, яка стосується активізації освітніх обмінів та співпраці між 

материковою частиною країни та Гонконгом, Макао й Тайванем. Підкреслено, 

що розширюючи зміст обмінів та інноваційні способи співпраці, слід сприяти 

спільному розвитку освіти. 
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На завершення розгляду Документу зазначимо, що його стратегічні цілі, 

які полягали в суттєвій модернізації освіти; формуванні суспільства знань і 

перетворенні Китаю на країну з високим рівнем розвитку людського капіталу 

були успішно реалізовані. Згідно з завданнями Програми в галузі розвитку 

вищої освіти до 2020 р. було заплановано підняти валовий коефіцієнт 

охоплення населення вищою освітою до 40%. Було поставлено завдання 

підвищення якості вищої освіти, якості підготовки кадрів, рівня наукових 

досліджень, оптимізації структури та організації системи вищої освіти, 

виконання Проєктів «211» та «985» (State Council, 2010). Поза сумнівом, Китай 

успішно впорався з основними поставленими завданнями. Так, запланований до 

2020 р. 40% валовий коефіцієнт охоплення вищою освітою населення країни 

вже в 2016 р. склав 42,7 % (National Statistical Report, 2017), у 2017 р. – 45,7 % 

(National Statistical Report, 2018), а у 2018 р. – 48,1 % (National Statistical Report, 

2019). Значення таких здобутків стає зрозумілим при порівнянні з часом 

початку політики відкритості (1978 р.), коли валовий коефіцієнт охоплення 

вищою освітою населення країни становив лише 1,55 %. 

Продовженням курсу країни на глобальне залучення та свідченням 

очевидних успіхів виконання Програми 2010-2020 й її складових ‒ Проєктів 

«211» та «985», став  «Комплексний проєкт створення університетів світового 

рівня та першокласних наукових дисциплін» (Overall Plan, 2015), 

представлений Держрадою КНР у жовтні 2015 р. Проєкт спрямований на 

розвиток у Китаї першокласних університетів та галузей знань. З цього 

моменту на зміну Проєктам «211» та «985» приходить проєкт під назвою «шуан 

і лю» (дослівно «два першокласні)», що передбачало створення першокласних 

університетів та першокласних наукових дисциплін в університетах, тобто ‒ 

проєкт «Університетів подвійного світового класу». 

У 2016 р. Китай розробляє нову стратегію розвитку ЗВО країни. У 

«Програмі 13-го п'ятирічного плану соціально-економічного розвитку» (на 

2016–2020 рр.) у галузі вищої освіти формулюється завдання виходу низки 

закладів вищої освіти на світовий рівень та створення першокласних наукових 
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дисциплін, а також підвищення інноваційного потенціалу вишів (Program of the 

13th Five-Year Plan, 2016). Отже, «Комплексний проєкт створення університетів 

світового рівня та першокласних наукових дисциплін» стає основоположною 

складовою нової стратегії розвитку ЗВО країни. 

Основна мета проєкту «Університетів подвійного світового класу» 

полягає «у сприянні державою кращим університетам та передовим науковим 

дисциплінам у їхній трансформації в першокласні університети та наукові 

дисципліни; у прискоренні модернізації системи управління вищою освітою; у 

підвищенні інноваційного рівня підготовки кадрів, наукових досліджень, 

громадських послуг та успадкуванні культури для того, щоб першокласні 

університети та наукові дисципліни стали основною платформою наукових 

відкриттів та науково-технічних інновацій, основним джерелом передових ідей 

та видатної культури, основною базою підготовки висококваліфікованих кадрів 

та відігравали важливу роль у підтримці державних інноваційних стратегій 

розвитку, у служінні соціально-економічному розвитку, в еволюції видатної 

традиційної китайської культури, у вихованні та втіленні у життя базових 

соціалістичних цінностей, у сприянні інтенсивному розвитку вищої освіти» 

(Overall Plan, 2015). 

Основними завданнями реалізації проєкту названо: до 2020 р. домогтися 

виходу кількох університетів та низки наукових дисциплін на провідні світові 

позиції, а кількох наукових дисциплін – на перші позиції у світі; до 2030 р. – 

збільшити кількість університетів та наукових дисциплін, що вийшли на 

провідні світові позиції, домогтися виходу кількох університетів та низки 

наукових дисциплін на перші позиції у світі, значно підвищити сумарну міць 

вищої освіти; до середини століття – вийти на перші позиції у світі за кількістю 

та могутністю першокласних університетів та наукових дисциплін та в 

основному досягти мети перетворення країни на світову освітню державу 

(Overall Plan, 2015). 

Згідно з класифікацією наук, прийнятою в Китаї, виділяють 13 галузей: 

філософія, економіка, право, освіта, література, історія, природничі науки, 
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технологія, сільське господарство, медицина, менеджмент, військова наука, 

мистецтвознавство. Далі зазначені галузі поділяються на два рівні: перший та 

другий. У перший рівень входять 111 наукових дисциплін, які потім 

поділяються на дисципліни більш вузького другого рівня. Проєкт передбачає 

розвиток наукових дисциплін і першого та другого рівнів. Так, у Пекінському 

університеті понад 40 наукових дисциплін визнано передовими, на підставі 

чого до проєкту увійшов увесь університет. 

Причинами заміни Проєктів «211» та «985» на Проєкт університетів 

«Подвійного світового класу», на наш погляд, є такі:  

 необхідність концентрації зусиль щодо створення університетів світового 

рівня, що зручніше робити в рамках одного проєкту, аніж двох; досягнення 

Проєктами «211» та «985» межі свого розвитку, тобто створення більше сотні 

ключових вишів, з яких найбільшого рівня розвитку сягнули 39; 

 зміна стратегії розвитку вищої освіти в цілому та окремих китайських 

університетів з «внутрішньо орієнтованої», що передбачало створення 

університетів, порівнюваних з провідними університетами світу, на «зовнішньо 

орієнтовану», спрямовану на досягнення широкої присутності китайських 

університетів на високих позиціях світових рейтингів, як інституційних, так і та 

галузевих та предметних. 

Основними відмінностями нового Проєкту від двох попередніх є такі:  

 критерієм оцінки для включення до нового проєкту є рівень розвитку 

наукових дисциплін, а не вишів загалом, як це було в Проєктах «211» та «985»; 

виші включаються до проєкту на підставі наявності у них передових наукових 

дисциплін;  

 новий Проєкт має статус «відкритого», тобто включення та виключення з 

нього можливе для будь-якого вишу, тоді як старі проєкти були «закритими»: 

виші, які одного разу потрапили туди, вже не могли бути виключені з проєкту, 

а новим вишам вже було досить складно потрапити в ці проєкти;  
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 ЗВО, що входили до Проєкту 985, були «елітними», безпосередньо 

підпорядкованими Міністерству освіти КНР, а університети Проєкту «211» 

були ЗВО високого провінційного підпорядкування; новий проєкт доступний 

для участі будь-якого вишу, будь-якого підпорядкування;  

 два попередні проєкти були пов'язані між собою: всі виші Проєкту «985» 

входили до числа вишів Проєкту «211» та були «найелітнішими з елітних»; 

новий Проєкт не використовує вказану модель. Незважаючи на те, що до 

нового проєкту увійшла більша частина вишів попередніх проєктів, все ж таки 

до нього змогли потрапити і нові університети, які мають високо розвинені 

наукові спеціальності і предмети. 

Документом великою політичної ваги, у тому числі в аспекті програми 

розвитку вищої освіти Китаю стала Доповідь Генерального секретаря КПК Сі 

Цзіньпіна на 19-му з‘їзді Комуністичної партії Китаю (18-24 жовтня 2017 р.). У 

доповіді зазначено, що основою великого відродження китайської нації є 

перетворення Китаю у світову освітню державу (цзяоюй цян). У зв‘язку з цим 

необхідно «здійснювати пріоритетний розвиток освіти, прискорювати 

модернізацію освіти, створювати освіту, яка задовольняє потреби народу». У 

сфері вищої освіти 19-й з‘їзд відзначив необхідність прискорення створення 

ЗВО світового рівня та розвитку першокласної науки, а також необхідність 

здійснення інтенсивного розвитку вищої освіти (Xi, Jinping, 2019). На відміну 

від 18-го з'їзду КПК (2012 р.), який ставив завдання розвитку цілісної системи 

освіти (дошкільної, обов'язкової дев'ятирічної, старшого ступеня середньої 

школи, професійної, вищої, безперервної та освіти впродовж усього життя), 19-

й з'їзд КПК зосередив свою увагу першочергово на стратегії розвитку вищої 

освіти. Ця стратегія складається з двох ключових елементів: прискорення 

створення першокласних університетів та дисциплін світового рівня; 

здійснення інтенсивного розвитку вищої освіти.  

Нарешті, ще одним освітньо-політичним документом стратегічного рівня, 

що був прийнятий у хронологічних межах нашого дослідження, однак 
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реалізація якого виходить за встановлені нами хронологічні межі, став «План 

модернізації освіти Китаю до 2035 року» (State Council, 2019a), у якому 

отримала подальшого розвитку стратегія глобального розвитку вищої освіти. 

Зміст названого документу буде схарактеризовано в контексті визначення 

перспектив подальшого розвитку досліджуваного процесу у розділі 3 нашого 

дослідження. 

Розгляд нормативних засад ІВО Китаю на інституційному рівні 

передбачає характеристику стратегічних планів розвитку, розроблених 

кращими китайськими університетами, що входять до Ліги С-9 (The C9 League, 

九校联盟), про які вже йшлося вище у нашому дослідженні.  

У межах даного підрозділу розглянемо стратегію розвитку університету 

на прикладі одного вишу, а саме – Пекінського університету, що є 

незаперечним національним лідером. 

Перш ніж здійснити структурно-логічний аналіз конкретної стратегії, 

схарактеризуємо ґенезу формування інституційних стратегій закладів вищої 

освіти Китаю, і, передусім, чинники, що сприяли йому на національному та 

власне інституційному рівнях. 

Китайські університети розробляють і реалізують стратегічні плани з 

1990-х років Вже у 1985 році ЦК КПК опублікував рішення про реформу 

системи освіти, яка передбачала формування системи з децентралізованою 

адміністративною владою та розвиток обмеженої автономії університетів (CCP 

CC, 1985). У 1993 році Програма реформування та розвитку освіти в Китаї 

посилила рекомендацію надати університетам більшу автономію (CCP CC,  

State Council, 1993). У 1998 році було прийнято Закон «Про вищу освіту», в 

якому більша автономія університетів отримала нормативні підстави (МОЕ, 

1998). Нагадаємо також, що у 1995 році китайський уряд опублікував ще один 

важливий стратегічний документ, а саме Закон «Про освіту», який сприяв 

подальшому підвищенню рівня освіти та розвитку університетів країни як 

національного пріоритету (МОЕ, 1995). Отже, завдяки реформі децентралізації 
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китайської вищої освіти університети отримали значну автономію у вирішенні 

виробничих (курикулум, методи викладання, тематика наукових досліджень), 

кадрових та фінансових питань. Крім того, більш престижні університети 

отримали більший рівень автономії. У результаті Пекінський університет 

здобув набагато більше свободи розробляти власну програму, реформувати 

власну систему зарахування студентів, а також призначати віце-президентів та 

інших керівників високого рівня (Guangkuan, Xie, 2013). 

Перший стратегічний план (План реформи та розвитку Пекінського 

університету), був розроблений протягом 1992-1994 років і затверджений 

дев᾿ятою конференцією КПК Пекінського університету в липні 1994 року. 

Ґрунтуючись на аналізі сильних та слабких сторін, можливостей і загроз 

(SWOT-аналіз), у плані було проголошено, що метою університету є «побудова 

соціалістичного університету світового рівня». У Документі було відображено 

двоетапну стратегію: 1) створити основу для того, щоб стати університетом 

світового класу протягом 1994-2000 рр.; 2) досягти статусу світового рівня 

протягом 2010-2020 років. Сучасний план розвитку університету ‒ 

корпоративний план (2010-2020) був затверджений Радою університету у 

листопаді 2010 року (Guangkuan, Xie, 2013). Більшість основних елементів 

плану зосереджено на покращенні якості викладацького складу і реформуванні 

управління університетом. Зупинимось на основоположних складових цих 

заходів, передусім тих, що стосуються аспекту інтернаціоналізації відповідних 

аспектів діяльності вишу. 

• Покращення якості викладацького складу. Видатні викладачі 

надзвичайно важливі для дослідницького університету. Пекінський університет 

намагався залучити та утримати видатний професорсько-викладацький склад 

шляхом підвищення заробітних плат, реформування моделі відбору людських 

ресурсів, використання державних проєктів талантів та створення додаткових 

професорських посад. Університет приступив до використання кількох 

національних програм талантів, таких як «Changjiang Scholars Program», щоб 

залучити професорів високого рівня. За підтримки свого «Плану тисячі 
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талантів» Університет найняв кількох професорів, які займали штатні посади в 

американських дослідницьких університетах. Кількість професорських посад 

продовжувала збільшуватися також завдяки пожертвам окремих осіб і 

компаній. У 2003 році Пекінський університет запровадив систему перебування 

викладачів на посадах відповідно до американської моделі, за якою лише 

професори можуть бути призначені напряму; інші викладачі повинні пройти 

сувору експертну перевірку, перш ніж отримати посаду.  

 Реформування структури управління. З 1990-х рр. і до сьогодення 

китайські університети є дуже бюрократизованими інституціями. У 1998 році в 

Пекінському університеті був 41 адміністративний офіс і майже 100 директорів. 

Функції офісів дублювалися, а адміністративна ефективність була досить 

низькою. У 1999 р. університет розпочав реформу з метою реорганізації 

адміністративної структури. Кількість адміністративних посад було скорочено з 

41 до 21. Кількість адміністративних посад зменшено з 609 до 390. Кожен 

адміністративний співробітник повинен був конкурувати з іншими, щоб 

отримати або зберегти призначення на посаду. Університет намагався 

запровадити американський стиль управління університетом спочатку в деяких 

міждисциплінарних дослідницьких центрах, а потім ‒ поширивши нову 

практику на деякі школи та коледжі, такі як Школа інженерії, Школа бізнесу 

Гуанхуа та Коледж наук про життя. Деканів цих шкіл набирають із закордонних 

університетів і вони є більш впливовими, ніж попередні декани. Вони 

відповідають за бюджет, працевлаштування викладачів і зарплату. Всі 

викладачі беруть участь в управлінні через різні комітети. Кожні п‘ять років 

проводиться міжнародна експертна перевірка всієї установи (Guangkuan, Xie, 

2013). 

 Реформування багаторівневої освіти. З 1950-х до 1970-х рр., як уже 

зазначалося, на китайські університети впливала радянська модель вищої 

освіти. Кожен студент отримував дуже вузьку спеціальність, яка була пов‘язана 

з конкретною посадою. З 1980-х років Пекінський університет реформує свою 
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освітню систему та пропонує більш гнучкі та різноманітні академічні програми. 

Наприклад, Університет заснував бакалаврський коледж під назвою «Коледж 

Юаньпей» для сприяння загальній освіті. Студенти бакалаврату заохочувалися 

до участі в різних видах дослідницької діяльності. Швидко зростала 

післядипломна освіта завдяки зростанню дослідницького сектору, розвитку 

професійної освіти та злиттю Пекінського медичного університету з 

Пекінським університетом. Сприяння Університетом інтернаціоналізації освіти 

полягало в заохоченні вітчизняних студентів навчатися в закордонних 

університетах протягом одного семестру або довше. Крім того, швидко 

зростала загальна кількість іноземних студентів, які навчалися в Університеті: в 

середньому на 8% на рік протягом останніх двох десятиліть. 

 Заохочення наукової діяльності. Пекінський університет заохочує своїх 

викладачів проводити дослідження на міжнародному рівні шляхом створення 

міжнародних міждисциплінарних дослідницьких центрів, публікувати статті в 

престижних міжнародних наукових журналах та співпрацювати з 

міжнародними установами. 

 Диверсифікація фінансових ресурсів університету. До 1980-х років 

державне фінансування було єдиним фінансовим ресурсом китайських 

університетів. З 1980-х років університети почали диверсифікувати джерела 

фінансової підтримки, оскільки уряд не надавав достатньо грошей напряму та 

заохочував виші отримувати додаткові ресурси від ринку наукових і освітніх 

послуг та суспільства. У той же час, зароблені університетом гроші мають 

менше обмежень у тому, як їх можна використовувати, що дає їм більше 

гнучкості та незалежності в досягненні академічної досконалості. В сучасних 

умовах фінансування Університету надходить із різноманітних джерел: 

державне фінансування, доходи від досліджень, плата за навчання, 

університетські підприємства та пожертви суспільства. Протягом останніх 

десяти років, хоча дохід університету все ще в основному надходить від уряду, 

потоки доходів від інших фінансових ресурсів значно зросли. Зауважимо, що 
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реформи, спрямовані на диверсифікацію фінансових джерел функціонування 

університету, є світовою практикою, що свідчить про глобальне залучення 

китайської вищої освіти у світовий реформаційний процес у дусі 

неолібералізму, тобто маркетизації державної сфери освітніх послуг (Hayhoe, 

2007). 

Отже, розглянута вище стратегія розвитку Пекінського університету 

інтегрує всі основоположні напрями його діяльності, спрямовані на 

перетворення вишу на університет світового класу. Кожен із аспектів реформ, 

розглянутих у Стратегії, має міжнародний вимір, який полягає у глобальному 

залученні до світової академічної спільноти у її кращих проявах. Стратегія 

передбачала запозичення досвіду, передусім американського, в таких аспектах 

як кадрова політика, управління закладом та його структурами. Передбачалось 

суттєве розширення зовнішньо- та внутрішньо орієнтованої мобільності 

студентів, викладачів та науковців; залучення на роботу висококласних 

зарубіжних менеджерів; створення спільних наукових центрів та академічних 

структур; виконання престижних міжнародних проєктів тощо. Зауважимо, що у 

Документі використано термін «інтернаціоналізація освіти» в аспекті розвитку 

міжнародної студентської мобільності. 

Подальший розвиток стратегій розвитку китайських університетів в 

аспекті, що становить об‘єкт нашого дослідження, полягав у виокремленні 

міжнародної діяльності, глобального залучення в окремі стратегічні плани. Такі 

документи з‘являються вже в другій половині 10-х рр. ХХІ ст. та передбачені на 

тривалу перспективу. Їх зміст буде розглянуто у наступному розділі роботи, 

присвяченому перспективам подальшого розвитку ІВО Китаю.  

В цілому на етапі глобального залучення (2003-2019 рр.) було прийнято 

цілу низку нормативних документів державного та інституційного рівнів, які 

поглибили можливості реалізації політики реформ та відкритості вищої освіти 

передусім шляхом підвищення її якості та глобальної конкурентоспроможності.    
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2.2. Тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих стратегій 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

Внутрішньо-орієнтованими стратегіями (inbound strategies) ІВО Китаю ми 

називаємо види міжнародної освітньої діяльності, спрямовані на залучення до 

освітньої системи Китаю високоякісних інтелектуальних та матеріальних 

ресурсів інших країн шляхом розвитку індивідуальної, програмної та 

інституціональної мобільності; створення міжнародних освітніх та наукових 

центрів та онлайн-спільнот, учасниками яких стають представники китайських 

вишів метою підвищення якості підготовки фахівців для китайської економіки 

та соціального сектору, забезпечення глобальних лідерських позицій 

китайських університетів та національної системи вищої освіти задля 

відродження китайської нації. Внутрішньо-орієнтовані стратегії ІВО є проявом 

так званої інтернаціоналізації «вдома» та можуть мати як індивідуальні, так і 

інституційні форми реалізації.  

До найбільш поширених та успішних індивідуальних внутрішньо-

орієнтованих стратегій ІВО Китаю належить в‘їзна міжнародна студентська 

мобільність (МСМ). Упродовж тривалого часу світовими лідерами в‘їзної 

студентської мобільності були розвинені країни англомовного світу (США, 

Велика Британія, Австралія), що зумовлено, передусім, домінуванням названих 

країн у розвитку науково-технічного прогресу, їх університетів ‒ у світових 

рейтингах, та, що достатньо важливо, мовним критерієм, тобто глобальним 

поширенням англійської мови як мови освіти, науки та міжнародного 

спілкування. 

З початку ХХІ ст. до активних змагань за лідерство у сфері в‘їзної 

студентської мобільності долучився Китай, що традиційно сприймався 

міжнародною спільнотою як лідер у сфері виїзної студентської мобільності. До 

початку глобальної пандемії Covid-19 Китаю практично вдалося досягти 

запланованої урядом країни на 2020 рік цифри у 500 000 іноземних студентів та 

перетворитися на провідний регіональний освітній хаб. Швидке та впевнене 

зростання в‘їзної МСМ в Китаї є результатом цілеспрямованої та довготривалої 
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освітньої політики цієї держави. Тож предметом нашого розгляду є стратегії 

Китаю у розвитку в‘їзної МСМ, етапи та подальші тенденції розвитку цього 

процесу. 

Цілісна характеристика досліджуваних процесів потребувала з‘ясування 

таких аспектів проблеми: ключові поняття проблеми МСМ; концептуальні 

підходи до дослідження проблеми у китайській та міжнародній теорії освіти; 

етапи розвитку МСМ в Китаї; актуальні тенденції розвитку МСМ в Китаї. 

Термінологічний аналіз проблеми МСМ вже був предметом розгляду у 

пунктах 1.1 та 1.2 нашого дослідження, тобто у межах з᾿ясування стану 

розроблення проблеми ІВО в українській та у світовій науковій думці. Тому 

зупинимось далі на концептуальних підходах до дослідження проблеми 

міжнародної студентської мобільності в Китаї в сучасній  теорії освіти. Сучасні 

теоретики освіти одностайні в тому, що МСМ перетворилась в умовах 

глобалізації та економіки знань на фактор розвитку не тільки національної 

системи вищої освіти, але й національної економіки. Така позиція є 

характерною для сучасного Китаю, що пояснює суттєву увагу держави до 

розвитку досліджуваного нами феномену. 

Вивчення та узагальнення аналітичних джерел з проблем розвитку МСМ 

в Китаї дозволяє схарактеризувати провідні концептуальні підходи до його 

вивчення. В основу нашого розгляду покладено, роботи таких китайських 

науковців, як Вен Вен (Wen, 2018), Чен Канг (Chen, 2016) та деяких інших. До 

уваги було взято також погляди таких західних теоретиків міжнародної вищої 

освіти як Дж. Найт (Knight, 2004), Х. де Вітт та Ф. Альбах (de Wit, 2021), 

Т. Мацарол та Дж. Сутар (Mazzarol, 2002), Дж. Стір (Stier, 2004) та ін. 

Аналізовані нами концептуальні підходи дозволяють охарактеризувати 

досліджуване явище на ідеологічному, політичному, організаційному та 

мотиваційному рівнях розгляду.  

Порівняльний аналіз ідеологічних підходів до трактування сутності МСМ 

свідчить про множинність та різноманіття розуміння сутності цього явища ІВО, 

що у свою чергу, зумовлює трактування досліджуваного нами феномену. Так, 
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згідно з дослідженням Й. Стіра (Stier, 2004) поширеними є три основні підходи 

до трактування МСМ, якими є ідеалізм, інструменталізм і едукаціоналізм. 

Сутність ідеалізму випливає з припущення, що МСМ є позитивною сама по 

собі. Згідно з цим підходом, через міжнародну співпрацю вища освіта може 

сприяти створенню більш демократичного, справедливого та рівноправного 

світу. Заклади, що керуються цим підходом, спрямовані на виховання 

громадян, які дотримуються емансипованого погляду на світ.  

На відміну від «ідеалістів», «інструменталісти» вважають МСМ одним із 

засобів максимізації прибутку, забезпечення економічного зростання та сталого 

розвитку, задоволення інтересів наднаціональних стейкхолдерів. З цієї точки 

зору вважається, що МСМ задовольняє вимоги глобального та 

мультикультурного світу та посилює конкурентоспроможність вишів.  

Для прихильників едукаціоналізму цілі МСМ виходять за межі 

ідеалістичних або вузькопрофесійних інтересів тих, хто розробляє політику: 

вони розглядають освіту як навчання впродовж життя з наголосом на цінності 

самого процесу навчання, а не результату як набору професійно заданих 

навичок. З цієї точки зору МСМ сприяє особистісному зростанню та 

самореалізації особистості. (Stier, 2004)   

Дещо більш широке коло  концептуальних підходів  до аналізу МСМ в 

Китаї застосовано у дослідженні Чена Кенга (Chen Kang, 2016). Крім підходів, 

схарактеризованих  Й. Стіром (Jonas Stier), китайський науковець справедливо 

вважає за необхідне застосувати раціональний підхід Дж. Найт (Knight, 2004), у 

якому запропоновано чотири різні аспекти розгляду міжнародної вищої освіти, 

які характеризують цінності, пріоритети та дії, що визначають форми МСМ. 

Раціональний підхід визначає МСМ з позицій її мети та очікуваних результатів 

як на національному, так і на галузевому та інституційному рівнях. На 

національному чи галузевому рівні доцільність МСМ пояснюється з точки зору 

того, чому важливо, щоб національний сектор вищої освіти став більш 

міжнародним, а обґрунтування необхідності міжнародної студентської 

мобільності пов‘язані з «розвитком людських ресурсів, стратегічних альянсів, 
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комерцією, державотворенням та соціальним/ культурним розвитком» (Knight, 

2004, р. 19). 

На інституційному рівні МСМ пов‘язується із національною безпекою, 

розвитком технічної допомоги, сприянням миру та взаєморозумінню, а також 

формуванням національної та регіональної ідентичності. Економічне 

обґрунтування феномену МСМ, стверджує Дж.Найт, обумовлюється 

«економічним зростанням і конкурентоспроможністю, ринком праці та 

фінансовими стимулами, в той час як академічні обґрунтування пов‘язані з 

міжнародним виміром досліджень і викладання, розширенням академічного 

горизонту, інституційною розбудовою, профілем і статусом, підвищенням 

якості та міжнародними академічними стандартами» (Knight, 2004, с. 23). 

«Раціональний підхід використовується, ‒ переконує Чен Кенг,‒ щоб 

зосередитися на мотивах уряду та закладів освіти імпортувати іноземних 

студентів на основі політики та правил, які вони ухвалюють» (Chen Kang, 

2016). 

Ще один концептуальний підхід, застосований у дослідженні Чена Кенга, 

та широко використовуваний у контексті аналізу проблем МСМ ‒ модель 

«підштовхування і притягування» (push and pull model). Китайський науковець 

звертається до роботи таких авторів, як Т. Мацарол та Дж. Сутар. (Mazzarol, 

2002) Науковці стверджують, що «глобальну структуру потоків міжнародних 

студентів можна пояснити комбінацією факторів «підштовхування і 

притягування», які заохочують студентів навчатися за кордоном». Вони 

визначають фактори «підштовхування» як такі, що діють у країні походження 

та ініціюють рішення студента розпочати навчання за кордоном, тоді як 

фактори «притягування» діють у приймаючій країні, щоб зробити її достатньо 

привабливою для іноземних студентів. Також підкреслюється, що «процес 

прийняття рішення про навчання за кордоном складається з трьох окремих 

етапів. По-перше, студент повинен прийняти рішення, чи вчитися за кордоном 

взагалі, на що може вплинути низка факторів, що підштовхують його в рідній 

країні. Після того, як студент вирішив навчатися за кордоном, наступним, 
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другим етапом прийняття рішення, є вибір приймаючої країни, де фактори 

«притягування» відіграють важливу роль у тому, щоб зробити одну приймаючу 

країну відносно більш привабливою за іншу. На третьому етапі студент 

повинен вибрати заклад освіти, у якому він хоче навчатися. Різноманітність 

факторів «притягування» робить певний заклад більш привабливим, ніж його 

конкуренти» (Mazzarol, 2002). У дослідженні Чена Кенга модель «push-pull» 

розглядається як основа для аналізу факторів впливу на іноземних студентів 

щодо вибору для навчання саме китайського університету. 

Глибоке політико-ідеологічне обґрунтування розвитку МСМ в Китаї 

подано в роботі китайської науковиці Вен Вен (Wen, 2018), присвяченій аналізу 

політики Китаю щодо міжнародних студентів. Дослідниця виокремлює у 

даному контексті чотири потоки ідеологій/теорій, а саме: неолібералізм, 

розвивально-державний  підхід, підхід «м‘якої сили» та культурний підхід. Далі 

розглянемо міркування Вен Вен щодо кожного з названих концептуальних 

підходів. 

«Неолібералізм, ‒ зазначає китайська дослідниця, ‒ широко 

використовується в теорії вищої освіти як аналітична основа для дослідження 

та пояснення того, як глобалізація формує глобальний ринок міжнародних 

мобільних студентів. Більш того, неолібералізм є потужною ідеологією в 

глобальній економіці і часто розглядається як теоретична основа для 

транскордонного розширення ринків, ринкових механізмів, практик, 

конкуренції та правил у ринковий, а не державний спосіб» (Wen, 2018).  

Зростання Азії як місця навчання за кордоном деякі оглядачі сприймають 

як тріумф неолібералізму. Однак, підкреслює Вен Вен, концепції 

неолібералізму недостатньо, щоб повною мірою пояснити зростання Китаю як 

місця навчання іноземних студентів. 

Розвивально-державний  підхід, згідно з Вен Вен, підкреслює домінуючу 

роль держави та її економічних і соціальних інтересів у розвитку МСМ в Китаї. 

«Саме здатність і готовність держави інвестувати в освіту іноземних студентів, 

а не отримувати прибуток від неї, дозволили Китаю, ‒ на переконання Вен Вен, 
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‒ перетворитися з найбільшого в Азії постачальника іноземних студентів у 

найбільшу приймаючу країну регіону. Конфуціанська модель вищої освіти, що 

є традиційною для Китаю, визначається сильними рушійними силами політики 

національної держави та відносно щільним наглядом і контролем. Специфіка 

Китайської моделі, ‒ стверджує Вен Вен, ‒ полягає в тому, що під впливом 

неоліберальних тенденцій система вищої освіти перетворилась на квазіринок, а 

університети перетворені на квазіфірми, в той час як централізований контроль 

держави, зумовлений політичними та фінансовими чинниками, зберігається» 

(Wen, 2018).  

Підхід «м'якої сили», пояснює Вен Вен, це атрибути держави, які 

створюють позитивну мотивацію та привабливість для іноземних студентів. 

Багато китайських досліджень «м‘якої сили» зосереджуються на просуванні 

позитивного ставлення до інтересів та ідентичності Китаю за кордоном. «М‘яка 

сила» походить від таких нематеріальних ресурсів, як національна єдність, 

культура, ідеологія та міжнародний вплив. Міжнародний освітній обмін є 

ефективним способом продемонструвати привабливість держави за допомогою 

інструментів «м‘якої сили». 

Представники культурного підходу, згідно з поясненням китайської 

науковиці, виступають проти ієрархічного поділу світової культури та системи 

знань за принципом «центр-периферія», підтримують цілісну, історичну та 

культурну перспективу для тлумачення інтернаціоналізації вищої освіти. На 

думку адептів даного підходу, кожна культура є самостійним організмом; усі 

культури у світі співіснують і немає універсального принципу, який виходить 

за межі конкретних культурних форм. Застосування культурного підходу в 

політиці МСМ має на меті сприяти повазі до культурного розмаїття, 

взаєморозумінню та взаємозбагаченню, а також посилювати міжнародне 

порозуміння через освітні обміни та співпрацю. Вен Вен вважає, що сьогодні 

все більше китайських вчених визнають необхідність мультикультуралізму та 

плюралістичної системи знань, звертають увагу на взаємодію між місцевими та 

глобальними (західними) елементами, відстоюють ідею, що інтернаціоналізація 
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вищої освіти Китаю повинна мати китайське коріння, тобто відображати 

традиції китайської культури та освіти (Wen, 2018). 

Отже, схарактеризовані вище концептуальні  підходи, що мають місце у 

теорії вищої освіти Китаю, слугують підставою для з‘ясування широкої 

сукупності проблем, що стосуються розвитку МСМ, і, передусім,  таких, як 

етапи розвитку, актуальні цілі та мотиви, (на державному, інституційному та 

індивідуальному рівнях), організаційно-процесуальні засади, результати. 

Розглянуті вище концептуальні підходи до аналізу МСМ слугують 

науковим обґрунтуванням для виокремлення етапів розвитку досліджуваного 

феномену. В дослідженнях, які стосуються проблем розвитку в‘їзної МСМ в 

Китаї (Tamene, 2017; Zheng, 2021; Wen, 2018 та ін.) зустрічаємо різні варіанти 

періодизації означеного процесу, відмінності між якими зумовлені, головним 

чином, хронологічними межами того чи іншого дослідження. З метою 

конкретизації особливостей подій, що відбувалися на кожному з визначених 

етапів, нами укладено хронологічну таблицю, яка містить основоположні 

документи загальнодержавного значення, що унормовували досліджуваний 

нами феномен (див. Додаток Д, Таблиця Д.1.). Як видно з наведених 

документів, усі процедури, пов᾿язані з навчанням іноземних студентів, 

ретельно й послідовно регламентувалися упродовж доволі тривалого часу 

відповідно до політичних та соціально-економічних пріоритетів держави. 

В основу поданої далі періодизації розвитку МСМ покладено підхід, 

застосований у дослідженнях Вен Вен (Wen, 2018), яка виокремлює такі етапи 

розвитку в‘їзної МСМ в Китаї:  

1) 1950-ті ‒ початок 1980-х років: слугування державним інтересам, 

орієнтація на користь національної дипломатії та внутрішніх потреб країни 

(згідно з J. Zheng та D. Kapoor  цей етап визначено як етап марксистсько-

ленінського соціалістичного націоналізму, патріотизму, пролетарського 

інтернаціоналізму та ранніх форм розвитку міжнародної вищої освіти (Zheng, 

2021)). Пояснюючи особливості даного етапу розвитку МСМ, Вен Вен зазначає, 

що з 1950 по 1965 рік більшість іноземних студентів, які навчалися в Китаї, 
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були вихідцями з соціалістичних країн і незалежних держав Азії, Африки та 

Латинської Америки. Обмін студентами здебільшого здійснювався за 

допомогою міжнародної та міжпартійної дипломатії: приймалися іноземні 

студенти із комуністичних країн, або ті, що відправлялися лівоцентристськими 

націоналістичними партіями. До початку політики реформ і відкритості 

обслуговування потреб національної дипломатії було головним мотивом 

розвитку міжнародної освіти. 

2) 1985-середина 1990-х рр.: організаційна та інституційна розбудова 

системи МСM. Згідно з Вен Вен, система міжнародної освіти вступила в цей 

час в період стрімкого розвитку у контексті поступового посилення ролі ринку 

у розподілі ресурсів вищої освіти та деякого розширення автономних 

повноважень ЗВО щодо набору студентів та надання освітніх послуг. 

Відбувалося створення спеціалізованих організацій щодо дослідження МСM 

(Китайська асоціація Міжнародної освіти – CAFSA) та адміністративної 

структури стипендіальної підтримки навчання іноземних студентів (Китайська 

рада стипендій (CSC)). Важливими характеристиками даного етапу стали:  

створення системи вимог до іспиту з китайської мови для іноземців,   

впровадження правил присвоєння академічних та наукових ступенів іноземним 

студентам, удосконалення візової системи для в‘їзних студентів.  

3) Середина 1990-х - початок 2000-х рр.: інтенсивний розвиток з 

орієнтацією на неолібералізм. Двома основними напрямами розвитку вищої 

освіти в Китаї, що вплинули на розвиток МСM, стали такі: по-перше, розвиток 

політики відкритості, що став одним із найважливіших пріоритетів розвитку 

освіти того часу в Китаї; інший пріоритет, заради якого, власне, реалізовувався 

значною мірою перший, названий нами, – будівництво університетів світового 

рівня (Проєкт «211» та Проєкт «985»). Експерти підкреслюють, що після вступу 

до СОТ у 2001 році Китай став відігравати все більш активну роль у світовій 

економіці. Освіта як елемент угоди стала зазнавати змін  відповідно до  вимог 

СОТ. 
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4) Початок ХХІ століття – сьогодення: відродження націоналізму в 

інтернаціоналізації вищої освіти. Характеристика періоду як «відродження 

націоналізму» проявляється, згідно з Вен Вен, у трьох аспектах: 1) уряд Китаю 

почав впроваджувати нові методи контролю, включаючи перевірку, оцінку та 

забезпечення якості для управління міжнародною освітою; 2) розвиток 

«культурного шляху» для легітимізації «м‘якої сили» Китаю у світі шляхом 

створення та розвитку Інституту Конфуція. Ще один прояв цього аспекту, яким 

не можна знехтувати, пов‘язаний з деякими глобальними освітніми програмами 

для талантів високого рівня (коледж Шварцмана (Schwarzman college), 

Академія Яньчінг (Yanching Academy) та Інститут співробітництва й розвитку 

«Південь-Південь» (Institute of South-South Cooperation and Development), що 

були започатковані в 2012 році, демонструючи амбіційну участь Китаю у 

глобальній конкуренції за таланти; 3) зусилля щодо регіоналізації вищої освіти, 

в якій Китай перебирає на себе роль лідера. Наприклад, Китай очолює роботу 

щодо Азіатсько-Європейського визнання кваліфікацій та забезпечення якості в 

рамках ASEMME (Asia-Europe Meeting of Ministers for Education). Крім того, 

Китай активно обговорює взаємне визнання кваліфікацій і кредитів в Азіатсько-

Тихоокеанському регіоні, щоб сприяти мобільності студентів, дослідників і 

постачальників освітніх послуг в даному регіоні та очолює розвиток 

транскордонної освіти в APEC (Wen, 2018). 

На завершення розгляду етапів розвитку МСМ у Китаї  представимо 

кількісні показники розвитку досліджуваного феномену на регіональному та 

національному рівнях, подані Міністерством освіти Китаю, у передковідний 

період (МОЕ, 2019). У 2018 році кількість іноземних студентів дорівнювала 492 

185 з 196 країн, які навчались у 1004 закладах вищої освіти в 31 провінції/ 

автономного регіону Китаю/ муніципалітету на рівні провінцій (MОЕ, 2019). 

У поданій далі порівняльній таблиці відображено зміни у регіональному 

представництві іноземних студентів в Китаї, що відбулися з 2009 по 2018 рр. 
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Таблиця 2.1. 

КІЛЬКІСТЬ/ВІДСОТОК ІНОЗЕМНИХ СТУДЕНТІВ У КИТАЇ ЗА 

РЕГІОНОМ ПОХОДЖЕННЯ(2009 (МОЕ, 2009),  2018 р.(МОЕ, 2019)) 
 2009 2018 

Регіон походження Кількість Відсоток Кількість Відсоток 

Азія 63 672 81,93% 295,043 59.95% 

Африка  1793 2,31% 81,562 16.57% 

Європа 6 462 8,31%; 73,618 14.96% 

Америка 4 703 6,05% 35,733 7.26% 

Океанія 1085 1,04% 6229 1.27% 

 

Як видно з представлених у таблиці 2.1. даних, майже 60% іноземних 

студентів, що навчалися у Китаї у передковідний період, походили із сусідніх з 

Китаєм країн (відбувся абсолютний ріст кількості азіатських студентів у 4,6 рази; 

відносне скорочення склало 21,98%). Зазначене вище зростання кількості іноземних 

студентів з Азії у 4,6 рази зумовлено як традиційними культурно-освітніми та 

економічними зв‘язками між країнами регіону, так і суттєвими зусиллями Китаю 

щодо розвитку міжнародного співробітництва у сфері вищої освіти в межах 

ініціативи «Один пояс, один шлях» (ОПОШ). На другому місці у представленій 

таблиці, згідно з даними за 2018 р., бачимо студентів з Африки (абсолютний ріст 

кількості африканських студентів склав 45,5 разів; відносне збільшення ‒ на 

21,98%), що є результатом цілеспрямованих зусиль китайської держави як в межах 

ініціативи ОПОШ, так і численних ініціатив двосторонньої співпраці. Зростання 

абсолютної кількості студентів європейського походження, що навчаються у  Китаї, 

дорівнює 11,4 рази, що у відсотковому вимірі склало зростання на 6,65%. Лідери 

серед європейців, що навчаються в Китаї, як видно з поданої нижче таблиці 2.2, 

мають історичні традиції, що пов‘язують їх з Китаєм, та суттєві економічні інтереси 

в цій країні. Кількість американців, що навчаються в Китаї, зросла у 7,6 разів, що 

склало 1,2% росту. Інтерес американських студентів до навчання в Китаї має 

різносторонній характер. Серед причин навчання в Китаї домінують культурні та 

професійні інтереси студентів. Нарешті, представництво студентів з Океанії 

збільшилось у 5,7 разів, що склало 0,23% росту. Такі зміни зумовлені зростанням 
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авторитету Китаю як глобального та регіонального економічного партнера, 

ініціатора культурно-освітнього співробітництва в межах ОПОШ. 

Таблиця 2.2. 

КІЛЬКІСТЬ ІНОЗЕМНИХ СТУДЕНТІВ У КИТАЇ ЗА КРАЇНОЮ 

ПОХОДЖЕННЯ (2018 р.) 
Ранг Країна Кількість студентів 

1 Південна Корея 50,600 

2 Таїланд 28,608 

3 Пакистан 28,023 

4 Індія  23,198 

5 США 20,996 

6 Росія 19,239 

7 Індонезія 15,050 

8 Лаос 14,645 

9 Японія 14,230 

10 Казахстан 11,784 

11 В‘єтнам  11,299 

12 Бангладеш 10,735 

13 Франція 10,695 

14 Монголія 10,158 

15 Малайзія 9, 479 

  

Зміст таблиці 2.2. підтверджує азіатську регіональну домінанту у 

залученні міжнародних студентів до навчання в Китаї. Наявність країн з інших 

регіонів у представленому топ-листі пояснюється, як зазначено вище,  

історичними та культурно-освітніми традиціями та актуальними 

геополітичними й економічними інтересами. 

Предметом вивчення стали також статистичні дані щодо кількості/відсотку 

іноземних студентів за рівнями освіти. Дані МО Китаю засвідчили, що: 258 122 

іноземні студенти були зараховані на програми отримання академічного або 

наукового ступеня, що становить 52,44% усіх іноземних студентів, що на 16 579 або 

6,86% більше, ніж у 2017 році. Було зараховано 85 062 іноземні студенти для 

навчання в аспірантурі, що на 12,28% більше, ніж у 2017 році, з яких 25 618 

навчалися як докторанти та 59 444 як студенти магістратури. 234 063 іноземні 

студенти були зараховані на програми без отримання ступеня (MОЕ, 2019). Отже, 
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відбувалося зростання як кількісного, так і якісного складу (зросла кількість 

аспірантів і магістрантів) іноземних студентів.  

Динаміку розвитку іноземних студентів в Китаї з 2013 по 2019 рр. 

представлено у поданому далі рисунку 

 

Рисунок.2.1. Динаміка зростання контингентів іноземних студентів в Китаї з 2013 по 

2019 рр. (IIE, 2019) 

Заслуговує на увагу тенденція до збільшення кількості ЗВО, у яких 

навчаються іноземні студенти. У 1979 р., тобто на початку політики реформ і 

відкритості, таких закладів було лише 23. Дані щодо росту таких закладів у 

2003-2019 рр. представлено у поданій далі таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3. 

ДИНАМІКА РОСТУ КІЛЬКОСТІ ЗВО КИТАЮ, У ЯКИХ 

НАВЧАЮТЬСЯ ІНОЗЕМНІ СТУДЕНТИ, ТА КІЛЬКІСТЬ КРАЇН ЇХ 

ПОХОДЖЕННЯ (2003-2018) (Tribe,  2023а) 
Рік Кількість ЗВО Кількість Країн 

2003 353 175 

2004 420 178 

2005 464 179 

2006 519 184 

2007 544 188 

2009 610 190 

2010 620 194 

2011 660 194 

2012 690 200 

2013 746 200 

2014 775 203 

2015 811 202 

2017 935 204 

2018 1004 196 
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Показники, подані у  таблиці 2.3, свідчать про те, що кількість китайських 

університетів, які надають освітні послуги іноземним студентам, неупинно 

зростає. Залучення до міжнародної діяльності, у свою чергу, свідчить про їх 

готовність до цієї діяльності, яка включає доволі складний комплекс 

матеріальних та інтелектуальних ресурсів. Розширюється і коло країн 

походження іноземних студентів, до чого докладають зусилля як університети, 

так і країна в цілому. 

Важливим аспектом політики Китаю щодо залучення іноземних 

студентів, який є цікавим у контексті дослідження студентської мотивації 

вибору Китаю як місця здобуття вищої освіти, є заходи китайського уряду у 

наданні стипендій іноземним студентам. Вище у п.1.2. вже йшлося про 

створення у 1996 р. спеціальної урядової інституції ‒ Китайської ради 

стипендій (China Scholarship Council), яка здійснює процес розподілу  урядових 

стипендій Китаю, призначених для іноземних студентів. Згідно з 

статистичними даними, представленими на сайті Міністерства освіти Китаю, у 

2017 році 58 600 іноземних студентів зі 180 країн отримали стипендії 

китайського уряду, що становить 11,97% від загальної кількості іноземних 

студентів (MOE, 2018 Growing number). У 2018: кількість/відсоток іноземних 

студентів за джерелом фінансування: 63 041 іноземних студентів (12,81%) 

отримували державні стипендії уряду Китаю (МОЕ, 2019). Зрозуміло, що 

представлена статистика є доволі обмеженою, однак вона свідчить про 

зростання зусиль держави щодо залучення іноземних студентів шляхом 

фінансування їх навчання. 

З‘ясуємо, якими є пріоритетні фахові інтереси іноземних студентів до 

навчання в Китаї. Згідно зі статистикою МО Китаю, у 2017 р. 48,45% іноземних 

студентів були зараховані в китайські університети  для отримання ступеня з 

гуманітарних наук. Констатовано, що кількість студентів, які навчаються за 

спеціальністю інженерія, менеджмент, природничі науки, мистецтво та 

агрономія, зросла на 20% у порівнянні з попереднім роком. Суттєві зміни у 

пріоритетах іноземних студентів, відображає інформація, подана он-лайн 
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ресурсом Tribe, який являє собою он-лайн спільноту для іноземних студентів. 

Найпопулярнішими спеціальностями в китайських університетах  серед 

іноземних студентів у 2023 р. стали, за даними  Tribe, такі: 1. Бізнес-

адміністрування; 2. Клінічна медицина; 3. Цивільне будівництво; 

4. Комп'ютерні науки та технології; 5. Розробка програмного забезпечення; 

6. MBBS; 7. Стоматологія; 8. Міжнародна економіка і торгівля; 9. Китайська 

мова та література; 10. Китайська мова онлайн; 11.-12. Фармацевтика: 

13. Бухгалтерський облік; 14. Китайська філософія; 15. Міжнародні відносини; 

16. Фінанси; 17. Екологічна наука та інженерія; 18. Хірургія; 19. Міжнародний 

бізнес і торгівля (Tribe, 2023b). Як свідчить інформація, представлена на сайті 

он-лайн лайн ресурсу Tribe, найбільш популярними є економічні, медичні та  

інформаційно-технологічні спеціальності. Гуманітарні спеціальності 

представлені дуже обмежено: китайська мова та література (№9, 10), китайська 

філософія (№14). Виявлені актуальні пріоритети іноземних студентів щодо 

вибору спеціальності, заради якої вони їдуть на навчання в Китай, свідчать про 

потужний прогрес економічних, медичних  та  комп‘ютерних наук Китаю, що 

мотивує іноземних студентів до отримання відповідної освіти саме в 

китайських вишах. 

 Для уточнення питання мотивації навчання в Китаї, звернемося до 

досліджень китайських науковців з відповідної проблематики (Biney, 2021).  

Результати дослідження П.Біні та М. Чена показали, що в сучасних 

умовах  більшість студентів мають велике бажання здобути міжнародну освіту 

з метою отримання міжнародних дипломів та сертифікатів, знайомства з 

новими викладацькими практиками, зміни середовища та доступу до добре 

обладнаних університетів. Крім того, дослідження показало, що більшість 

іноземних студентів обирають навчання в Китаї, щоб отримати стипендії від 

уряду та університетів Китаю, вивчити китайську мову, отримати більше 

шансів вступити на подальше навчання, скористатись відносно простим 

візовим процесом, перевагами швидкого зростання китайської економіки, а 

також відносно низькими витратами на отримання диплому та життя в Китаї. 
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Дослідження дозволило констатувати, що суттєвими перевагами навчання в 

Китаї іноземні студенти вважають також: встановлення ділових партнерств, 

вищі перспективи працевлаштування після закінчення навчання, особисту 

безпеку та стратегічне позиціонування Китаю як країни, сполученої з рештою 

світу та інтегрованої у глобальний світ (Biney, 2021, с. 304-305). 

Далі узагальнимо актуальні тенденції розвитку МСМ в Китаї. Вони 

визначаються як позитивними чинниками: успіхами, яких досягла країна у 

досліджуваному процесі, масштабними стратегіями й планами його подальшого 

розвитку, так і негативними процесами, такими як пандемія Covid-19 та 

викликане нею уповільнення економічного росту країни, а також глобальне 

загострення політичного й економічного протистояння в сучасному світі. 

Характеризуючи тенденції розвитку МСМ в Китаї, виокремлюємо кілька 

вимірів розгляду, які стали предметом аналізу китайських та міжнародних 

експертів, а саме: політичний, економічний, культурний та освітній. 

Позитивні тенденції розвитку МСМ у політичному вимірі розгляду  

полягають у тому, що масовизація феномену в᾿їзної мобільності сприяє 

реалізації прагнення Китаю до глобального лідерства у сфері міжнародної 

вищої освіти. Розширення двостороннього та багатостороннього 

співробітництва у сфері вищої освіти та залучення талантів із країн, що 

розвиваються, зміцнює співпрацю «південь-південь» між Китаєм і країнами, що 

розвиваються, та закріплює лідерські позиції Китаю у цьому процесі.  

Розгляд економічного виміру розвитку МСМ дозволяє констатувати, що 

Китай виграє від збільшення кількості іноземних студентів через їхні внески від 

плати за навчання, а також від витрат на подорожі та проживання. Збільшення 

кількості іноземних талантів разом із політикою стимулювання повернення 

талановитих китайських студентів, які закінчили навчання за кордоном, сприяє 

розвитку Китаю як економіки знань.  

У культурному вимірі розгляду, будучи мостом між Китаєм та рештою 

світу, іноземні студенти, які володіють китайською мовою, матимуть краще 

розуміння культури Китаю, що дозволить їм познайомити світ із цінностями 
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його традиційної та сучасної культури й економічного розвитку. Такі процеси 

не лише уможливлюють розширення глобального впливу китайської мови, 

культури та вищої освіти, а й розширення культурної «м‘якої сили» країни. 

В освітньому вимірі розгляду збільшення кількості іноземних студентів, 

оптимізація умов їх перебування в Китаї, удосконалення освітнього процесу та 

ресурсної бази університетів, що беруть участь у міжнародній освітній 

діяльності є важливими механізмами забезпечення досвіду «інтернаціоналізації 

вдома» для китайських студентів, для підвищення якості та глобальної 

конкурентоздатності системи вищої освіти країни. 

Отже, протягом останніх 10-15 років Китай перетворився на країну, з 

якою потрібно рахуватися, коли мова йде про навчання іноземних студентів. 

Китай став улюбленим місцем для багатьох іноземних студентів у всьому світі. 

Уряд Китаю через МО запровадив системні стратегічні заходи, які повинні 

слугувати фактором «протягування» для іноземних студентів. Більшість 

закладів за вказівками МО Китаю також поступово модернізують свою 

міжнародну діяльність.  

Важливим виміром розгляду внутрішньо-орієнтованих стратегій ІВО 

Китаю є інституційний. До проявів досліджуваного феномену належать різні 

форми транснаціональної освіти, зокрема китайсько-іноземні освітні програми 

та університети. Їх цільові пріоритети, нормативні та організаційні засади 

діяльності є предметом нашого подальшого  розгляду. 

Ключовим для даного аспекту дослідження є поняття «транснаціональна 

вища освіта» ‒ ТНВО (transnational higher education). У аналітичних розвідках 

міжнародних організацій, зокрема ЮНЕСКО та Ради Європи поняття ТНВО 

визначено як «всі типи вищої освіти, під час здобуття якої студенти 

перебувають у країні, відмінній від тієї, де базується заклад освіти, який надає 

диплом» (UNESCO and Council of Europe, 2001). Саме таким чином 

інтерпретують принциповий організаційний підхід до розуміння ТНВО і у 

теорії освіти Китаю. 
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Характеризуючи особливості розвитку ТНВО в Китаї вважаємо за 

доцільне розглянути їх національний,  інституційний та індивідуальний виміри. 

Національний вимір розвитку ТНВО передбачає соціально-економічний 

та суспільно-політичний аспекти розгляду. Соціально-економічний аспект 

розвитку ТНВО полягає у зростаючій зацікавленості Китаю як держави у 

забезпеченні можливості підвищення якості та кількості висококваліфікованих 

фахівців з вищою освітою, які набувають можливості отримати освіту 

міжнародного рівня «вдома», тобто у своїй країні, не виїжджаючи з цією метою 

за кордон. Китай підвищує в таких умовах можливості запобігання 

«брейндрейну», що є для країни протягом останніх десятиліть достатньо 

актуальною проблемою. У контексті реалізації національного плану Китаю 

щодо розвитку інноваційного суспільства та економіки знань у 2010-2020 рр., 

фахівці, які отримали міжнародну освіту, розглядаються як стратегічний ресурс 

держави, запорука її економічного росту, конкурентоспроможності 

національної економіки. Що стосується соціально-політичного аспекту, все 

більш актуальними є  прагнення та реальні кроки Китаю до перетворення на 

провідного глобального гравця на ринку міжнародної вищої освіти (Xiao, 2017). 

На інституційному рівні розгляду особливостей розвитку ТНВО беремо 

до уваги мотивацію західних університетів, які створюють свої філії в Китаї, та 

китайських університетів, що стають їх співзасновниками. Спільною для сторін 

китайсько-іноземного освітнього співробітництва є мотивація до підвищення 

міжнародного статусу свого університету. Для китайських вишів, що є, як 

вказувалося вище, одночасно академічними інститутами та державними 

установами, які реалізують державну політику, вагомими є суспільно-політичні 

пріоритети виконання державних планів і програм. 

На індивідуальному рівні розгляду фахівці визначають зростаюче 

прагнення і економічну спроможність громадян Китаю до отримання якісної 

вищої освіти, у тому числі і міжнародного рівня. Така освіта слугує ліфтом для 

підвищення соціального статусу людини через перспективу якісного 

працевлаштування як випускника престижного міжнародного вишу. Розвиток 
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ТНВО значно полегшує доступ до якісної вищої освіти міжнародного рівня, у 

тому числі у фінансовому вимірі (Xiao, 2017). Отже, на індивідуальному рівні 

домінують соціально-економічні мотиви вступу до закладів ТНВО. Вагомими є 

і патріотичні мотиви, коли студенти віддають перевагу навчанню вдома у своїх, 

китайських  або китайсько-іноземних університетах. 

Нормативні засади ТНВО визначено як у спеціалізованих документах МО 

Китаю, присвячених китайсько-іноземному співробітництву у сфері вищої 

освіти, так і у державних документах більш загального характеру. 

Основоположним документом, що стосується китайсько-іноземного освітнього 

співробітництва, є «Положення Китайської Народної Республіки про 

китайсько-іноземне співробітництво в управлінні закладами освіти» (MoE, 

2003). Призначення Документу полягає у «зміцненні міжнародного обміну та 

співробітництва в сфері освіти» (MoE, 2003, Глава 1). У Документі зазначено, 

що «китайсько-іноземне співробітництво в управлінні закладами освіти має 

дотримуватись законів Китаю, реалізовувати освітню політику Китаю … та не 

ставити під загрозу суверенітет, безпеку та суспільні інтереси Китаю». (MoE, 

2003)   

Відповідно до положень аналізованого Документу в Китаї не  дозволена 

діяльність незалежних міжнародних філій іноземних університетів. Єдиний 

спосіб створення таких філій ‒ це співпраця з китайськими ЗВО або іншими 

інституціями (MoE, 2003). 

Низку уточнень з питань діяльності закладів ТНВО сформульовано у 

документі «Позиції Міністерства освіти щодо деяких питань китайсько-

іноземного співробітництва в управлінні закладами освіти» (2006). (MoE, 2006)  

В аналізованому Документі МО Китаю висловлює думку, що розвиток 

різноманітних способів освітнього обміну та співробітництва є одним із 

важливих компонентів китайської політики реформ та відкритості, а участь у 

міжнародному обміні знаннями є для країни важливим засобом підвищення її 

міжнародної конкурентоспроможності. 



143 

 

У Документі також зазначено, що університети мають брати участь у 

різноманітних формах міжнародного обміну та співпраці на всіх рівнях. 

Китайські університети повинні використовувати різноманітні підходи для 

пошуку спільних проєктів співпраці з іноземними партнерами, повинні 

докласти зусиль, щоб залучити більше вчених та експертів світового класу для 

викладання та наукових досліджень. (MoE, 2006) 

Ще одним документом, вартим уваги у межах аналізу нормативної бази 

транснаціональної вищої освіти, є документ, що вже був підданий аналізу в 

контексті аналізу етапів розвитку ІВО Китаю ‒ «Національний план 

середньострокової та довгострокової освітньої реформи та розвитку» (2010-

2020 рр.) (State Council of China, 2010). З огляду на розглядуваний нами аспект 

інтернаціоналізації вищої освіти, а саме ‒ ТНВО, у Документі зазначено 

важливість розвитку міжнародних кампусів закордонних університетів у Китаї, 

підкреслено, що центральний та провінційні уряди Китаю повинні надавати 

допомогу у створенні «зразкових китайсько-іноземних спільних закладів 

освіти, будувати спільні лабораторії та дослідницькі центри міжнародного 

співробітництва» (State Council of China, 2010 р., с. 46). Важливі настанови 

щодо розвитку ТНВО містяться в освітній стратегії національної ініціативи 

«Один пояс, один шлях», в межах якої університети Китаю шукають 

можливості для розвитку освіти спільно з країнами, розташованими вздовж 

«Одного поясу, одного шляху».  

У 2016 році ЦК КПК і Президія Державної ради Китаю опублікували нові 

документи, що стосувалися подальшого розвитку ТНВО. Це були «Керівні 

принципи роботи з розвитку відкритості сектору освіти в Нову Еру» (CPC 

Central Committee and the State Council, 2016a)  та «Думки щодо відкритості 

освіти в нову еру» (CPC Central Committee and the State Council, 2016b) , у яких 

було сформульовано пріоритети подальшого розвитку політики реформ і 

відкритості вищої освіти Китаю а також механізми реалізації цієї політики. 

Одним з пріоритетів, про які йшлося у названих документах, була названа 

ТНВО. 
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В цілому, усі прояви транснаціональної вищої освіти регламентуються у 

цілій низці нормативних документів, що стосуються створення, організаційних 

та процесуальних засад функціонування спільних освітніх програм та закладів 

вищої освіти в Китаї, оцінки якості їх роботи. Китайсько-іноземна спільна 

освіта стає дедалі більш стандартизованою, систематичною та нормалізованою. 

Організаційні засади транснаціональної вищої освіти Китаю є предметом 

вивчення як спеціалізованих наукових центрів, фахових мереж, організацій 

(наприклад, Global Association of Transnational Education ‒ TNE Global;  The 

Observatory on Borderless Higher Education ‒ OBHEтощо), так і  окремих 

китайських та зарубіжних дослідників (наприклад, (Ma, 2019);  (Xiao, 2017); 

(Zhou, 2019) та ін.). 

Зокрема, у науковій розвідці «Міжнародні кампуси та ТНЕ у Китаї: 

Визначення, зростання та раціоналізація» (Zhou, 2019), проаналізовано різні 

типи ТNНЕ та  підходи до розуміння статусу цих установ. До типів ТNНЕ, що 

існують в Китаї, фахівці відносять такі: 

-   «спільні освітні програми; 

- спільні заклади освіти, які не мають юридично визнаного керівника, 

затвердженого в опублікованому списку зареєстрованих МО Китаю закладів, 

що означає, що вони не визнані державою як незалежні установи; 

- спільні заклади освіти, які мають юридично визнаного керівника, який, 

як правило, є президентом даної інституції та делегований від китайського 

партнера» (Zhou, 2019). 

З᾿ясовуючи статус названих вище типів ТNНЕ, дослідники  зазначають: 

«Перший тип спільної установи, як правило, є «вторинною» установою, тобто ‒ 

«установою в установі», орієнтованою на міжнародне співробітництво в рамках 

діючих китайських університетів. Звичайно, спільні програми  є просто 

спеціально створеними міжнародними програмами, а не установами. Другий 

тип спільної установи являє собою міжнародну філію кампусу університету 

(international branch campus - IBC), що існує в Китаї» (Zhou, 2019).  
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Узагальнюючи характеристики транснаціональної освіти, що містяться в 

аналітичних документах міжнародних дослідницьких центрів та в роботах 

окремих фахівців, виокремимо такі з них:  

• студенти перебувають у країні, відмінній від тієї, де знаходиться 

установа, яка присуджує академічні ступені; 

• освітня програма викладається частково або повністю за кордоном 

країни, у якій акредитована установа, що є засновницею/ співзасновницею 

закладу транснаціональної освіти (програми дистанційної освіти включаються 

лише за наявності офіційної угоди про те, що закордонна установа/організація 

бере участь у їх наданні); 

• після успішного завершення навчання студенти отримують 

іноземні/подвійні дипломи. 

Для досягнення основної мети  розвитку ТNНЕ в Китаї ‒ підвищення 

міжнародної конкурентоспроможності китайської вищої освіти шляхом 

запровадження передових іноземних освітніх ресурсів, МО Китаю визначило 

чіткі кількісні показники, які називаються «чотири однієї третини». Такими 

показниками є: (1) запровадження іноземних навчальних курсів становить 

понад третини всіх курсів; (2) запровадження професійних основних курсів 

становить понад третини всіх основних курсів; (3) кількість професійних 

основних курсів, які викладають фахівці з іноземних освітніх організацій, 

становить понад третини від загальної кількості; а також (4) кількість 

навчальних годин, які викладають фахівці з іноземних освітніх організацій, 

становить понад третини загальної тривалості освітнього процесу (Bingchen, 

2015). 

Щодо впливу ТNНЕ на різних суб᾿єктів освітньої діяльності, в країні, на 

думку дослідників, зростає консенсус щодо того, що її вплив є позитивним і 

далекосяжним. Для студентів впровадження високоякісних освітніх ресурсів 

дозволило «навчатися за кордоном, не виїжджаючи за кордон», сприяло 

економії фінансів в оплаті за навчання, які в іншому випадку могли б бути 

витрачені за кордоном. Дослідники висловлюють думку, що ТNНЕ значною 
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мірою задовольнила потреби певних верств у селективної освіті всередині 

країни (Zhang, Hanwen 2020). Найважливішою турботою студентів є якість 

освіти. Китайсько-іноземні спільні університети використовують ту саму 

навчальну програму, що й іноземні  університети-співзасновники. Встановлена 

система забезпечення якості зазвичай узгоджується з міжнародними освітніми 

стандартами розробки програм і навчальних планів і відповідає вимогам 

Міністерства освіти Китаю. 

Важливими для студентів є можливості та умови, які створюються у 

закладах ТNНЕ щодо поглибленого вивчення англійської мови. Сучасний 

спосіб вивчення англійської мови китайськими студентами, вважають 

дослідники, полягає в тому, що вони запам‘ятовують словниковий запас і 

граматичні структури, а потім проходять відповідні тести. Завдяки такому 

режиму студенти можуть закінчити навчання з певним рівнем оволодіння 

англійською мовою, але насправді не можуть спілкуватися чи використовувати 

цю англійську на практиці (Ма, 2019). Щоб допомогти китайським студентам 

увійти в міжнародне освітнє середовище, китайсько-іноземні спільні 

університети, наприклад, Сіаньський університет Цзяотун ‒Ліверпуль (XJTLU), 

використовують додатковий рік для своїх першокурсників, щоб досягти 

високого рівня знання англійської мови та успішно розпочати навчання на 

другому курсі. Викладання англійської мови зосереджено на ідеї навчитися 

використовувати цю мову в спосіб, відповідний профільній дисципліні. Окрім 

першого року навчання, розвиток мови відбувається в різних формах: навчання 

в аудиторії, групові дискусії, письмові завдання тощо. Розвиток знань з 

англійської мови як метаціль також стосується спеціалізованих мовних жанрів, 

необхідних для вивчення природничих наук, математики, історії, мистецтва та 

літератури. Мовний бар‘єр долають шляхом вивчення стилів мовлення та 

письма, які можна використовувати в межах дисципліни, яку вивчає студент, а 

також в цілому, у його майбутній кар‘єрі (Ma, 2019).  

Що стосується університетів, китайсько-іноземна спільна освіта 

допомагає створити платформу для співпраці між китайськими та іноземними 
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університетами. Завдяки співпраці китайських та іноземних викладачів 

підвищується продуктивність досліджень, відбувається оновлення  навчальних  

дисциплін. Водночас, як відкрита та інклюзивна форма освіти, вона досягла 

великих успіхів у підготовці талантів, які знайомі з міжнародними правилами 

та мають міжнародну конкурентоспроможність. Що стосується всієї країни, 

китайсько-іноземна освіта відіграє рушійну роль в оптимізації структури 

національної вищої освіти. З економічної точки зору це допомагає мотивувати 

внутрішнє споживання освіти та живить регіональну економіку. У культурному 

плані ТNНЕ позитивно впливає на розширення культурних обмінів між різними 

країнами в усьому світі. (Zhang, 2020)  

Щодо кількісних характеристик закладів та інших типів ТNНЕ в Китаї,  у 

січні 2019 року МО Китаю оголосило, що кількість установ і програм 

китайсько-іноземного співробітництва становила близько 2600. Серед них 

приблизно 90% були спільними програмами, а решта ‒ закладами, тобто одним 

із кількох типів «спільних установ». Кількість повноцінних, тобто 

зареєстрованих та ліцензованих МО Китаю установ на той час дорівнювала 

дев‘яти. Такими університетами названі: Сіаньський університет Цзяотун ‒

Ліверпуль (XJTLU), Університет Ноттінгем ‒ Нінбо (UNNC), Пекінський 

педагогічний університет – Об‘єднаний міжнародний коледж баптистського 

університету Гонконгу (BNU-HKBU), Нью-Йоркський університет Шанхаю 

(NYUS), Університет Веньчжоу ‒ Кін   (WKU), Університет Дюк ‒ Куньшань 

(DKU), Китайський університет Гонконгу ‒ Шеньчжень (CUHKS), 

Гуандунський Техніон ‒ Ізраїльський технологічний інститут (GTIIT) і 

Шеньчжень MДУ-BIT (MSU-BIT). Більшість із китайських приймаючих 

університетів були учасниками проєктів «985» або/та «211» (університет Сіань 

Цзяотун, Уханьський університет, Пекінський педагогічний університет, 

Східно-Китайський педагогічний університет і Пекінський технологічний 

інститут). Університетами-співзасновниками цих установ стали виші Великої 

Британії, США, Гонконгу, Ізраїлю та ін.  (Zhou, 2019).  
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У поданій далі таблиці представлено інформацію щодо закладів-

співзасновників китайсько-іноземних університетів, яка стосується року 

заснування вишу, рейтингової позиції у глобальному рейтингу U.S.News & 

World Report 2018 р., пропонованих у спільному університеті академічних 

програм. 

Як видно з даних таблиці 2.4, більшість китайських закладів, що є 

співзасновниками транснаціональних університетів, співпрацюють з більш 

високорейтинговими іноземними університетами, які мають тривалу історію. 

Спільні проєкти на рівні університетів надають багато можливостей для 

приймаючих університетів вчитися у високопрестижних іноземних партнерів. 

Тим часом іноземні університети також можуть розширити свій міжнародний 

профіль та покращити свої рейтингові позиції, пропонуючи свої програми 

навчання у співпраці з місцевими установами-партнерами. 

Таблиця 2.4. 

Китайсько-іноземні університети в Китаї (Zhou, 2019; Ma, 2019) 

Китайсько-

іноземний уні 

 

Рік 

засн. 

 

Іноземний 

університет 

 

Рік 

засн. 

 

Глобал

ьний 

рейтин

г 

2018 р 

Китайський 

університет 

 

Рік засн. 

 

 

Глобал

ьний 

рейтин

г 

2018 р 

Рівень 

академічних 

програм 

UNNC 2004 
Університет 

Ноттінгема 
1881 143 

Університет 

Чжецзян Ванлі 1950 NA 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

BNU-HKBU 2005 

Гонконгський 

баптистський 

університет 

1956 535 

Пекінський 

педагогічний 

університет 

1902 324 

Ступінь 

бакалавра 

XJFLU 2006 
Університет  

Ліверпуля 
1881 129 

Сіаньський 

університет 

Цзяотун 

1896 380 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

NYUS 2011 
Нью-Йоркський 

університет 
1831 28 

Східно-

Китайський 

педагогічний 

університет 

1951 511 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

WKU 2011 
Університет  

Кін   (США) 
1855 NA 

університет 

Веньчжоу  
1933 1.240 

Ступінь 

бакалавра 

DKU 2013 Університет  

Дьюк   (США) 

1838 21 Уханьський 

університет 

1893 321 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

CUHKS 2014 

Китайський 

університет 

Гонконгу 

1963 148 

Шеньчженський 

університет 1983 864 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 
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GUT 2016 

Техніон 

Ізраїльський 

технологічний 

інститут 

1912 239 
Університет 

Шаньтоу 
1981 1.055 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

MSU-BIT 2017 

МДУ ім. 

Ломоносова 1755 267 

Пекінський 

технологічний 

інститут 

1940 491 

Ступінь 

бакалавра і 

вище 

 

Далі схарактеризуємо форми транснаціональної освіти в Китаї. Такими 

формами, згідно з даними китайських дослідників, є: 

1) фізична присутність іноземного закладу в країні: університет з країни 

походження створює повноцінну філію кампусу університету, навчальний 

центр або факультет у країні перебування (у нашому випадку ‒ в Китаї) щоб 

здійснювати освітню діяльність; 

2) дистанційне навчання: іноземний університет пропонує курси та 

програми через Інтернет, телебачення, радіо, відео конференції  чи інші методи 

для споживачів освітніх послуг за межами національних кордонів. Певний 

відсоток лекцій, семінарів або інших форм освітньої діяльності (як правило, від 

30 до 70%) організовуються для студентів офф-лайн за допомогою місцевих 

партнерів (навчальних центрів);   

3) надання освітніх послуг місцевим провайдером (Local delivery): 

іноземний університет уповноважує партнера (зазвичай, місцевого провайдера 

освітніх послуг) у приймаючій країні надавати послуги у сфері вищої освіти у 

формі навчальних курсів та програм. Кваліфікація присвоюється установою 

країни походження університету. Усі форми та методи навчання, управління та 

оцінювання результатів освітньої діяльності проводяться відповідно до правил 

як країни походження ЗВО, так і країни його перебування. (Ma, Jieming, 2019) . 

Аналіз статистичних даних МО Китаю дозволяє стверджувати, що 

найбільш поширеною формою ТNНЕ в Китаї є спільні програми 

бакалаврського, магістерського та докторського рівнів, створені іноземними та 

китайськими університетами. За даними МО Китаю, що оприлюднені на сайті 

«TNE Global», тільки в 2021 році в умовах значних обмежень міжнародних 

академічних контактів, що було пов‘язано з пандемією Covid-19 та 
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загостренням суспільно-політичних й економічних суперечностей між 

державами, що є активно задіяними у спільних програмах, МО Китаю було 

затверджено 21 нову спільну програму. Зазначимо, принагідно, що одна з цих 

програм, до того ж докторська, що найбільш престижно, була створена з 

українським вишем (Київський національний університет технологій та 

дизайну) (TNE Global, 2021). 

Осмислення актуального стану ТNНЕ дозволило виокремити проблеми 

розвитку досліджуваного феномену в Китаї та тенденції їх подолання:  

1) недостатній розвиток інструментів забезпеченні якості ТNНЕ 

Тенденція щодо подолання означеної проблеми передбачає зміщення фокусу 

ТNНЕ з розширення масштабу на забезпечення якості. Проявляється така 

тенденція у різні способи. Наприклад, в 2014 році Міністерство освіти Китаю 

оприлюднило призупинення діяльності 252 установ, а також програм рівня 

нижче бакалаврату. Пізніше, у 2018 році, згідно з відповідним законодавством, 

МО припинило діяльність 234 китайсько-іноземних спільних ЗВО на рівні 

бакалаврату або вище з метою подальшого сприяння підвищенню якості та 

оптимізації системи вищої освіти (Ma, 2019). Таким чином, рішучість уряду 

посилити якість є очевидною; 

2) проблема регіонального дисбалансу у розвитку закладів ТNНЕ. Хоча 

китайсько-іноземна спільна освіта збагатила систему вищої освіти Китаю, вона, 

на думку експертів, не повинна стати фактором, який посилює регіональний 

дисбаланс. В даний час більшість ЗВО і освітніх програм ТNНЕ, які в цілому 

мають вищу якість, зосереджені лише в кількох економічно розвинутих 

регіонах. Для ілюстрації: 42,44% функціонують в чотирьох муніципалітетах, а 

саме в Пекіні, Шанхаї, Тяньцзіні та Чунціні. Тому удосконалення загального 

планування розвитку закладів ТNНЕ є особливо актуальним. Державна влада 

заявляє про рішучість  «взяти на себе лідерство у розбудові сучасної освіти 

світового рівня з китайською специфікою, підтримати центральні та західні 

регіони Китаю, щоб продовжувати розширювати масштаб і глибину відкритості 

освіти, щоб спрямувати прикордонні території на використання своїх 
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географічних переваг, а також сприяти освітньому співробітництву та обмінам 

із сусідніми країнами, щоб сформувати модель відкритості освіти, яка б 

відповідала місцевим умовам і особливостям» (Ma, 2019); 

3) проблема контролю рівня кваліфікації закордонних педагогічних 

кадрів та освітніх ресурсів. Зокрема, це стосується викладачів-іноземців. 

Основними показниками якості викладацького складу програм та закладів 

ТNНЕ, що відповідають критеріям, встановленим МО, є відсоток іноземних 

викладачів, що працюють у закладі (на програмі) із повною зайнятістю; 

кваліфікація викладача; відсоток «дуальних викладачів», досвід викладання. 

Отже, тенденцією є запровадження жорсткого контролю якості педагогічного 

персоналу, здійснюване МО, оскільки лише шляхом залучення високоякісних 

освітніх ресурсів можна сприяти інституційним інноваціям і досягти успішної 

реформи освіти, спрямованої на підвищення якості та конкурентоспроможності 

(Ma, 2019; Xiao, 2020; Zhang, 2020).  

Комплексно перспективи розвитку ТNНЕ в Китаї на період 2016-2020 рр. 

було викладено в названому вище документі «Керівні принципи роботи з 

розвитку відкритості сектору освіти в Нову Еру», оприлюдненому Генеральним 

офісом ЦК КПК і Державною радою Китаю в червні 2016 р. Питання 

«Удосконалення системи транснаціональної освіти та підвищення її якості» 

визначено у Документі одним з шести ключових пріоритетів політики реформ і 

відкритості вищої освіти Китаю. Зміст цього пріоритету включає такі складові: 

оптимізація критеріїв для створення нових транснаціональних освітніх програм 

та інститутів, реформування систем затвердження та скасування програм, 

проведення оцінювання та акредитації, зміцнення прозорого обміну 

інформацією, встановлення каналів обміну кращими практиками, розвиток 

наукових та інженерних дисциплін, які терміново необхідні для національного 

розвитку; заохочення ЗВО і професійно-технічних коледжів до виходу на 

глобальний рівень у партнерстві з підприємствами, мотивація соціальних 

інвестицій у діючі освітні програми/установи за кордоном. Важливим аспектом 

прискорення подальшого розвитку транснаціональної освіти визнано 
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удосконалення управління цією діяльністю, зокрема відзначено необхідність 

«прискорити розвиток видатних управлінських кадрів та створення кадрових 

команд у транскордонній освіті» (CPC Central Committee and the State Council, 

2016a). 

Таким чином, у підрозділі розглянуто найбільш поширені внутрішньо-

орієнтовані стратегії ІВО Китаю, що мають як індивідуальні, так і інституційні 

форми реалізації. Заслуговують на поглиблений аналіз і інші внутрішньо-

орієнтовані стратегії ІВО, що набувають все більшого значення, зокрема 

міжнародна внутрішньо-орієнтована мобільність викладачів, науковців, 

адміністративного персоналу, що стануть предметом подальших досліджень 

тенденцій розвитку ІВО Китаю. 

 

2.3. Тенденції розвитку зовнішньо-орієнтованих стратегій 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

Зовнішньо-орієнтованими стратегіями (outbound strategies) ІВО Китаю ми 

називаємо види міжнародної освітньої діяльності, що полягають в отриманні 

освітніх послуг за межами країни (стратегії виїзної академічної мобільності) 

або у наданні за межами країни освітніх послуг у закладах ТНВО (програмні та 

інституційні стратегії ТНВО), поширенні інноваційного освітнього та науково-

технічного досвіду, створенні міжнародних освітніх  і наукових он-лайн мереж, 

розвитку регіонального та  глобального партнерства ЗВО Китаю та інших країн, 

що здійснюються в межах масштабних міжнародних соціально-економічних 

програм та ініціатив Китаю.  

Масштабним проявом реалізації зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО 

Китаю, що є предметом нашого розгляду, стала Ініціатива «Один пояс, один 

шлях» (ОПОШ), започаткована Китаєм у 2013 р. Ініціатива ОПОШ об‘єднала 

для виконання масштабних міжнародних соціально-економічних проєктів 

понад 60 країн та міжнародних організацій азіатського регіону та світу в 

цілому. Важливою складовою реалізації цієї ініціативи стало з 2016 року 

розширення можливостей інтернаціоналізації вищої освіти, що набула якісно 
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нових проявів після прийняття державного документу «План дій у сфері освіти 

для ініціативи Один пояс, один шлях» (далі ‒ План дій - 2016).  

Підкреслимо, що протягом усього періоду реалізації політики реформ та 

відкритості, тобто з 1978 р., зусилля держави, спрямовані на підтримку ІВО, 

здійснювалия в межах масштабних соціально-економічних ініціатив, що 

слугують суспільно-політичним цілям країни, включаючи мету Китаю стати 

світовим лідером у сфері вищої освіти до 2050 року (Xi, 2017b). Реалізацію 

стратегій ІВО в контексті ОПОШ, що є об᾿єктом нашого подальшого розгляду, 

деякі дослідники, наприклад І.д Хог, (d‘Hooghe, 2021) вже назвали «Освітнім 

шовковим шляхом». Таке визначення дуже влучно, на нашу думку, відображає 

сутність процесів, що відбуваються у досліджуваних нами аспектах зовнішньо-

орієнтованих стратегій ІВО Китаю. 

Незаперечним є факт, що ОПОШ надав зусиллям Китаю у сфері ІВО 

значне прискорення, завдяки якому країна досягає в ній значного прогресу.  

Розгляд досліджуваної проблеми передбачав, перш за все, аналіз 

першоджерел, присвячених висвітленню сутності (цілей, завдань, принципів, 

напрямів, форм реалізації) ініціативи «Один пояс, один шлях», передусім її 

освітнього виміру. До таких першоджерел відносимо політичні документи 

Комуністичної партії Китаю (Xi, 2017а; Xi, 2017b; CC and State Council, 2019 та 

ін.) та уряду Китаю (NDRC, 2015; MoE, 2016; MoE, 2018; MoE, 2019а; MoE, 

2019b; MOST, 2017 та ін.). До науково-аналітичних джерел висвітлення 

досліджуваної проблеми відносимо публікації китайських (Bai, 2018; Cheng, 

2019; Wu, 2019 та ін.), українських (Дебич, 2019; Дорош, 2021; Мацькович, 

2021 та ін.) та західних науковців (d‘Hooghe, 2018, 2021; McCarthy, 2018; Peters, 

2019; Rolland, 2019 та ін.), засобів масової інформації Китаю (China Education 

News, 2017; Xinhua, 2019 та ін.), міжнародних університетських мереж (BRUA, 

2016; ) щодо конкретних освітніх проєктів, здійснюваних у рамках  ОПОШ, та 

їх впливу на розвиток вищої освіти країн-учасниць цієї ініціативи. 

Цілі міжнародного освітнього співробітництва у документах ОПОШ. 

Зв'язок розвитку ІВО із завданнями ОПОШ було встановлено незабаром після 
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старту Ініціативи. Вже в першому політичному документі ‒ «Бачення та дії 

щодо спільної побудови економічного поясу Шовкового шляху та морського 

Шовкового шляху ХХІ ст.» (далі ‒ «Бачення та дії 2015»), було вказано на 

важливість сприяння академічним обмінам як одному з пріоритетів 

міжнародної співпраці (NDRC, 2015). У Документі прозвучав заклик до 

розширення обміну студентами та спільної роботи закладів освіти у країнах 

ОПОШ. Йшлося про надання урядом Китаю 10 000 стипендій для навчання 

студентів з країн ОПОШ з метою покращення науково-технічного 

інноваційного потенціалу країн-учасниць Ініціативи, про створення спільних 

дослідницьких центрів та лабораторій. 

Наведені документи є лише частиною з багатьох програмних документів 

Ініціативи та виступів політичних діячів, які містять плани розвитку 

міжнародної співпраці  у сфері вищої освіти в контексті ОПОШ. Загалом їх слід 

трактувати як репрезентативні погляди китайської влади на те, як ОПОШ може 

пришвидшити, поглибити та розширити відкритість світу, тобто 

інтернаціоналізацію вищої освіти Китаю, а також думки щодо того, як ці 

зусилля мають просувати вищу освіту Китаю, його зовнішньо-орієнтовані 

стратегії на глобальному ринку освітніх послуг. 

У «Плані дій - 2016» сформульовано, найперше, політичні пріоритети 

зміцнення освітніх зв‘язків між Китаєм та іншими країнами ОПОШ. Зазначено, 

що країни вздовж маршрутів Ініціативи «працюватимуть разом, щоб поглибити 

взаєморозуміння, розширити відкритість, зміцнити співпрацю, вчитися одна в 

одної, реалізовувати спільні інтереси, досягати спільного майбутнього, нести 

спільну відповідальність і узгоджувати свої зусилля у розбудові освітньої 

спільноти «Один пояс, один шлях»». Освітня співпраця країн ОПОШ визначена 

як «рівноправне, інклюзивне, взаємовигідне та динамічне партнерство, 

спрямоване на сприяння розвитку освіти в регіоні та забезпечення широкої 

підтримки ініціативи «Один пояс, один шлях» (MoE, 2016).  

У Документі визначено такі цілі освітньої співпраці в рамках ОПОШ: 

1) сприяння зв‘язкам між людьми, що зумовлено поглибленням 
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взаєморозуміння між Китаєм та іншими країнами ОПОШ; 2) розвиток талантів, 

необхідних для реалізації Ініціативи ОПОШ, зокрема для координації зусиль, 

об‘єднання інфраструктури, безперешкодної торгівлі та фінансової інтеграції 

між країнами-учасницями Ініціативи; 3) об‘єднання зусиль у розвитку освіти 

вздовж маршруту ОПОШ з метою формування «інтегрованої освітньої 

спільноти». 

Сформульовані у «Плані дій - 2016» цілі повинні бути реалізовані з 

дотриманням певних принципів. Чотирма принципами освітньої співпраці, 

задекларованими в Документі, є такі: 

«Принцип 1: Зосередження на вихованні людей, надання пріоритету 

міжлюдським обмінам. Щоб розвивати таланти, необхідні для успіху ініціативи 

ОПОШ, необхідно зміцнити співпрацю у вихованні і зосередитись на основних 

компетентностях населення у регіоні. Слід надати пріоритет міжлюдським 

обмінам і запровадити регіональні механізми, які мають на меті побудову 

мостів для більш тісних зв‘язків між людьми в регіоні. 

Принцип 2: Поєднання державного керівництва із залученням 

суспільства. Уряди країн ОПОШ повинні зміцнювати взаємну комунікацію та 

координацію зусиль, об‘єднувати ресурси та сприяти інтегрованому розвитку 

освіти. Слід сприяти розвитку активної ролі закладів освіти, підприємств та 

інших соціальних учасників для сприяння динамізму у співпраці та 

різноманітним обмінам в освіті. 

Принцип 3: Досягнення спільного зростання шляхом взаємних 

консультацій та співпраці, сприяння більшій відкритості у співпраці. 

Дотримуючись даного принципу, країни ОПОШ  повинні створити більш тісні 

зв‘язки та краще координувати свої національні плани розвитку освіти, 

сприяючи інтеграції та взаємодії у розвитку освіти всіх країн уздовж 

маршрутів.  

Принцип 4: Сприяння гармонії, інклюзивності, взаємній вигоді та 

ефективним результатам. Необхідно нарощувати зусилля для діалогу між 

різними цивілізаціями, шукаючи спільні інтереси у розвитку освіти та в 
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освітній співпраці. Нашою метою є реалізація взаємної вигоди та 

взаємодопомога в освіті усіх країн уздовж маршрутів» (MoE, 2016). 

Аналіз освітніх принципів ОПОШ та їх порівняння з вимогами до 

міжнародної освітньої співпраці, що містяться в документах ЮНЕСКО та 

інших міжнародних організацій, дозволяють стверджувати, що означені 

принципи відповідають демократичним нормам культурно-освітнього 

співробітництва, прийнятим в сучасному світі. 

Далі розглянемо форми реалізації «Плану дій - 2016», які являють собою 

пріоритетні зовнішньо-орієнтовані стратегії ІВО Китаю в Нову Еру. 

Пріоритетним напрямом реалізації ОПОШ у сфері вищої освіти є поглиблення 

відкритості Китаю через «сприяння більш тісним зв‘язкам між людьми» (ціль 

ОПОШ №1).  

Головну роль в реалізації Цілі №1 «Плану дій - 2016» відіграє діяльність 

Інституту Конфуція (ІК). Зазначимо, що китайські лідери регулярно 

наголошують на його значенні в досягненні пріоритетів ОПОШ (Xinhua 2016). 

За даними Міністерства освіти Китаю за 2018 р., з понад 525 Інститутів  та 

понад 1113 класів Конфуція, що працювали в усьому світі, 154 інститути та 149 

класів розташовані в 54 країнах ОПОШ (MoE, 2019a). В ІК не тільки 

викладають китайську мову, але й організовують міжнародні конференції та 

дослідницькі групи, проводять лекції й форуми на теми, пов‘язані з культурою 

Китаю та ОПОШ. Крім того, ІК в усьому світі покликані реалізувати «План 

вивчення Китаю Конфуція», який поставив за мету залучати понад 250 

студентів і науковців щороку для проведення досліджень в країнах ОПОШ. У 

Таїланді, зокрема, створено Інститут Конфуція Морського шовкового шляху, 

який здійснює підтримку програм ОПОШ (Shuto, 2018). За матеріалами штаб-

квартири Інституту Конфуція ‒ Ханьбан, цей Інститут повинен стати 

«рушійною силою для всіх Інститутів Конфуція країн «Одного поясу й одного 

шляху» (Hanban, 2015). Загалом, країни ОПОШ в Азії та Африці вітають 

можливість, яку пропонують ІК у формі безкоштовного мовного навчання та 

стипендій для навчання в Китаї. 
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Розвиток талантів. Ціллю №2 «Плану дій - 2016» визначено  навчання 

талантів в країнах Шовкового шляху. Для того, щоб успішно запровадити 

Ініціативу ОПОШ, китайському уряду потрібно більше людей зі знаннями та 

навичками не лише всередині країни, а й за кордоном. Дослідження, проведені  

в країнах ОПОШ, виявили дефіцит кваліфікованих спеціалістів, які потрібні 

китайським підприємствам у країнах-учасницях Ініціативи (MoE, 2016).  

У «Плані дій - 2016» запропоновано форми діяльності, які слід 

застосовувати для розв‘язання проблеми дефіциту кваліфікованих кадрів: 

міжнародна мобільність студентів і педагогічного персоналу та активізація 

професійної підготовки фахівців за кордоном. Отже, академічна мобільність 

(студентська, викладацька) розглядається як форма реалізації розглядуваної цілі 

«Плану дій - 2016». Щодо студентської мобільності, мається на увазі в‘їзна 

мобільність студентів з країн ОПОШ до Китаю. Вище вже йшлося про 

домінування азіатських студентів у загальному обсязі в‘їзних студентів в Китаї. 

Саме країни ОПОШ є постачальниками таких студентів, що складає спільний 

інтерес і вигоду як для цих країн, так і для приймаючої сторони, тобто Китаю. 

Щоб підвищити привабливість країни для іноземних студентів, університетам 

пропонується створити більше можливостей, які можуть полегшити та 

прискорити навчання міжнародних талантів високого рівня. Для підтримки цих 

зусиль «План дій - 2016» пропонує різні інструменти, включаючи програми 

стипендій ОПОШ, співпрацю в управлінні закладами освіти та освітніми 

програмами за кордоном, підготовку викладачів та освітню допомогу в рамках 

програми «Співробітництво Південь-Південь» (MoE, 2016). 

Викладацька мобільність в межах ОПОШ має виїзний характер, тобто 

передбачає залучення викладачів з Китаю до роботи в країнах ОПОШ, у тому 

числі і у закладах транснаціональної освіти, створених Китаєм в країнах-членах 

Ініціативи. 

У контексті активізації зусиль щодо розвитку багатосторонніх 

академічних контактів у межах ОПОШ, у 2019 році Міністерство освіти Китаю 

повідомило, що реалізація «Плану дій - 2016» призвела до підписання угод про 
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взаємне визнання ступенів вищої освіти з 24 країнами ОПОШ (MoE 2019a). 

Зауважимо, що 24 угоди про взаємне визнання дипломів, про які йдеться в 

межах ОПОШ, складають більше половини від загальної кількості 46 угод, 

укладених урядом Китаю у всьому світі, ілюструючи, що плани розвитку 

співробітництва у сфері вищої освіти, зосереджені на ОПОШ, узгоджуються із 

загальною політикою країни у цій сфері (d‘Hooghe, 2021). Крім того, до 2019 

року Китай створив 70 дослідницьких проєктів із залученням 46 країн ОПОШ 

(Peters, 2019). 

Як свідчать китайські ЗМІ, у період 2017-2019 рр. Китай спільно провів 

146 семінарів з країнами-учасницями ОПОШ, підготувавши понад 2100 

наукових співробітників і понад 1800 іноземних докторантів і магістрів 

(Xinhua, 2019a).  

Ще одна зовнішньо-орієнтована стратегія співробітництва, про яку 

йдеться у «Плані дій - 2016», полягає у заохоченні найкращих професійно-

технічних закладів Китаю створювати коледжі та навчальні центри за кордоном 

і спільно розвивати освітні ресурси та навчальні програми. Така співпраця, на 

думку авторів Плану, сприятиме реалізації цілей ОПОШ щодо задоволення 

потреб технологічної інфраструктури та побудови Цифрового шовкового шляху, 

який повинен стати результатом спільних зусиль країн ОПОШ у сфері науково-

технічної діяльності. Найбільш актуальною у даному контексті названо 

співпрацю в таких сферах, як цифрова економіка, нанотехнології, штучний 

інтелект, великі дані, хмарні обчислення та розумні міста (Xi, 2017a). 

Створення Цифрового шовкового шляху стало частиною «Плану дій співпраці в 

галузі науки, технологій та інновацій «Один пояс, один шлях», який 

реалізується в сучасних умовах (Xi, 2017a).  

Третя ціль «Плану дій 2016» стосується формування інтегрованої 

освітньої спільноти. Означена ціль має бути досягнута шляхом координації 

освітньої політики між Китаєм й іншими країнами ОПОШ. Така координація, 

згідно з «Планом дій - 2016», може бути реалізована шляхом «надання 

китайським урядом політичних консультацій і порад урядам країн ОПОШ, 
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створення рамкових угод щодо освітньої співпраці та взаємного визнання 

подвійних і спільних академічних і наукових ступенів, спрощення процедур 

подачі заяв на академічну візу та створення платформ для освітньої і наукової 

співпраці й обміну ресурсами»  (CC and State Council 2019a). 

Китай запропонував триєдину структуру міжнародного співробітництва у 

сфері освіти: закладання основи, створення підтримки та перспективні дії. У 

рамках визначення організаційних засад запропонованого Плану дій 

виокремлено три структурні компоненти співпраці для прискорення розвитку 

освіти в усіх країнах-учасницях Ініціативи: 

1) покращення взаємозв‘язків у сфері освіти: (1) посилення 

координації освітньої політики; (2) сприяння диверсифікації каналів для 

освітньої співпраці; (3) подолання мовних бар‘єрів між країнами-членами 

ОПОШ; (4) сприяння більш тісним зв'язкам між людьми, допомагаючи іншим 

країнам глибше зрозуміти освіту та культуру Китаю, а також його модель 

розвитку та національну політику; (5) сприяння формулюванню критеріїв для 

взаємного визнання академічних кредитів; 

2) поглиблення співпраці у розвитку талантів: (1) створення 

двосторонніх програм обміну студентами; (2) поглиблення співпраці в 

управлінні закладами освіти та в удосконаленні навчальних програм; 

(3) поглиблення співпраці у підготовці вчителів та підвищенні їх кваліфікації, у 

створенні та експорті високоякісного навчального обладнання, програмного та 

методичного забезпечення; (4) розвиток спільних навчальних програм в таких 

сферах, як мови, транспорт, гідротехніка, медицина, енергетика, архітектура, 

екологічна інженерія, біонауки, морські науки, екологія та охорона культурної 

спадщини; 

3) створення конкретних механізмів співпраці: (1) посилення 

консультацій високого рівня щодо обміну людськими ресурсами; 

(2) максимальне використання існуючих та створення нових платформ 

міжнародного співробітництва; (3) реалізація «Програми сприяння освіті 

Шовкового шляху» за допомогою координації державних та недержавних 
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освітніх ресурсів, навчання та підвищення кваліфікації викладачів, науковців і 

технічних спеціалістів різних спеціальностей для країн регіону; надання пакетів 

допомоги, які включають високоякісне навчальне обладнання; зміцнення 

освітніх і наукових центрів; (4) присудження нагород «Золотий верблюд і 

вітрило Шовкового шляху» особам, які відіграли важливу роль у досягненні 

більш справедливого розвитку освіти в регіоні. 

Узагальнення визначених у «Плані дій - 2016» структурних компонентів 

його реалізації свідчить про намір надати міжнародній освітній співпраці 

цілісного та комплексного характеру, про її зосередження на найбільш 

актуальних для економічного та науково-технологічного розвитку Китаю та 

регіону напрямах, що є необхідними для досягнення успіху Ініціативи ОПОШ. 

Суб᾿єкти зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО в контексті реалізації 

ОПОШ.  Зв‘язок ОПОШ з політикою відкритості світу є пріоритетною 

державною справою, в якій університети та підприємства є важливими 

зацікавленими сторонами. У стратегічних документах ОПОШ підкреслено роль 

китайського уряду на національному та місцевому рівнях у розвитку 

міжнародного співробітництва. Серед керівних державних суб‘єктів, залучених 

до розглядуваних нами процесів, є такі органи, як Центральний Комітет КПК, 

Державна рада та її структурний підрозділ Національна комісія з розвитку 

реформ (NDRC, n.d.). і безліч державних установ. 

Важливу роль у реалізації політики відкритості в межах ОПОШ 

відіграють Міністерство освіти та Міністерство науки і технологій, які 

розробляють конкретні  заходи та координують плани дій. Крім того, значимою 

в контексті розглядуваного питання є така організація, як Національний фонд 

природничих наук Китаю (NSFC), що відповідає за фінансування 

дослідницьких програм та контроль за їх виконанням (NSFC, n.d.). 

Вагому роль у реалізації зовнішньо-орієнтованих стратегій освітньої 

програми ОПОШ відіграють регіональні організації, про що свідчать політичні 

документи, у яких містяться пропозиції консультацій на урядовому рівні щодо 

сприяння співробітництву в галузі освіти на підтримку Ініціативи через 
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двосторонні та багатосторонні механізми співпраці за участі цілої низки 

організацій. Йдеться, зокрема, про Азіатсько-Тихоокеанське економічне 

співробітництво, Європейську зустріч, Китайсько-пакистанський економічний 

коридор, Конференцію із взаємодії та заходів довіри в Азії, Організацію 

міністрів освіти Південно-Східної Азії, Східно-Азіатський саміт, Форум 

китайсько-африканського співробітництва, Бангладеш-Китай-Економічний 

коридор, Форум співробітництва Китаю та арабських держав, Шанхайську 

організацію співробітництва та інші. (MoE, 2016). Крім економічних 

організацій, про які йшлося вище, існує ціла низка міжнародних суб᾿єктів (їх 

он-лайн платформ), які мають досвід взаємодії саме у сфері освіти. У «Плані 

дій - 2016» йдеться про активізацію співпраці з такими  платформами шляхом 

активного залучення до їх діяльності. До таких платформ, як свідчать 

дослідники, належать, зокрема: Китайсько-японсько-корейський комітет 

сприяння обмінам та співпраці між університетами, Програма співпраці 

китайсько-африканських університетів 20+20, Тиждень співпраці в галузі 

освіти між Китаєм і АСЕАН, Форум президентів китайсько-арабських 

державних університетів, Форум президентів китайсько-корейських 

університетів, Форум президентів китайських і японських університетів тощо. 

Дослідження китаєзнавців дозволяють дійти висновку, що китайський уряд 

активно взаємодіє з цими організаціями, сприяючи співпраці у сфері вищої 

освіти (King, 2019; Cheng, 2019; d‘Hooghe, 2021). 

Однак, ключову роль у перетворенні політичних ініціатив, висунутих 

КПК і урядом, у конкретні зовнішньо-орієнтовані програми та проєкти, 

відіграють саме китайські університети. Їх спонукають співпрацювати з 

сектором економіки у вивченні можливостей співпраці у розвитку талантів, 

розробки інноваційних технологій та поглиблення зв‘язку навчання з 

працевлаштуванням (MoE 2016).  

Важливе місце в міжнародній освітній та науковій співпраці у межах 

ОПОШ посідає Китайська академія наук (КАН), яка створила Альянс 

міжнародних наукових організацій у регіоні «Один пояс, один шлях» (AМНO) 
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у взаємодії з 37 національними науковими та міжнародними культурно-

освітніми організаціями, включаючи ЮНЕСКО (ANSO, 2021).  

Хоча діяльність, ініційована КАН та пов‘язана з ОПОШ, є масштабною та 

характеризується зовнішньою спрямованістю, китайські університети також 

залучені до розробки освітньо-наукових програм, спрямованих на забезпечення 

ОПОШ високоякісними кадрами. Зокрема, університети створили навчальні 

підрозділи ОПОШ та організовують міжнародні конференції й семінари на 

теми, пов‘язані з Ініціативою. 

Кращі університети розробили та втілюють спеціалізовані навчальні 

програми ОПОШ. Наприклад, університет Цінхуа розробив та втілює програму 

«Міжнародний магістр державного управління в Ініціативі «Один пояс, один 

шлях» (IMPA-BRI), що реалізується в межах Програми розвитку талантів 

ОПОШ під керівництвом Національної комісії з розвитку та реформ (NDRC) та 

за підтримки Міжнародного Центру співпраці NDRC і Фундації Таното (Tanoto 

Foundation). Програма IMPA-BRI являє собою однорічну англомовну 

магістерську програму, яка реалізується Школою державної політики та 

менеджменту (SPPM) Університету Цінхуа. Означена програма розроблена 

задля розширення співпраці та обмінів між країнами-учасницями ОПОШ та для 

розвитку талантів для країн ОПОШ. Завдяки навчальному плану, який поєднує 

навчальний процес, наукові дослідження та завершується написанням 

дисертацій, програма реалізує завдання, що передбачають надання учасникам 

можливості отримати краще розуміння особливостей розвитку Китаю та 

ОПОШ, сформувати аналітичні здібності та лідерські навички, необхідні 

професіоналам для роботи у державному секторі. (SPPM Tsinghua, n.d.).  

Ще однією аналогічною програмою в університеті Цінхуа, а саме в  

Школі фінансів, є високопрестижна програма «BRI Finance EMBA», створена 

для підприємців і керівників вищої ланки (PBCSF n.d.). Завдяки 

міжрегіональним модулям та стажуванням у компаніях, студенти отримують 

інноваційний погляд на азіатські економіки та ініціативу ОПОШ, враховуючи її 

важливу роль у розвитку регіональної інфраструктури та за межами всього 
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азіатського регіону, дізнаються, як ефективно застосовувати передові фінансові 

теорії, працювати з ринками капіталу та фінансовими установами, брати участь 

у ділових угодах з китайськими підприємцями. Програма «BRI Finance EMBA» 

орієнтована на лідерів міжнародного бізнесу з Південно-Східної Азії та 

зосереджена на посиленні  регіональної економіки в межах ОПОШ (PBCSF 

Tsinghua, n.d.). 

Все більш важливими суб‘єктами розвитку міжнародної освітньої 

співпраці в межах ОПОШ, що мають активну зовнішньо-орієнтовану складову, 

стають міжнародні університетські мережі.  

Більшість мереж об‘єднує освітні інституції, тоді як деякі ‒ окремих 

дослідників, викладачів або студентів. Прикладом першого підходу є 

Університетський альянс Шовкового шляху (University Alliance of the Silk Road 

- UASR), який був започаткований Університетом Сіань Цзяотун у 2015 році. 

UASR позиціонує себе як глобальну освітню платформу, метою якої є побудова 

Академічного поясу Шовкового шляху на основі інституційних обмінів та 

партнерства. Згідно з веб-сайтом UASR, до Альянсу приєдналися приблизно 

150 університетів із 37 країн і регіонів, у тому числі близько 50 китайських 

університетів (UASR, n.d.). 

У межах UASR створено спеціалізовані суб-альянси, які спеціалізуються 

у таких сферах, як право, менеджмент, інноваційне виробництво та 

нанотехнології,  засновано Спільний інноваційний центр Економічного поясу 

Шовкового шляху та Дослідницький інститут зони вільної торгівлі ОПОШ 

(UASR, n.d.).  

Ще одна мережева ініціатива, що виникла в межах ОПОШ, ‒ Альянс 

університетів фінасів та економіки ОПОШ (BRI finance and economics university 

alliance). Альянс був створений у 2019 р. Університетом міжнародного бізнесу 

та фінансів, що розташований у Пекіні (UIBE, 2022). Альянс об‘єднав двадцять 

університетів-засновників з Китаю, Австрії, Болгарії, Бразилії, Греції, Грузії, 

Індонезії, Казахстану, Малайзії, Мексики, Португалії, Таїланду, Тунісу та ін. 

країн та має на меті залучити до подальшої співпраці фінансові й економічні 
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університети з країн ОПОШ для роботи над розробкою перспективних теорій 

та над дослідженнями, пов‘язаними з Ініціативою з метою надання теоретичної 

підтримки та послуг аналітичних центрів іншим суб‘єктам ОПОШ, а також 

посилення міжнародного потенціалу фінансово-економічних університетів 

(UIBE, 2022). 

Вартим уваги в контексті характеристики університетських мереж 

ОПОШ є «Університетський консорціум Морського шовкового шляху 21 

століття» (UCMSR), започаткований університетом Сямень (Xiamen University). 

UCMSR позиціонує себе як платформу освітньої співпраці для сприяння обміну 

та спільної діяльності у сферах міжуніверситетського пвртнерства, розвитку 

талантів, підвищення якості викладання, технологічних інновацій та соціальних 

послуг. (UCMSR, 2018) 

Окрім названих вище, університети  створили й інші міжінституційні 

мережі, які мають більш вузький профіль діяльності, наприклад, 

нанотехнології, інженерія тощо (MoE 2019b). 

Прикладом міжнародних мереж, які об‘єднують не інституції, а 

індивідуально студентів, викладачів або науковців, є «Мережа досліджень 

Один пояс, один шлях» (Belt and Road Studies Network - BRSN), яка була 

започаткована в Пекіні в квітні 2019 року з метою створення механізму для 

обміну ідеями та результатами досліджень, сприяння академічним обмінам та 

співпраці між дослідниками (BRSN, 2019). . 

Іншим прикладом міжнародної мережі в ОПОШ, що об‘єднує студентів, є 

«Студентська асоціація за ініціативу Один пояс, один шлях» (SABRI - Student 

Association of Belt and Road Initiative), штаб-квартира якої знаходиться в 

університеті Цінхуа. SABRI позиціонує себе як «перша та найбільша у світі 

студентська організація, пов‘язана з ОПОШ, спрямована на сприяння співпраці 

та зміцнення зв‘язків між молоддю в усьому світі» (SABRI, n.d.). Маючи понад 

300 членів, 90% з яких є іноземними студентами з понад 60 країн, SABRI є 

однією з найбільших міжнародних мереж в університеті Цінхуа. Члени SABRI 

отримують численні ексклюзивні можливості участі у заходах високого рівня, 
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таких як «Форум Шовкового шляху – 2018», «Міжнародний круглий стіл 

Університету Цінхуа» на тему «Штучний інтелект і спільне майбутнє людства» 

та багато інших (SABRI, n.d.). SABRI регулярно організовує та бере участь у 

зустрічах «Ambassador Talks», де посли з країн ОПОШ обговорюють своє 

ставлення до проєктів Ініціативи та їх впливу на розвиток освіти у регіоні.. 

Крім того, SABRI має філії в таких країнах, як Пакистан, Індонезія, Казахстан,  

Непал  та ін. (SABRI, 2022). 

Важливим аспектом реалізації освітньої програми ОПОШ є створення 

спільних освітніх програм, у розробці та запровадженні яких беруть участь 

китайські університети та виші інших країн ОПОШ. Такі освітні програми 

мають здебільшого зовнішньо-орієнтований характер, тобто функціонують у 

вишах інших країн. Назвемо окремі приклади такої співпраці, висвітлені на 

сайтах відповідних вишів, маючи на увазі, що загальна їх кількість є значно 

більшою. Означені програми свідчать про їх актуальне для реалізації завдань 

ОПОШ спрямування та про залучення до цієї діяльності провідних 

університетів різних країн-учасниць ОПОШ (див. таблиця 2.5). 

 

Таблиця 2.5. 

Приклади спільних програм китайських університетів з 

університетами інших країн ОПОШ 
Китайський 

університет 

Назва освітньої програми Університет країни ОПОШ  

Цінхуа Спільний магістр екологічних наук та 

інженерії  

Спільний магістр цивільного 

будівництва  

Спільний магістр архітектури  

Спільний доктор філософії з 

електротехніки  

Спільний магістр екологічних наук та 

інженерії  

Спільний магістр хімічної інженерії  

Спільний доктор філософії з 

електротехніки  

Технологічний інститут 

Бандунга (Індонезія) 

Університет Gadjah Mada 

(Індонезія) 

Національний університет 

Узбекистану (Узбекистан) 

Університет Тегерана (Іран) 

Університет Пераденія (Шрі-

Ланка) 

Університет Малайї (Малайзія) 

 Університетом короля Сауда 

(Саудівська Аравія) 
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Продовження таблиці 2.5. 

Пекінський 

університет 

Спільний магістр китайського права з  

 

Спільний магістр менеджменту 

навколишнього середовища  

Спільний доктор філософії з економіки  

 

Спільний магістр з глобального 

лідерства та управління охороною 

здоров'я  

Спільний магістр машинобудування  

Спільний доктор філософії з 

математики  

Спільний магістр комп'ютерних наук  

Національний університет 

Сінгапуру (Сінгапур) 

Національний університет 

Сінгапуру (Сінгапур) 

Малайзійський університет 

(Малайзія) 

Університет Малайї (Малайзія) 

 

 

Університет Тегерана (Іран) 

Стамбульський технічний 

університетй (Туреччина) 

Малайзійським університетом 

(Малайзія) 

Північно-

Західний 

політехнічний 

університет 

Спільний магістр аерокосмічної техніки  

 

Спільний доктор філософії в галузі 

матеріалознавства та інженерії  

Спільний магістр електротехніки  

Індійський технологічний 

інститут Бомбея (Індія) 

Національний університет 

Сінгапуру (Сінгапур) 

Університетом електронних 

наук і технологій Китаю та 

Національний університет 

оборонних технологій 

(Пакистан) 

Шаньдунський 

університет 

Спільний магістр хімічної інженерії  

 

Спільний магістр матеріалознавства та 

інженерії  

Малайський університет 

(Малайзія) 

Університет Тегерану (Іран) 

 

Університет 

Бейхан 

Спільний магістр з аеронавтики та 

астронавтики  

 

Спільний магістр аерокосмічної 

техніки) 

Спільний магістр з робототехніки  

Пакистанський Інститут 

економіки та технологій Карачі 

(Пакистан) 

В'єтнамський національний 

університет Ханой (В'єтнам 

Стамбульський технічний 

університет (Туреччина) 

 

Зауважимо, що партнерами названих у таблиці китайських університетів 

є провідні виші країн ОПОШ, що уможливлює їх рівноцінне співробітництво та 

не знецінює престиж будь-якого з партнерів.  

Вище йшлось про важливий, але лише один з аспектів міжнародних 

академічних партнерств. Далі комплексно розглянемо сукупність форм 

діяльності, включених до програми міжнародного академічного партнерства 

провідних китайських університетів, членів Ліги С9, про яку вже йшлося у 

нашому дослідженні, а саме ‒ університету Цінхуа, Шанхайського університету 
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Цзяо Тонг та Чжецзянського університету. Зауважимо, що форми такого 

партнерства мають як зовнішньо-орієнтований, так і внутрішньо-орієнтований, 

тобто комплексний характер, оскільки спрямовані як на розширення 

міжнародного впливу, так і на покращення ресурсної бази та якості діяльності 

відповідного китайського університету.  

Цільові пріоритети, принципи та форми міжнародного партнерства 

достатньо повно висвітлені на сайті університету Цінхуа 

(https://www.tsinghua.edu.cn/en/Research/Collaborating_Institutions/Overseas_Partn

erships.htm). 

Керуючись принципами «додаткових переваг, взаємності, досягнень 

світового рівня та взаєморозвитку», Університет налагодив широку співпрацю з 

багатьма провідними світовими університетами, дослідницькими інститутами 

та міжнаціональними бізнесовими структурами. Ці освітні та науково-

дослідницькі колаборації й комунікації набувають диверсифікованих та 

гнучких форм, включаючи підписання рамкових угод про співпрацю, створення 

спільних дослідницьких інститутів та лабораторій, спільне виконання 

міжнародних науково-дослідницьких проєктів, ініціювання та реалізацію на 

міждержавному китайско-іноземному рівні дослідницьких проєктів та спільних 

дослідницьких фондів. Мета всіх цих форм співпраці полягає в тому, щоб 

сприяти університету Цінхуа в удосконаленні практики наукових досліджень й 

інтенсифікації його академічного розвитку а також у навчанні талановитих 

студентів глобальному баченню перспектив свого професійного розвитку, тим 

самим посилюючи міжнародний вплив і репутацію Цінхуа. Найбільш 

значимими формами міжнародного партнерства Університету є такі:  

Альянс міжнародної науково-технічної співпраці. Використовуючи 

механізм спільного фінансування, Цінхуа започаткував технологічну співпрацю 

в передових галузях з багатьма університетами світового рівня з метою стати 

всесвітньо відомим першокласним університетом. Станом на кінець 2022 року 

угоди про стратегічне науково-дослідницьке співробітництво з Цінхуа 

підписали 16 університетів і науково-дослідних установ світового рівня, 
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включаючи Імперський коледж Лондона, Кембриджський університет, 

Токійський університет, Університет Тохоку, Університет Альберти, 

Університет Торонто, Аахенський технологічний університет (Німеччина) та 

ін., започатковано майже 200 спільних програм початкового фінансування 

спільних проєктів.  

Спільні дослідницькі центри. Такі центри є, зазвичай, результатом 

тривалих академічних відносин, часто мають міждисциплінарний характер. 

Вони відіграють важливу роль у міжнародній науково-дослідній співпраці. На 

основі взаємовигідного стратегічного партнерства Цінхуа створив спільні 

дослідницькі центри з університетами та інститутами світового рівня, такими 

як Чиказький університет та Імперський коледж Лондона, а також з багатьма 

закордонними транснаціональними підприємствами, включаючи Apple Inc., 

Siemens і Robert Bosch GmbH, Toyota Motor Corp. Завдяки активному та 

ефективному використанню інтелектуальних, технологічних і фінансових 

ресурсів обох сторін було досягнуто вагомих наукових результатів. 

Спільні дослідницькі проєкти. Університет Цінхуа зосередив зусилля на 

встановленні контактів з університетами світового рівня та провідними 

підприємствами галузі в окремих ключових дослідницьких сферах для 

спільного запуску дослідницьких проєктів. Глибоко розуміючи потреби 

технологічного розвитку та залучаючи високоякісні дослідницькі ресурси від 

провідних міжнародних підприємств, університет Цінхуа має на меті 

покращити співпрацю між промисловістю та академічними колами, що сприяє 

технологічним інноваціям. 

R&D, виконані на замовлення міжнародних партнерів. Протягом багатьох 

років університет Цінхуа встановив довгострокові партнерські відносини з 

багатьма закордонними підприємствами у формі замовлених науково-дослідних 

проєктів. Означені проєкти не тільки допомагають закордонним підприємствам 

вирішувати технологічні та управлінські проблеми, але й надають можливості 

здійснення наукових досліджень у ключових сферах, допомагають покращити 

дослідницький потенціал Цінхуа. Такі проєкти також надають викладачам і 
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студентам Університету важливу інформацію про нові тенденції розвитку 

промислових технологій, сприяють застосуванню досягнень наукових 

досліджень Цінхуа в промисловості Китаю.    

Шанхайський університет Цзяо Тонг (SJTU). Багатоаспектне академічне 

партнерство SJTU достатньо повно відображено на сторінці сайту Відділу 

міжнародної діяльності університету (https://global.sjtu.edu.cn/en/cooperation). 

Провідними формами стратегічного партнерства університету є такі: 

Університети-партнери. SJTU побудував міцні партнерські відносини з 

більш ніж 150 міжнародно відомими університетами, з якими він здійснює 

широкий спектр форм ефективної співпраці в освіті та наукових дослідженнях. 

Фонд розвитку талантів (Seed Fund). Фонд спрямований на підтримку 

стійкої та поглибленої співпраці між SJTU та його установами-партнерами у 

розвитку талантів, наукових дослідженнях, обміні викладачами та посиленні 

впливу Університету. SJTU ставить за мету забезпечити найкращу міжнародну 

освіту, докладаючи зусиль у чотирьох напрямках: підвищення здатності 

розвивати компетентні таланти для глобальному ринку праці, розвиток 

першокласних міжнародних команд викладачів, підвищення 

конкурентоспроможності в глобальних академічних колах та надання 

управлінських послуг, що відповідають міжнародним стандартам. З цією метою 

створено фонди для підтримки міжнародних обмінів і співпраці, погоджених 

SJTU та його ключовими стратегічними партнерами. 

Спільні інститути та програми. SJTU має значний позитивний досвід 

розробки міжнародних спільних освітніх програм. Щоб краще використовувати 

багатство міжнародних високоякісних освітніх ресурсів і використовувати 

найсучасніші практики викладання та управління, SJTU досліджує ефективні 

способи розвитку в студентів здатності творчо мислити та забезпечує кращий 

доступ до глобальних освітніх ресурсів шляхом активного налагодження 

глобальних партнерств і заохочення академічної та дослідницької співпраці з 

міжнародними першокласними університетами та установами. Таким чином, 
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SJTU досягає кращої ресурсної бази та більш високої готовності для 

формування інноваційних світових лідерів завтрашнього дня. 

В SJTU функціонують три спільні з іноземними ЗВО інститути 

(Китайсько-Європейська міжнародна бізнес-школа (CEIBS), Об‘єднаний 

інститут Мічиганського університету – Шанхайського університету Цзяо Тонг 

(UM-SJTU JI), Елітний технологічний інститут SJTU ‒ ParisTech (SPEIT)) а 

також вісім спільних програм, затверджених Міністерством освіти Китаю. 

Ініціатива SJTU Глобальний віртуальний клас (Jiao◦Tong GVC). Означена 

ініціатива заохочує викладачів університету створювати спільні міжнародні 

навчальні онлайн-курси з колегами з інших країн. Віртуальні обміни сприяють 

отриманню позитивного, стійкого та доступного міжнародного досвіду для всіх 

студентів SJTU та партнерських вишів. Викладацький склад SJTU та їхні 

міжнародні партнери спільно створюють та/або спільно використовують курси 

для бакалаврату та післядипломної освіти. Курси Jiao◦Tong GVC проводяться 

синхронно або асинхронно. Студенти можуть отримати глобальні перспективи 

та поглибити своє розуміння предмета та крос-культури через участь у 

глобальному віртуальному класі. Механізм дії програми сформульований таким 

чином: університети-партнери спільно створюють та діляться якісними 

навчальними ресурсами, а студенти з різних регіонів і культурно-освітніх 

середовищ мають можливості обмінюватися ідеями та надихати один одного в 

одному класі. 

Міжнародні університетські альянси. SJTU розширив «коло друзів», 

організовуючи та беручи участь у різноманітних заходах, що проводяться 

міжнародними університетськими альянсами, провідними з яких названо такі: 

Асоціація університетів Тихоокеанського регіону (Association of Pacific Rim 

Universities), Університет 21 (Universitas 21), Мережа досліджень та інновацій 

«Один пояс, один шлях» (Belt and Road Science and Innovation Network), 

Платформа інженерної освіти Китаю та ЄС (Sino-EU Engineering Education 

Platform), Китайсько-Центрально- та Східноєвропейський Альянс інновацій у 

галузі дизайну (Механізм співпраці 16+1) (China-CEECs Design Innovation 
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Alliance (16+1 Cooperation Mechanism)), Франкофонне Університетське 

агентство (Agence universitaire de la Francophonie), Академічний консорціум 21 

(Academic Consortium 21), Альянс дослідницьких університетів Китаю та 

Ізраїлю 7+7 (China-Israel 7+7 Research University Alliance). 

Міжнародна комунікація. SJTU здійснює активні зусилля для побудови 

більш ефективної міжнародної співпраці та системи комунікації шляхом 

створення закордонних центрів Інститутів Конфуція. Зокрема, SJTU заснував 

Інститути Конфуція в Університеті Нового Південного Уельсу та 

Гейдельберзькому університеті з метою активного просування китайської мови 

та культури.    

Підкреслимо, що широкий спектр форм міжнародного партнерства 

університетів є розвиненим певною мірою в усіх ЗВО Китаю, на чому 

наполягає «План модернізації освіти країни до 2035 року». Статус університету 

в Китаї, як і у світі в цілому, суттєвою мірою залежить від рівня його 

інтернаціоналізації і, зокрема, розвитку міжнародних академічних партнерств. 

Чжецзянський університет (ZJU). Основоположною складовою 

міжнародної співпраці Чжецзянського університету є Глобальний науково-

технологічний інноваційний центр (ZJU-Hangzhou Global Scientific and 

Technological Innovation Center), заснований у співпраці з  містом Ханчжоу 

(Zhejiang University, 2023. Центр являє собою платформу, що спрямована на 

поглиблення стратегічної співпраці між добре розвиненим містом і провідним 

університетом. Прагнучи бути центром світового класу, що здійснює науково-

технологічні інновації світового рівня, реалізує дослідницьку місію та 

великомасштабні науково-технічні інфраструктурні проєкти, Центр 

спрямований на створення низки дослідницьких груп світового рівня з 

основних дисциплін, низки дослідницьких інфраструктур, «галактики» вчених 

та інноваційних команд, широкого діапазону універсальних технологічних 

досягнень, інноваційних промислових кластерів зі світовою 

конкурентоспроможністю, а також надійного організаційно-управлінського 

механізму сприяння фундаментальним та прикладним дослідженням. 
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Завдяки глобальній мережі співпраці, створеній Університетом Чжецзяна, 

яка охоплює приблизно 200 університетів на п‘яти континентах, Глобальний 

науково-технічний інноваційний центр ZJU-Hangzhou налаштований на 

інтенсивні обміни та співпрацю в усьому світі. На даний момент він здійснює 

активну співпрацю з провідними університетами, напр. Гарвардським 

університетом, Єльським університетом, Оксфордським університетом і 

Кембриджським університетом у основних галузях досліджень, реалізує спільні 

програми з Політехнічною школою Парижа та Університетом Торонто, Канада, 

з розвитку талантів, а також з міжнародними організаціями, такими як 

Всесвітній економічний форум, Міжнародний союз електрозв‘язку в 

інституційному будівництві. Означені форми співпраці стали підставою для 

виникнення глобальної мережі співпраці з провідними європейськими й 

американськими університетами, з одного боку, з університетами країн 

Азіатсько-Тихоокеанського регіону, країн-учасниць ініціативи «Один пояс, 

один шлях», БРІКС та з міжнародними організаціями, з іншого. 

Структура Глобального центру включає такі складові: 

• одна екосистема: регіональна інноваційна екосистема із 

синергетичними інноваційними суб‘єктами, концентрованими інноваційними 

ресурсами, ефективним застосуванням результатів інновацій, гнучкою 

інноваційною системою та найкращим середовищем для винахідництва, 

інновацій та підприємництва. 

• дві інноваційні системи: інноваційна система Scie-Tech, промислова 

інноваційна система.  

• три програми талантів: програма підтримки елітних талантів, 

першокласна програма розвитку талантів, програма вдосконалення талантів 

молоді.  

• чотири платформи: центр передового досвіду, центр досліджень і 

розробок, інкубаційний центр, центр промисловості. 
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• п᾿ять напрямів досліджень: мікро- та нанорозумне виробництво, 

функціональні матеріали, мікро- та наноелектронна інформація, синтетична 

біологія, охорона екосередовища. 

Глобальний науково-технічний інноваційний центр ZJU-Hangzhou 

продовжує розширювати свою мережу, об‘єднуючи зусилля з дослідницькими 

установами світового рівня та провідними підприємствами; збираючи найкращі 

інноваційні елементи, фінансовий капітал промислових ресурсів; створюючи 

нову систему співпраці промисловості, університету та наукових досліджень; 

орієнтуючись на підготовку талантів, науково-технічні інновації, передачу 

технологій і трансформацію кар‘єри, щоб побудувати найкраще в світі 

екологічне співтовариство, яке об‘єднує промисловість, університет, 

дослідження, застосування, фінанси, таланти, політику, ЗМІ, навколишнє 

середовище та послуги. (Zhejiang University, 2023). 

В цілому міжнародні (глобальні) партнерста провідних китайських 

університетів, розглянутих нами, свідчать про високий рівень якості їх 

освітньої та наукової діяльності, що дозволяє їм працювати на рівних з 

провідними університетами світу.  

Таким чином, зовнішньо-орієнтовані стратегії ІВО Китаю мають 

широкий спектр форм реалізації та є тісно пов‘язаними з завданнями соціально-

економічного-суспільно-політичного, інформаційно-технологічного та 

культурно-освітнього розвитку країни на національному, регіональному, 

локальному та інституційному рівнях. Означені стратегії слугують 

інструментами м᾿якої політики Китаю у реалізації глобальних цілей, а саме 

досягнення та укріплення лідируючих позицій у сфері вищої освіти.  

 

Висновки до розділу 2 

 У розділі окреслено тенденції розвитку нормативних засад 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю на етапі глобального залучення на 

державному та інституційному рівнях. Здійснено структурно-логічний аналіз 

низки державних документів, серед яких основоположним є «Національна 
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програма середньо- та довгострокових освітніх реформ і розвитку на 2010-2020 

рр.» (State Council, 2010). Документом інституційного рівня, що став предметом 

аналізу, є стратегічний план розвитку університету, розглянутий на прикладі 

Корпоративного плану Пекінського університету (2010-2020). Констатовано, 

що кожен із аспектів реформ, визначених до реалізації у документах 

державного та інституційного рівнів, має міжнародний вимір, який передбачає 

відповідність міжнародній практиці реформування вищої освіти в умовах 

побудови суспільства знань на засадах збереження китайської специфіки, що 

визначається завданнями суспільно-політичного, соціально економічного та 

культурно-освітнього розвитку держави на відповідному етапі її розвитку. 

Застосування методів структурно-логічного та синхронно-порівняльного 

аналізу дозволило висвітлити тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих 

стратегій ІВО Китаю, які розглянуті на індивідуальному (міжнародна в‘їзна 

студентська мобільність) та інституційному (програми та установи 

транснаціональної освіти) рівнях. Виокремлено політичний, економічний, 

культурний та освітній аспекти розгляду МСМ та відповідні тенденції їх 

розвитку. Політичний  аспект розгляду МСМ відображає тенденцію до 

розширення регіонального та національного представництва іноземних 

студентів, масовізації МСМ, покращення якісного складу іноземних студентів 

та їх вплив на реалізацію планів Китаю щодо глобального лідерства у сфері 

міжнародної вищої освіти. Економічний аспект розгляду стосується тенденції 

до зростання зацікавленості іноземних студентів у навчанні на 

високотехнологічних  спеціальностях, що сприяє розвитку Китаю як економіки 

та суспільства знань. Культурний аспект розгляду МСМ визначає тенденцію до 

глобального розширення та активізації культурної «м‘якої сили» країни. 

Освітній аспект розгляду МСМ, який відображає удосконалення освітнього 

процесу та ресурсної бази університетів, що беруть участь у міжнародній 

освітній діяльності, окреслює тенденцію до розширення можливостей 

«інтернаціоналізації вдома» для китайських студентів, підвищення якості та 

глобальної конкурентоздатності системи вищої освіти країни.  
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 Інституційний рівень внутрішньо-орієнтованих стратегій ІВО Китаю 

представлений програмами та установами транснаціональної освіти (ТНВО), 

характеристика яких містить національний, інституційний та індивідуальний 

виміри. У свою чергу національний вимір розгляду ТНВО включив соціально-

економічний та суспільно-політичний аспекти розгляду. На інституційному 

рівні розгляду особливостей розвитку ТНВО в Китаї схарактеризовано 

мотивацію західних та китайських університетів до спільної освітньої 

діяльності. На індивідуальному рівні окреслено мотивацію студентів до 

навчання на програмах та в установах ТНВО. Систематизація названих вимірів 

розгляду ТНВО дозволила виокремити найбільш актуальні  проблеми розвитку 

досліджуваного феномену в Китаї та тенденції їх подолання. 

Актуальними тенденціями розвитку ТНВО в Китаї вважаємо: 1) зміщення 

фокусу політики ТНВО зі збільшення кількості на забезпечення якості, що 

досягається подальшою регламентацією механізмів створення, організаційних 

та процесуальних засад функціонування, оцінки якості їх роботи; 2) усунення 

регіонального дисбалансу у розвитку закладів ТНВО з метою сформувати 

модель відкритості освіти, яка б відповідала місцевим умовам і особливостям; 

3) запровадження жорсткого контролю якості закордонних педагогічних кадрів 

та освітніх ресурсів  

Висвітлено тенденції розвитку зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО Китаю, 

що розвиваються в межах Ініціативи «Один пояс, один шлях». Констатовано, 

що такими тенденціями, пов᾿язаними з реалізацією «Плану дій у сфері освіти 

для ініціативи Один пояс, один шлях», є такі: 1) покращення міжнародних 

зв‘язків у сфері освіти, а саме ‒ посилення координації міжнародної  освітньої 

політики; диверсифікація каналів освітньої співпраці; подолання мовних 

бар‘єрів між країнами-членами ОПОШ; розвиток більш тісних зв'язків між 

народами задля кращого розуміння освіти та культури Китаю, моделі його 

розвитку та національної політики;  розвиток процесів взаємного визнання 

академічних кредитів; 2) поглиблення співпраці у розвитку талантів, а саме ‒ 

розвиток програм обміну студентами; поглиблення співпраці в управлінні 
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закладами освіти та в удосконаленні навчальних програм; поглиблення 

співпраці у підготовці викладчів та підвищенні їх кваліфікації, у створенні та 

експорті високоякісного навчального обладнання, програмного та методичного 

забезпечення; розвиток спільних навчальних програм за актуальними 

напрямами; 3) створення конкретних механізмів освітньої співпраці, а саме ‒ 

активізація консультацій високого рівня щодо обміну людськими ресурсами; 

максимальне використання існуючих та створення нових платформ 

міжнародного співробітництва; координація державних та недержавних 

освітніх ресурсів, навчання та підвищення кваліфікації науковців і технічних 

спеціалістів різних спеціальностей для країн регіону. 

В цілому, зовнішньо-орієнтовані стратегії ІВО Китаю мають широкий 

спектр форм реалізації та зумовлені завданнями соціально-економічного-

суспільно-політичного, інформаційно-технологічного та культурно-освітнього 

розвитку країни. Означені стратегії слугують інструментами м᾿якої політики 

Китаю у реалізації глобальних цілей, а саме досягнення та укріплення 

лідируючих позицій у сфері вищої освіти. 

Зміст другого розділу висвітлено в таких публікаціях автора:  

Чу, Їн 2021a; 2022a; 2023a; 2022b; 2022d; 2023b. 
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РОЗДІЛ ІІІ. 

ТЕНДЕНЦІЇ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ КИТАЮ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ТВОРЧОГО 

ВИКОРИСТАННЯ КИТАЙСЬКОГО ДОСВІДУ В УКРАЇНІ 

 

3.1. Тенденції подальшого розвитку інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю 

З метою визначення тенденцій подальшого розвитку ВО Китаю 

звернемося до документів, у яких окреслено такі перспективи на державному та 

інституційному рівнях. На державному рівні предметом аналізу стали такі 

документи: «План модернізації освіти Китаю до 2035 року» (CCPC and State 

Council, 2019) та  матеріали ХХ з᾿їзду Комуністичної партії Китаю, а саме ‒ 

промова Генерального Секретаря ЦК КПК Сі Цзіньпіня (Xi, 2022), на 

інституційному рівні ‒ глобальні стратегії інституційного розвитку 

університетів, що входять до Ліги С9. 

План розвитку освіти під назвою «Модернізація освіти в Китаї до 2035 

року» (MOE, 2019) був офіційно оприлюднений у лютому 2019 року. 

Розроблявся цей документ (далі ‒ План-2035) протягом 3 років та став основою 

для реформування та розвитку освіти Китаю на тривалий період. У ньому 

системно схарактеризовано концепції, цілі та завдання реформи й подальшого  

розвитку освіти на найближчі десятиліття.  

Суттєвої уваги в контексті теми нашого дослідження заслуговує 

характеристика міжнародних документів та подій, які вплинули на зміст Плану-

2035. Найсуттєвішим з цих документів стала прийнята 25 вересня 2015 року 

Генеральною Асамблеєю ООН Резолюція «Перетворення нашого світу: 

Порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року». Означений «Порядок 

денний» містить 17 Цілей (ЦСР) та 169 завдань для досягнення сталого 

людського розвитку в економічному, соціальному та екологічному вимірах. 

ЦСР №4 пов‘язана з освітою та спрямована на «Забезпечення інклюзивної та 

рівної якісної освіти для всіх та заохочення навчання впродовж усього життя» 
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(United Nations, 2015). Іншими документами та по᾿язаними з ними подіями, що 

здійснили вплив на зміст плану реформи «Модернізація освіти в Китаї до 2035 

року» були такі: 

 Інчхонська декларація «Освіта 2030 та рамки дій: До інклюзивної та 

рівної якісної освіти для всіх та заохочення навчання впродовж усього життя» 

(UNESCO, 2015a), що була  прийнята за результатами Всесвітнього освітнього 

форуму, організованого з ініціативи ЮНЕСКО спільно з Дитячим фондом ООН 

(ЮНІСЕФ), Світовим банком, Програмою розвитку ООН (ПРООН) та низкою 

інших міжнародних організацій в Інчхоні, Південна Корея, у травні 2015 року; 

 проєкт ОЕСР «Майбутнє освіти та навичок 2030» (OECD, 2018), у якому 

сформульовано потреби у навичках, що є характерними для суспільства знань 

та вимоги до систем освіти щодо їх формування. 

Розробляючи концепцію  модернізації освіти в Китаї до 2035 року, уряд 

країни враховував погляди міжнародної спільноти різними способами, 

включаючи проведення тематичних дискусій у штаб-квартирі ЮНЕСКО, 

запрошення експертів Світового банку для надання звітів про технічну 

підтримку (World Bank,  2016) та організацію міжнародних симпозіумів. Такі 

актуальні ідеї, як справедливість в освіті, якість освіти, навчання впродовж 

життя та інтегрований розвиток, яким міжнародна спільнота надає великого 

значення, знайшли відображення в Плані модернізації освіти Китаю до 2035 

року. 

Зауважимо, що План-2035 розглядається як складова більш віддаленої 

стратегічної перспективи, яка сягає 2050 р. На основі системного аналізу 

поточної міжнародної та внутрішньої ситуації розвитку Китаю та 

прогностичного аналізу подальшого розвитку уряд країни розділив період 

2020–2050 рр. на два етапи. Перший етап, 2020–2035 рр., передбачає 

досягнення соціалістичної модернізації. Другий етап, 2035–2050 рр., 

включатиме перетворення Китаю в сучасну соціалістичну країну, яка є 
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процвітаючою, сильною, демократичною, культурно розвиненою, гармонійною 

та красивою (Xi, 2017). 

Головна ідея розвитку освіти в контексті розглядуваного нами Плану-

2035 полягає в тому, щоб побудувати потужну систему освіти, яка є основою 

для відродження китайської нації; освіта покликана служити підтримкою 

фундаментальних вимог модернізації країни до 2035 року та реалізувати 

розвиток соціалізму з китайською специфікою в Нову Еру (MOE, 2019). 

Впевненість у реальності досягнення поставлених перед освітою цілей 

підтримується потужним ростом економіки країни, яка на час розробки Плану-

2035 стала другою економікою світу.  

Однак, освітній розвиток Китаю, зазначається у державних документах 

(Xi, 2017),  все ще стикається з багатьма проблемами та викликами. У зв‘язку з 

цим у розвитку освіти необхідно перейти від фокусу на кількісне розширення 

до забезпечення вищої якості освіти. Такий розвиток має гарантувати право на 

освіту та навчання для всіх, водночас забезпечуючи людям відчуття 

задоволення, щастя та безпеки (Xi, 2017). Крім того, розвиток освіти має 

сприяти створенню більш плюралістичної та прозорої системи управління 

освітою, щоб стимулювати ентузіазм, ініціативу та творчість кожної школи та 

вчителя.  

В основу Плану-2035  покладено вісім основних концептуальних засад: 

формування моральних цінностей як пріоритету освіти, всебічний розвиток 

особистості, орієнтація на людину, навчання впродовж усього життя, 

персоналізоване викладання, інтеграція знань і практики, інтегрований 

розвиток, а також спільне створення та спільне використання знань. Ці 

концептуальні засади відображають низку освітніх пропозицій Генерального 

секретаря КПК Сі Цзіньпіна., за словами якого і чесноти, і лідерство повинні 

розвиватися через освіту. Освітній розвиток має бути вкорінений у китайській 

системі та зосереджений на розвитку, орієнтованому на людей. Стверджуючи, 

що освіта має сприяти значному відродженню нації, Сі Цзіньпін підкреслює 

необхідність поглиблення освітніх реформ та інновацій. У зв‘язку з цим він 
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зазначає, що підготовка вчителів є фундаментальною сферою розвитку освіти 

(Xi, 2018). 

Основні цілі модернізації освіти Китаю, згідно з Планом-2035, включають 

такі складові: створення сучасної системи освіти, яка забезпечує для всіх 

навчання протягом усього життя, універсалізацію якісної дошкільної освіти, 

досягнення високоякісної та збалансованої обов‘язкової освіти (1-9 роки 

навчання), повну універсалізацію старшої середньої освіти (10-12 роки 

навчання), суттєве покращення послуг професійно-технічної освіти, побудова 

більш конкурентоздатної вищої освіти, надання належної освіти дітям з 

особливими освітніми потребами, формування нової моделі управління освітою 

із залученням суспільства. Вважаємо, що названі цілі розвитку забезпечують 

цілісний характер реформ та повністю відповідають характеристикам і 

потребам подальшої модернізації освітньої системи Китаю. 

Розроблені відповідно до цілей реформи стратегічні завдання зосереджені 

на таких напрямах: підтримка концепції розвитку освіти з китайськими 

особливостями в Нову Еру, досягнення світової якості освіти з китайськими 

особливостями, сприяння високій якості освіти на всіх рівнях і рівному доступу 

до базової державної освіти, забезпечення загального доступу до основних 

державних освітніх послуг, побудова системи навчання впродовж життя, 

навчання та інноваційний розвиток висококласних талантів, розвиток 

високоякісного інноваційного викладацького складу, прискорення 

інформатизації освіти, створення нової моделі відкритості системи освіти та 

модернізація управління освітою. 

Названим вище завданням відповідають конкретні заходи, які 

передбачають необхідність враховувати місцеві умови в поетапному 

просуванні, реалізації та дослідженні реформ, спрямованих на модернізацію 

освіти. Означені заходи передбачають приділення значної уваги сильному 

лідерству на всіх рівнях управління, інституційні гарантії достатніх інвестицій 

в освіту та механізми, що забезпечує участь усього суспільства. 
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Одне із десяти стратегічних завдань Плану-2035 присвячено 

інтернаціоналізації освіти та сформульовано як «створення нової моделі 

відкритості системи освіти». З огляду на проблематику нашого дослідження 

процитуємо, що саме передбачається здійснити Китаєм у наступні десятиліття з 

метою створення означеної «нової моделі»: підвищити рівень міжнародних 

обмінів і співпраці, оптимізувати послуги для навчання за кордоном; сприяти 

міжнародному визнанню кваліфікацій; посилити співпрацю з міжнародними 

організаціями, такими як ЮНЕСКО; покращити якість китайсько-іноземної 

спільної освіти та заохочувати гуманітарний обмін високої якості між Китаєм 

та зарубіжними країнами; реалізувати план підтримки навчання в Китаї та 

всебічно підвищувати якість навчання в Китаї; сприяти розвитку Інститутів та 

класів Конфуція; прискорити будівництво за кордоном міжнародних шкіл з 

китайськими особливостями; заохочувати професійно-технічні коледжі 

створювати «майстерні Лю Бана» за кордоном; активно брати участь у 

глобальному управлінні освітою та в розробці міжнародних правил, стандартів 

і систем оцінювання освіти (MOE, 2019).   

Варто зазначити, що модернізація освіти Китаю до 2035 року передбачає 

чітке визначення конкретних вимог до «підвищення рівня фінансового 

забезпечення освіти». Ці вимоги включають удосконалення довгострокового 

механізму для забезпечення сталого зростання фінансових інвестицій, а також 

гарантії того, що загальний державний бюджет на освіту збільшується щороку, 

що середня вартість навчання одного учня в школі зростає щороку, і що 

національні фінансові витрати на освіту становлять щонайменше 4% ВВП. 

(MOE, 2019). 

Розроблені в Плані-2035 цілі та завдання модернізації освіти набули 

подальшого осмислення на ХХ з‘їзді Комуністичної партії Китаю. Далі 

схарактеризуємо основні положення основоположного документу з‘їзду, які 

відображають перспективи подальшого  розвитку інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю. 
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На ХХ з‘їзді КПК (16-22 жовтня 2022 року) з доповіддю «Високо несіть 

великий прапор соціалізму з китайською специфікою, згуртовано боріться за 

всебічне будівництво модернізованої соціалістичної держави» виступив 

Генеральний секретар ЦК КПК, Голова КНР Сі Цзіньпін. У вступній частині 

промови було визначено тему з‘їзду, яка дозволяє нам ілюструвати соціально-

політичний контекст, у якому відбувається розвиток вищої освіти  Китаю та її 

інтернаціоналізація: «високо тримати великий прапор соціалізму з китайською 

специфікою, повноцінно втілювати ідеї соціалізму з китайською специфікою 

для Нової Ери, просувати великий засновницький дух партії, зберігати 

впевненість та зміцнювати сили, дотримуватися основоположних принципів і 

прокладати новий шлях, просуватися вперед з підприємливістю та стійкістю, 

прагнути в єдності побудувати сучасну соціалістичну країну в усіх 

відношеннях і просувати велике відродження китайської нації на всіх фронтах» 

(Xi, Jinping, 2022).  

Окреслення тенденцій подальшого розвитку ІВО Китаю здійснено за 

допомогою методу контент аналізу тексту Документу, в результаті якого 

виявлено використання таких ключових понять дослідження: «глобальний», 

«глобалізація», «інтернаціоналізація, «міжнародний», «світовий», 

«співробітництво». Зауважимо, що здебільшого названі вище ключові поняття 

стосуються політичного, ідеологічного, економічного та соціального життя 

країни, однак ІВО є важливою складовою цих процесів, тому включаємо 

названі поняття до нашого розгляду. Предметом більш докладного розгляду 

стане п᾿ятий розділ Доповіді, присвячений питанням розвитку науки, освіти та 

кадрової політики. 

Перш за все, у аналізованій Доповіді Сі Дзіньпіна йдеться про досягнення 

країни за попередній звітний період (Розділ 1. Робота за останні п'ять років та 

великі перетворення для десятиліття Нової Ери). Досягненнями, які свідчать 

про те, що ідея відкритості як глобального залучення реалізовувалась у широкій 

сукупності аспектів життя країни, є такі положення Доповіді (курсив наш – Їн 

Чу):  
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 ми проводили більш активну стратегію відкритості, відповідно до 

високих стандартів створювали глобально-орієнтовану мережу зон вільної 

торгівлі; 

 Ініціатива спільного будівництва «Одного поясу та одного шляху» стала 

міжнародним громадським благом та майданчиком для міжнародного 

співробітництва, що користуються широким схваленням; 

 …докладали активних зусиль для створення глобальної мережі 

партнерських відносин, сприяли формуванню нового типу міжнародних 

відносин. Будучи відповідальною світовою державою, ми брали активну участь 

у реформуванні та розвитку системи глобального управління; 

 …брали активну участь у реформуванні та розвитку системи 

глобального управління, всебічно розгортали міжнародне співробітництво у 

боротьбі з пандемією COVID-19, і тим самим завоювали широке схвалення 

міжнародної спільноти. Значно підвищився міжнародний вплив Китаю, помітно 

зміцнилася його приваблива розвивальна сила.  

 У наступних розділах Доповіді йдеться про плани КПК щодо розбудови 

держави у Нову Еру. Схарактеризуємо текст тих розділів Доповіді, зміст яких 

має, згідно з результатами нашого контент аналізу,  глобальний/міжнародний 

вимір. 

 У розділі 2 (Відкривати нові горизонти у китаїзації та осучасненні 

марксизму) йдеться про необхідність володіти ще більш широким глобальним 

світоглядом, глибоко проникати у тенденції розвитку та прогресу людства, 

активно реагувати на загальне занепокоєння народів усіх країн світу, робити 

свій внесок у вирішення спільних проблем всього людства. Зауважимо, що 

виконання цього завдання покладено суттєвою мірою саме на освіту молодого 

покоління. 

У розкритті «Місії та завдань Комуністичної партії Китаю згідно нового 

походу в Нову Еру» (розділ 3) визначено, що на міжнародній арені Китай 

відіграватиме більш значну роль у глобальному управлінні. 
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 Зовнішній вимір діяльності, спрямованої на «Сприяння скоординованому 

розвитку регіонів» (розділ 4) полягає, як зазначено у Доповіді, в тому, щоб 

залучати глобальні ресурси, підвищувати ефективність взаємодії як 

внутрішніх, так і зовнішніх ринків та ресурсів, підвищувати якість та рівень 

торгівельного та інвестиційного співробітництва, … розширювати глобально 

орієнтовану мережу зон вільної торгівлі високого стандарту. 

 П‘ятий розділ Доповіді присвячено завданням розвитку науки, освіти, 

підготовки кадрів. На основі твердження, що освіта, наука та техніка, а також 

кадри є базисною та стратегічною опорою всебічного будівництва 

модернізованої соціалістичної держави, у Документі сформульовано завдання 

неухильно дотримуватися курсу на пріоритетний розвиток освіти, зміцнення 

власного потенціалу в галузі науки і техніки, посилення спрямовуючої та 

стимулюючої ролі кадрів, прискорення процесу перетворення Китаю на одну з 

провідних світових держав у сфері освіти, науки та техніки, кадрових 

ресурсів. В контексті масштабних програм кадрового будівництва, що 

реалізуються в Китаї впродовж останніх років, сформульовано завдання 

всебічно підвищувати власний потенціал у підготовці кадрів, зосереджувати 

зусилля на підготовці видатних новаторів, залучати найкращі уми з усього 

світу до Китаю. Зміст розглядуваного розділу Доповіді включає такі 

підрозділи: 

1. Розвиток освіти, яка відповідає очікуванням народу. У межах визначення 

низки завдань, що стосуються подальшого розвитку всіх ланок системи освіти 

Китаю, заявлено про необхідність посилювати розвиток фундаментальних 

нових та суміжних дисциплін, форсувати створення вишів світового класу, що 

мають китайську специфіку, і конкурентоспроможних наукових дисциплін. 

2. Вдосконалити систему науково-технічних інновацій. У доповіді 

підкреслено, зокрема, необхідність формувати систему державних лабораторій, 

в єдиному порядку просувати роботу щодо створення міжнародних та 

регіональних науково-технічних інноваційних центрів, зміцнювати базовий 

потенціал у галузі науки та техніки, інтенсивно проводити стратегічні 
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консультації у галузі науки та техніки, підвищувати загальну ефективність 

державної інноваційної системи. Слід розширювати міжнародні обміни та 

співробітництво в галузі науки і техніки, активізувати роботу зі створення 

інтернаціонального середовища для науково-дослідницької діяльності, 

формувати відкрите екосередовище для інновацій, що має міжнародну 

конкурентоспроможність. 

3. Активізувати реалізацію стратегій стимулювання розвитку з 

допомогою інновацій. Міжнародний вимір даного аспекту розвитку освіти і 

науки схарактеризовано як необхідність постійно орієнтуватись на світові 

передові рубежі науково-технологічного розвитку, на пріоритетні сфери 

економіки, найважливіші потреби держави, життя і здоров'я народу у 

прискоренні процесу зміцнення власного потенціалу у сфері науки й техніки на 

високому рівні. 

4. Інтенсивно реалізовувати стратегію нарощування державної сили за 

рахунок кадрів. Міжнародний вимір кадрової політики полягає у прискоренні 

роботи зі створення провідного світового центру висококваліфікованих 

фахівців та провідного інноваційного майданчика підготовки кадрів, сприяння 

раціональному розміщенню та скоординованому розвитку кадрових ресурсів у 

різних регіонах країни, докладанні зусиль для формування порівняльної 

переваги Китаю у міжнародній конкуренції у сфері залучення 

висококваліфікованих фахівців. Наголошено також на необхідності 

активізувати міжнародні обміни фахівців, гнучко та ефективно 

використовувати спеціалістів різного профілю. 

Проблеми розвитку народної демократії, забезпечення прав народу як 

господаря країни висвітлено у розділі 6 Доповіді. Міжнародна перспектива 

даного аспекту діяльності полягає, на думку Сі Цзіньпіна, в тому, що Китайська 

держава буде брати активну участь у глобальному управлінні правами людини. 

Надзвичайно актуальною глобальною проблемою є сприяння зеленому 

розвитку, гармонійному співіснуванню людини та природи (розділ 10 
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Доповіді). Китай, згідно з промовою його лідера, зобов‘язується брати 

активну участь у глобальному управлінні у сфері реагування на зміну клімату.  

Нарешті, важливе значення у розгляді перспектив глобального залучення 

Китаю, у тому числі і у сфері ІВО, посідає тема сприяння  мирному розвитку на 

планеті, стимулювання побудови спільноти єдиної долі людства (розділ 14 

Доповіді). У даному контексті підкреслено, що Китай сприятиме формуванню 

міжнародних відносин нового типу, поглиблюватиме та розвиватиме глобальні 

партнерські відносини, що базуються на рівноправності, відкритості та 

співпраці, докладатиме зусиль для розширення сфер перетину інтересів з 

іншими країнами світу. Китай братиме активну участь у реформуванні та 

розвитку системи глобального управління, втілюватиме в життя концепцію 

глобального управління, засновану на принципах спільних консультацій, 

спільного будівництва та спільного користування, твердо дотримуватиметься 

справжнього мультилатералізму, сприятиме демократизації міжнародних 

відносин, розвитку глобального управління у більш справедливому та 

раціональному напрямі. 

На завершення розгляду Документу підкреслимо, що всі аспекти 

глобального залучення Китаю, про які йшлося: політичні, економічні, 

ідеологічні, юридичні тощо, є чинниками, контекстами та складовими 

інтернаціоналізації вищої освіти.  

Далі розглянемо перспективи розвитку ІВО Китаю в документах 

інституційного рівня, тобто в стратегіях глобального розвитку університетів, 

що входять до Ліги С9.  

Зазначимо, що формулювання стратегій глобального розвитку названих 

університетів має різні формати: як окремий документ, спеціалізований на 

питаннях міжнародної діяльності вишу, або як складова загальної стратегії 

розвитку університету. Першою окремо сформульованою стратегією 

глобального розвитку, що з‘явилась вже у 2016 р., була стратегія університету 

Цінхуа, що оцінюємо як однин з численних проявів його лідерства в системі 
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вищої освіти Китаю. У наступні роки з‘явилися стратегії інших університетів ‒ 

членів Ліги  С 9.  

У межах даного підрозділу розглянемо одну зі спеціалізованих стратегій 

глобального розвитку університету, що стала певним взірцем для 

формулювання інших аналогічних документів. Маємо на увазі «Глобальну 

стратегію досконалості» Пекінського університету ‒ міжнародну програму, 

розроблену для реагування на зміни в Нову Еру розширення реформ і 

глобального залучення (Peking University, 2019).  

З метою обґрунтування положень стратегії у Документі виокремлено 

«Виклики в Нову Еру», що включили широке коло проблем глобального, 

регіонального та національного рівнів, у розв‘язанні яких бере участь 

університет в сучасних умовах та братиме участь в майбутньому. Головним з 

таких викликів названо «Четверту промислову революцію», на порозі якої 

стоїть людство, та яка фундаментально принесе системні зміни в усіх сферах 

життя. Університет, зазначено в аналізованому нами документі, будучи 

важливою силою, що веде до соціального прогресу, глибоко пов‘язаний із цим 

майбутнім історичним переходом. Нові методи розповсюдження знань 

порушують контроль університету над знаннями вищого рівня. Крім того, 

сильний імпульс розвитку штучного інтелекту та зростання популярності 

індивідуальної освіти спонукають університети реформувати модель навчання 

студентів; головне джерело науково-технічних інновацій повільно 

переміщується з університетів на підприємства. Таким чином, здійснення 

всебічної міждисциплінарної інтеграції та інновацій стає важливим способом 

для Університету у подоланні  викликів та підтримці своєї життєздатності 

(Peking University, 2019). 

«Глобальна стратегія досконалості» спрямована на посилення 

міжнародних обмінів і співпраці, подолання перешкод розвитку, розвиток 

високоякісних ресурсів і стимулювання спільного прогресу. Заявлено, що 

реалізація цілей стратегії сприятиме не тільки співпраці між університетами, 

але й між університетами та суспільством, галузями промисловості та галузями 
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наукових досліджень. Щодо перспектив розвитку Пекінського університету, 

Стратегія є значимою, оскільки виш претендує  на вплив не лише в країні, але й 

у глобальному масштабі, спрямовуючи свій шлях до досконалості. В основу 

«Глобальної стратегії досконалості» покладено шість концепцій розвитку. 

Пояснюючи логіку викладу стратегій, її автори зазначають, що інформаційну 

еру, розпочату «Четвертою промисловою революцією», ще називають 

«хмарною ерою». Глобальна стратегія досконалості побудована на основі 

відповідних значень слів, які починаються кожною літерою англійського слова 

«CLOUDS». 

«C» означає творчість (creativity), що являє собою стратегічний підхід до 

міжнародного розвитку. Творчість стала основною рушійною силою розвитку 

людської цивілізації і вирішення багатьох проблем, з якими стикається 

людство, залежить від спільної творчості. Пекінський університет сприятиме 

розвитку спільної творчості, коли йдеться про наукові дослідження, і сприяє 

об‘єднанню високоякісних науково-дослідних ресурсів.   

 «L» означає лідерство (leadership), що відіграє стратегічну роль у 

міжнародному розвитку Пекінського університету. Протистояти труднощам та 

йти вперед ‒ ось роль студентів Пекінського університету. Майбутні таланти 

повинні мати не лише глибокі базові знання та відкритий, інклюзивний дух 

співпраці, а й мати інноваційні дослідницькі навички та здатність навчатися 

впродовж усього життя. У прагненні до найвищого в світі рівня освіти 

Пекінський університет впроваджуватиме інновації в систему освіти та 

навчатиме талантів з усього світу, щоб вони володіли міжнародним баченням і 

міжкультурною комунікаційною компетентністю. 

«O» означає відкритість (openness), що являє собою стратегічний шлях 

міжнародного розвитку Пекінського університету. Відкритість веде до 

прогресу, а закритість – до відсталості. Ступінь взаємозв‘язку всього людства є 

безпрецедентною, а проблеми та виклики, з якими стикається світ, нескінченні. 

Розширення відкритості, посилення обмінів і співпраці є важливими для 

розвитку вищої освіти в сучасному світі. Пекінський університет продовжить 
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брати участь в обмінах і співпраці з університетами та міжнародною 

спільнотою в усьому світі для досягнення розвитку. 

«U» означає унікальність (uniqueness) і є стратегічною основою 

міжнародного розвитку Пекінського університету. Нова Ера глобалізації ‒ це 

час, наповнений більш самобутньою індивідуальністю. Кожна університетська 

нація має свою унікальну історичну спадщину, культурну спадщину та духовне 

ядро, що заохочує цивілізовані обміни та взаємне навчання. У Нову Еру 

Пекінський університет дотримуватиметься своєї китайської специфіки, 

оскільки він вносить унікальний східний колорит у коло університетів 

світового рівня. 

«D» означає різноманітність (diversity), яке є стратегічним носієм 

міжнародного розвитку Пекінського університету. Поєднання різноманітності, 

унікальності та інтегрованості створює органічне та гармонійне ціле. 

Пекінський університет буде повністю поважати, цінувати, піклуватися про 

різноманіття цивілізації та активно створювати мультикультурне середовище 

для залучення талантів у всьому світі та сприяння глобальному 

інтелектуальному зібранню та симбіозу. 

«S» означає формування (shaping), що є стратегічною місією 

міжнародного розвитку Пекінського університету. Його суть полягає в тому, 

щоб підвищити здатність Пекінського університету робити внесок у глобальне 

формування сучасного світу (Peking University, 2019). 

У розглядуваній Стратегії визначено також «Шість шляхів до 

вдосконалення» міжнародної діяльності Університету: 

1. Розвиток інновацій та досягнення практичних результатів для 

заохочення спільних міжнародних досліджень. Основну увагу буде приділено 

служінню національній стратегії та посиленню сили університету. 

2. Посилення спроможності керувати майбутнім і загальне культивування 

глобальних талантів. Зосередження на оптимізації міжнародної системи освіти 

з метою не лише плекання глобальних талантів, але й культивування талантів 

для всього світу, особливо талантів глобального управління. 



190 

 

3. Розбудова міжнародної академічної спільноти на основі відкритості та 

взаємної вигоди. Постійне вдосконалення глобальної системи взаємозв‘язків 

Пекінського університету, зосередження уваги на побудові глобальних 

стратегічних партнерств і активне служіння міжнародній дипломатії країни з 

китайською специфікою. 

4. Врахування  китайської специфіки у прагненні Пекінського 

університету до унікальної парадигми, коли справа стосується міжнародних 

обмінів. Будівництво школи гуманітарних і соціальних наук Пекінського 

університету, увага до проєктів, що стосуються ініціативи «Один пояс, один 

шлях» і активна участь у формуванні міжнародних академічних правил. 

5. Побудова першокласного міжнародного інтелектуального навчального 

майданчика з високоякісним міжнародним кампусом,  прагнення досягти 

міжнародної різноманітності у викладацькому корпусі. 

6. Досягнення динаміки міжнародного розвитку та підтримка 

інституційних механізмів, покращення розподілу ресурсів та створення синергії 

персоналу (Peking University, 2019). 

З метою конкретизації визначених Університетом концепцій та шляхів їх 

реалізації запропоновано шість планів дій, що включають «Міжнародну 

програму спільних інновацій у дослідженнях», «Глобальну програму виховання 

досконалих талантів», «Глобальну досконалість у новій програмі 

взаємозв᾿язків», «Спеціальний план дій міжнародного розвитку», «Програму 

створення міжнародного центру знань і Глобальну ініціативу співпраці». 

Отже, в «Глобальній стратегії досконалості» Пекінського університету 

сконцентровано та синергетично об᾿єднано ідеї, сформульовані в низці 

документів міжнародного та національного рівнів, застосовано власний 

інтелект до визначення своєї специфічної глобальної місії, що відображає 

відповідальність Університету. У Нову Еру Пекінський університет продовжує 

прагнути до досконалості та використання своєї міжнародної сили для 

формування кращого майбутнього (Peking University, 2019).  
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Іншим прикладом глобальної стратегії розвитку міжнародної діяльності 

університету, що входить до Ліги С 9, є Глобальна стратегія «Зміни для 

лідерства» Нанкінського університету, подана, у зв᾿язку з обмеженим обсягом 

дисертаційної роботи, у Додатку Е. Структура та зміст документу 

відображають високі досягнення та наміри подальшого розвитку й свідчать про 

видатний потенціал цього вишу. Підтвердженням такої констатації є, зокрема, 

створення Нанкінським університетом спільних науково-дослідних центрів з 

провідними університетами світу: Центру китайсько-американських 

досліджень при університеті Джона Гопкінса, Інституту китайсько-німецьких 

юридичних досліджень при Геттінгенському університеті та Центру китайсько-

японських досліджень при Токійському університеті. 

Таким чином, у документах державного та інституційного рівнів 

системно сформульовано перспективи подальшого розвитку ІВО Китаю, які 

слугують основою для запровадження нової моделі відкритості системи вишої 

освіти в Нову Еру, що є моделлю розвитку Китаю як глобального лідера у 

вищій освіті та її інтернаціоналізації. 

 

3.2. Перспективи творчого використання китайського досвіду в 

досліджуваній сфері в Україні 

З метою визначення перспектив творчого використання досвіду ІВО 

Китаю в Україні нами було здійснено структурно-логічний та порівняльний 

аналіз низки документів національного та інституційного рівнів відповідної 

змістової спрямованості. Документами національного рівня, що стосуються 

ІВО як України, так і Китаю, стали «Стратегія розвитку вищої освіти в Україні 

на 2022 ‒ 2032 роки» (МОН України, 2022), «План модернізації освіти Китаю 

до 2035 року» (CCPC and State Council, 2019), «Керівні принципи роботи з 

відкриття сектору освіти в Нову Еру» (CPC Central Committee and the State 

Council, 2016a), «Думки щодо відкриття освіти в Нову Еру» (CPC Central 

Committee and the State Council, 2016b) та ін. Документами інституційного рівня 

стали стратегії інтернаціоналізації (глобальні стратегії) або відповідні розділи 
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загальних стратегій розвитку провідних українських (виші, що входять до в 

Топ-10 за рейтингом «ТОП-200 Україна 2023») та китайських  університетів 

(Ліга С 9). 

Зазначимо передусім, що у «Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 

2022 ‒ 2032 роки» (далі ‒ Стратегія 2022-2032) сформульовано напрями 

розвитку системи вищої освіти на сучасному етапі розвитку суспільства та 

економіки країни та окреслено її основні характеристики, що повинні бути 

сформовані до 2032 року. Структурними одиницями Стратегії 2022-2032 є 

стратегічні та операційні цілі та завдання й відповідні показники (індикатори) 

досягнення (виконання), механізми, очікувані результати, заходи щодо 

моніторингу реалізації Стратегії на кожному етапі та ресурсні потреби. 

Необхідно взяти до уваги, що з об᾿єктивних причин має сенс розгляд тих 

складових Стратегії, які стосуються цілепокладання, а не конкретних термінів 

реалізації очікуваних результатів на кожному з виокремлених етапів. 

Принципово важливою в контексті проблематики нашого дослідження 

вважаємо фундаментальну констатацію євроцентричного характеру Стратегії 

2022-2032, сформульовану у вступній частині Документу, згідно з якою «в 

основу цієї Стратегії покладені прагнення України стати рівноправним членом 

європейської спільноти, а визначені нею стратегічні та операційні цілі 

відповідають зобов‘язанням України згідно з Угодою про асоціацію між 

Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європейським 

співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-членами, з іншої 

сторони… Стратегія відповідає зобов‘язанням України як члена Європейського 

простору вищої освіти, зокрема у Стратегії дотримано ключові принципи 

Болонського процесу, закріплені у Великій хартії університетів… Стратегія 

відповідає положенням щодо розбудови інклюзивного, інноваційного та 

взаємопов‘язаного Європейського простору вищої освіти до 2030 року згідно з 

Римським міністерським комюніке від 19 листопада 2020 р….  Стратегія 

узгоджена з Конвенцією про визнання кваліфікацій з вищої освіти в 

Європейському регіоні.. Стратегічні та операційні цілі щодо проведення 
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фундаментальних і прикладних наукових досліджень як основи якісної вищої 

освіти та популяризації науки, а також відповідні завдання спрямовані на 

забезпечення інтеграції України до Європейського дослідницького простору та 

узгоджуються з пріоритетами дорожньої карти інтеграції науково-інноваційної 

системи України до європейського дослідницького простору» (МОН України, 

2022, с.2-3)  

Підкреслюючи євроцентричний характер (вектор) Стратегії-2022-2032, 

ми розглядаємо його як прояв іманентно притаманної вищій освіті України 

інтернаціоналізованої сутності, що має пріоритетно європейський вимір 

прояву, зумовлений історичною належністю України до відповідної культурно-

історичної традиції та актуальними інтенціями цієї держави до належності до 

європейського соціально-економічного, суспільно-політичного, духовного  

освітньо-науковго простору. 

Євроцентричний вектор розвитку вищої освіти відображено у визначенні 

мети (місії) вищої освіти в Україні: «інтелектуальний, культурний і 

професійний розвиток особистості, формування якісного людського капіталу та 

згуртування суспільства для утвердження України як рівноправного члена 

європейської спільноти, розбудова ефективної інноваційної 

конкурентоспроможної економіки та забезпечення високих стандартів якості 

життя» (МОН України, 2022, с. 19). 

На основі системної характеристики проблем, які обумовили прийняття 

Стратегії 2022-2032, поточного стану справ, тенденцій та обґрунтування 

заходів, необхідних для розв‘язання виявлених проблем, окреслено пріоритети 

розвитку вищої освіти в Україні, які визначають концептуальну її модель,  

стратегічні та операційні цілі і завдання, спрямовані на досягнення мети вищої 

освіти, розв‘язання проблем, протистояння ризикам і викликам. 

Вважаємо незаперечним, що всі п᾿ять сформульованих у Стратегії 2022-

2032 стратегічних цілей мають міжнародний (євроцентричний) вимір. Однак, 

одна з стратегічних цілей безпосередньо пов᾿язана з досліджуваною нами 

проблемою: «Стратегічна ціль 4. Інтернаціоналізація вищої освіти України». 
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Вважаємо за доцільне процитувати весь комплекс операційних цілей, завдань, 

очікуваних результатів, пов᾿язаних із даною стратегічною ціллю, що зробить 

більш очевидним доцільність рекомендацій, які будуть сформульовані нами на 

основі вивчення китайського досвіду. Отже, у Стратегії 2022-2032 

сформульовано такі пропозиції щодо реалізації Стратегічної цілі №4: 

«Операційні цілі: забезпечення порівнюваності та визнання українських 

освітніх кваліфікацій в Європі та світі; впровадження кращого іноземного 

освітнього досвіду в Україні; динамічне зростання кількості іноземних 

студентів в Україні; адаптація випускників закладів вищої освіти до життя та 

роботи в мультикультурному середовищі; збільшення кількості проєктів 

міжнародної освітньо-наукової співпраці, інтеграція наукових та науково-

педагогічних працівників до світового наукового простору. 

Очікувані результати: забезпечення відкритості системи вищої освіти 

України та впровадження кращого світового досвіду; формування закладами 

вищої освіти навичок життя та роботи в мультикультурному середовищі, що 

приваблюють іноземних студентів якістю освіти та умовами навчання; 

проведення українськими вченими разом з іноземними колегами досліджень 

найвищого наукового ґатунку. 

Розглянута вище Стратегія 2022-2032 дає можливість визначити 

пріоритети цілепокладання у сфері ІВО на національному рівні. Важливим 

вважаємо також звернення до стратегій ІВО інституційного рівня, що здійснене 

нами шляхом структурно-логічного аналізу відповідних документів кращих 

університетів України, що входять в Топ-10 за рейтингом «ТОП-200 Україна 

2023» (Київський нацiональний унiверситет iмeнi Тараса Шевченка, 

Національний технічний університет України «Київський політехнічний 

інститут імені Ігоря Сікорського», Національний університет «Львівська 

політехніка», Сумський державний університет, Харківський національний 

університет радіоелектроніки).  

Порівняння та узагальнення змісту стратегій інтернаціоналізації кращих 

українських вишів (див. Додаток Є) дозволяє констатувати їх наміри досягти 
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комплексного та всеосяжного харакрету ІВО, яка охоплює всі аспекти місії 

закладу вищої освіти, передбачає стійкий розвиток міжнародних зв‘язків, 

стратегічну спрямованість існуючої співпраці, постійне вдосконалення якості 

освітніх та наукових послуг, формування сучасного інноваційного освітньо-

наукового середовища, запровадження культури відкритості й толерантності.  

Однак, доцільним вважаємо врахування позитивного досвіду китайських 

університетів у досліджуваній нами сфері. 

Враховуючи окреслені у Стратегії 2022-2032 та в університетських 

стратегіях ІВО цілі, завдання, принципи, очікувані результати та на основі 

структурно-логічного аналізу теоретичних, нормативних та організаційно-

педагогічних засад ІВО Китаю, тенденцій подальшого розвитку досліджуваного 

процесу, вважаємо за можливе дати такі рекомендації щодо використання 

китайського досвіду в Україні на національному та інституційному рівнях. 

Пріоритет 1. Активізація зусиль держави та ЗВО у досягненні лідируючих 

позицій українських університетів у міжнародних рейтингах та на 

міжнародному ринку освітніх послуг, досягнення міжнародних стандартів 

якості та інноваційності вищої освіти України. Розробити національну 

програму створення університетів світового класу та першокласних освітніх 

програм (за прикладом китайських проєктів «211», «985» та «Подвійний 

світовий клас»), активізувати створення інноваційних освітніх програм, 

інноваційних команд управління університетами. Підтримувати ЗВО у намірах 

участі у великих міжнародних наукових програмах і наукових проєктах для 

створення спільних міжнародних лабораторій і спільних дослідницьких центрів 

високого рівня, сприяння спільним міжнародним інноваціям у науці та 

технологіях. 

Пріоритет 2. Прискорення розвитку в‘їзної та виїзної академічної 

мобільності, покращення її якості. Оптимізація механізмів організації 

державою та ЗВО виїзної мобільності (горизонтальної та вертикальної) шляхом 

удосконалення відбору, відправлення, адміністрування, обслуговування та 

повернення суб᾿єктів академічної мобільності, врахування динаміки ринків 
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освіти за кордоном, покращення повного ланцюга системи адміністрування 

міжнародної мобільності студентів та оптимізації послуг навчання за кордоном. 

Створити бренд «Навчання в Україні» (за прикладом бренду «Навчання в 

Китаї») шляхом покращення домовленостей країн походження студентів та 

представників спеціальностей, на яких вони навчаються в Україні. Шляхом 

посилення реалізації плану дій щодо навчання в Україні побудувати систему 

професійних послуг навчання в Україні.  

Пріоритет 3. Удосконалення державної та інституційних систем 

залучення та розвитку талантів високого рівня. Зосередити зусилля на 

формуванні різних категорій талантів, включаючи такі, як видатні новатори, 

носії місцевих мов, спеціалісти міжнародних організацій, дослідники окремих 

країн і регіонів, провідні запрошені науковці тощо (в Китаї діє велика кількість 

програм розвитку талантів на національному, провінційному, локальному та 

інституційному рівнях).  

Пріоритет 4. Розробка та удосконалення державних програм підготовки 

високоякісних молодих викладачів та академічних лідерів світового рівня. 

Вибирати для навчання та обміну з іноземними ЗВО видатних молодих 

викладачів і академічних лідерів українських ЗВО, щоб прискорити підготовку 

елітних викладацьких кадрів, удосконалити систему стандартів професійної 

підготовки викладачів, сприяти акредитації кваліфікації викладача-іноземця та 

прискорити формування корпусу викладачів високого рівня (завдання 

підготовки високоякісних викладачів та академічних лідерів світового рівня 

поставлене в усіх актуальних документах державного та інших рівнів).  

Пріоритет 5. Удосконалення механізмів забезпечення діяльності 

українсько-іноземних закладів освіти та освітніх програм транснаціональної 

освіти. Шляхами інтенсивного розвитку закладів та програм транснаціональної 

освіти в Україні повинні стати: удосконалення системи заснування, 

ліцензування, акредитації, оцінювання результатів діяльності та уточнення 

механізмів припинення діяльності, посилення інформаційного забезпечення, 

створення механізмів для обміну успішним досвідом, зосередження уваги на 
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відкритті спеціальностей, які є гостро необхідними для ефективного соціально-

економічного розвитку країни, залучення високоякісних іноземних освітніх 

ресурсів для підвищення якості спільних програм/інституцій. Заохочення 

державою ЗВО до співпраці з іноземними підприємствами для виходу на 

міжнародний ринок а також місцеві громади та  громадські організації до участі 

у створенні спільних програм і міжнародних кампусів в Україні, щоб неухильно 

просувати вперед налагодження українсько-іноземної співпраці в сфері освіти 

(Китай активно розвиває систему ТНВО, зокрема у контексті). 

Пріоритет 6. Збагачення українсько-іноземного обміну фахівцями та 

підвищення взаєморозуміння між людьми. Шляхом розбудови системи 

міжурядових освітніх консультацій високого рівня, практичної співпраці між 

професіоналами в сфері освіти, платформ та механізмів обмінів студентами та 

викладачами, для створення низки значущих проєктів у рамках українсько-

іноземних освітніх та наукових проєктів співпраці (в Китаї така діяльність є 

найбільш значимою в межах реалізації Ініціативи «Один пояс, один шлях»).  

Пріоритет 7. Підтримка української мови та української культури у 

міжнародному академічному співробітництві. За прикладом Інституту 

Конфуція створити на державному рівні інституцію, яка працюватиме як 

інструмент м‘якої політики України на міжнародному рівні,  виконуватиме 

функції популяризації України як міжнародного освітнього хабу та рекрутингу 

талановитої молоді до навчання в Україні.  Шляхом поглиблення мовного 

співробітництва та обміну з іншими країнами, зміцнювати взаємну допомогу у 

просуванні української мови, сприяти взаємному використанню мов із іншими 

країнами, розширювати міжурядові програми вивченням мов, спільно 

розробляти мовні зв‘язки, поширювати мовні курси між більшою кількістю 

країн, а також сприяти мовній сумісності між українською та іноземними 

мовами.  

Пріоритет 8. Розвиток зовнішньо- та внутрішньо-орієнтованої 

академічної мобільності як інструменту формування позитивного ставлення 

до Української держави, її незалежності. Формувати патріотизм закордонних 



198 

 

українських студентів і вчених. Активно просувати досягнення України, 

залучати іноземних студентів та вчених, які навчаються в Україні, та іноземних 

викладачів до популяризації України та активного просування українських 

академічних та культурних інтересів (прикладом діяльності у цьому напрямі є 

різнобічні культурні ініціативи Інститути Конфуція). 

Пріоритет 9. Розвиток взаємовигідної міжнародної політичної співпраці 

в сфері освіти. Зміцнюючи співпрацю з міжнародними організаціями, 

створювати та вдосконалювати механізм двосторонніх і багатосторонніх 

зустрічей міністрів освіти, сприяти субрегіональному освітньому 

співробітництву та обмінам, сприяти побудові університетських альянсів, 

подальшому сприянню поглибленій співпраці між містами-побратимами і 

партнерськими ЗВО, щоб поглибити двосторонню та багатосторонню 

співпрацю в освіті. Розширити представництво України у глобальному 

управлінні освітою, здійснювати обґрунтований відбір та рекомендувати 

талановитих лідерів для роботи в міжнародних організаціях, покращувати 

механізми співпраці в галузі освіти між країнами різних геополітичних регіонів. 

Активізувати підтримку країн, що розвиваються, особливо найменш 

розвинених країн, брати участь у створенні закордонних освітніх центрів та 

освітніх баз іноземної допомоги, активно здійснювати інтегровану освітню 

допомогу із залученням якісних освітніх ресурсів, та допоміжного 

викладацького персоналу для надання міжнародної освітньої допомоги з 

акцентом на інвестуванні в людей, підтримці людей та принесенні їм користі. 

Пріоритет 10. Удосконалення управління інтернаціоналізацією вищої  

освіти за допомогою таких засобів: 

По-перше, збагачення політичних механізмів ІВО. Зміцнювати 

прагматичне співробітництво з великими державами, сусідніми країнами, 

країнами, що розвиваються, і міжнародними організаціями; повною мірою 

використовувати важливу роль освіти у пріоритетних національних програмах 

соціально-економічного розвитку (за прикладом «Один пояс, один шлях» в 

Китаї); сформувати акцент на визначенні пріоритетів у взаємовигідній 
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співпраці для інтернаціоналізації освіти. Підтримувати рівною мірою всі 

регіони України, щоб підвищити загальний рівень ІВО, взяти на себе лідерство 

у розбудові сучасної освіти світового рівня, щоб спрямувати прикордонні 

території для використання їхніх географічних переваг, а також сприяти 

освітньому співробітництву та обмінам із сусідніми країнами, щоб сформувати 

моделі ІВО, які б відповідали місцевим умовам і особливостям.  

По-друге, забезпечення якості міжнародної освіти. Сприяти 

двосторонньому та багатосторонньому взаємному визнанню академічних 

кваліфікацій в різних регіонах світу, співробітничати з ЮНЕСКО у створенні 

всесвітнього механізму взаємного визнання кваліфікацій. Зміцнювати 

співпрацю з міжнародними академічними організаціями та активно брати 

участь у дослідженні та розробці глобальних стандартів якості міжнародної 

освіти. Брати участь у міжнародних тестах оцінювання студентів і покращувати 

можливості України щодо оцінювання та контролю якості освіти. 

По-третє, посилення теоретичного забезпечення  ІВО. Удосконалювати 

діяльність національних і регіональних дослідницьких центрів, активізувати 

участь в міжнародних дослідженнях ІВО. Підтримувати заклади вищої освіти, 

дослідницькі інститути та громадські сили для проведення досліджень 

стратегій та моделей ІВО. Підтримувати партнерство між аналітичними 

центрами в університетах України та в інших країнах. Удосконалити 

статистику та механізми публікації щодо розвитку ІВО. Створити експертні 

консультативні органи з питань ІВО, налагодити платформи дослідницьких 

даних, побудувати надійний механізм прийняття рішень щодо розвитку ІВО. 

По-четверте, посилення регулювання отримання освітніх послуг за 

кордоном. Визначити галузеві нормативні вимоги до агентств-посередників у 

навчанні за кордоном, удосконалити механізми загальної оцінки, розгляду 

скарг, розкриття інформації, заборони виходу з ринку та входу на ринок для 

освітніх агентів, створити ринок впорядкованого якісного  навчання за 

кордоном. 



200 

 

По-п᾿яте, вдосконалення механізмів управління ІВО. Створити та 

вдосконалити оперативну структуру ІВО з ознаками чіткого розподілу 

обов‘язків, розподілу роботи та співпраці, ефективної та впорядкованої 

діяльності між урядом, вишами та суспільними інститутами. Державна влада на 

всіх рівнях повинна взяти на себе провідну роль у координації, щоб поставити 

на порядок денний роботу з ІВО. Удосконалити механізми міжміністерської 

координації, зміцнити функції місцевої влади щодо координації, нагляду та 

управління ІВО, щоб викладачі та студенти відігравали головну роль у закладах 

освіти, заохочувати створення регіональних та галузевих міжуніверситетських 

альянсів та зміцнювати організаційне будівництво індустрії транснаціональної 

освіти. 

По-шосте, вдосконалення заходів фінансової підтримки ІВО шляхом 

створення державних та громадських фондів. Збільшити фінансові інвестиції, 

надати більшу підтримку талантам у використанні та управлінні фондами, 

надати вишам більше автономії та підтримати організаційно й фінансово для 

стажування студентів і викладачів за кордоном. 

По-сьоме, розвиток інноваційних механізмів управління українсько-

іноземними закладами транснаціональної вищої освіти. Здійснювати 

цілеспрямований розвиток видатних управлінських кадрів у сфері 

транснаціональної освіти. Посилити створення кадрових команд у 

транснаціональній освіті. 

По-восьме, створення позитивної суспільної думки та громадської 

підтримки політики ІВО.  Необхідним є збільшення публічності та зусиль для 

тлумачення політики інтернаціоналізації вищої освіти. Збагачувати форми 

популяризації, повною мірою виконувати роль нових медіа та мейнстрімових 

медіа в поширенні інформації. Посольствам і генеральним консульствам 

України за кордоном варто взяти на себе ініціативу для покращення комунікації 

та зв‘язків із місцевими ЗМІ, а також прагнути створити позитивну атмосферу 

громадської думки на підтримку  інтернаціоналізації вищої освіти. 
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Вважаємо, що реалізація сформульованих рекомендацій, побудованих на 

основі творчого використання успішного досвіду Китаю у сфері ІВО, 

сприятиме підвищенню якості вищої освіти України як ресурсної бази розвитку 

країни в умовах суспільства знань, зростанню глобальної 

конкурентоспроможності української вищої освіти, перетворенню системи 

вищої освіти України на розвинений  міжнародний освітній хаб. 

 

Висновки до розділу 3 

 У розділі визначено тенденції подальшого розвитку інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю та перспективи творчого використання китайського 

досвіду в Україні. 

У контексті визначення тенденцій подальшого розвитку 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю здійснено структурно-логічний та 

контент-аналіз низки стратегічних документів державного та інституційного 

рівня, а саме, на державному рівні ‒ «Плану модернізації освіти Китаю до 2035 

року» (CCPC and State Council, 2019) та промови Генерального Секретаря ЦК 

КПК Сі Цзіньпіня на ХХ з᾿їзді КПК (Xi, 2022); на інституційному рівні ‒ 

глобальних стратегій інституційного розвитку університетів, що входять до 

Ліги С9 (на прикладі «Глобальної стратегії досконалості» Пекінського 

університету).  

Виявлено, що тенденціями подальшого розвитку ІВО Китаю, що вже 

успішно реалізуються в межах Ініціативи «Один пояс, один шлях», є такі:  

активізація багатосторонніх та двосторонніх міжнародних обмінів і співпраці; 

оптимізація механізмів надання послуг навчання за кордоном; розширення 

міжнародного визнання кваліфікацій; посилення співпраці з міжнародними 

організаціями, такими як ЮНЕСКО; покращення  якості китайсько-іноземної 

спільної освіти; удосконалення організаційної та фінансової підтримки й 

всебічне підвищення якості навчання іноземних студентів у Китаї; сприяння 

розвитку Інститутів та класів Конфуція; прискорення створення за кордоном 

міжнародних кампусів університетів з китайською специфікою; продовження 
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реалізації програми розвитку університетів подвійного світового класу; 

створення в китайських університетах світового класу інтернаціонального 

середовища для науково-дослідницької діяльності, формування відкритого 

екосередовища для інновацій, що має міжнародну конкурентоспроможність; 

формування порівняльної переваги Китаю у міжнародній конкуренції у сфері 

залучення висококваліфікованих фахівців; активізація участі Китаю у 

глобальному управлінні освітою та в розробці міжнародних правил, стандартів 

і систем оцінювання міжнародної освіти.   

Зміст викладених вище тенденцій подальшого розвитку ІВО Китаю 

свідчить про те, що «відкритість» вищої освіти, яку ми трактуємо як аналог 

поняття «інтернаціоналізація вищої освіти з китайською специфікою», набуває 

більш цілісного та системного характеру, оскільки стосується всіх основних 

ланок освіти (базової, професійної, вищої), комплексно здійснюється в межах 

як зовнішньо- так і внутрішньо орієнтованих стратегій, реалізується через зміст 

освіти, методичне забезпечення, стандарти якості, механізми оцінки якості та 

взаємного визнання кваліфікацій, управління освітою, залучення високоякісних 

талантів та освітніх ресурсів. 

На основі систематизації, узагальнення, синхронно-порівняльного аналізу 

державних стратегій подальшого розвитку вищої освіти Китаю («План 

модернізації освіти Китаю до 2035 р.») та України («Стратегія розвитку вищої 

освіти в Україні на 2022 ‒ 2032 рр.», застосування методу наукової 

екстраполяції визначено рекомендації щодо творчого використання 

позитивного китайського досвіду в досліджуваній сфері в Україні. Подані 

рекомендації стосуються таких аспектів ІВО України: 1) активізація зусиль 

держави та ЗВО у досягненні лідируючих позицій українських університетів у 

міжнародних рейтингах та на міжнародному ринку освітніх послуг, досягнення 

міжнародних стандартів якості та інноваційності вищої освіти України; 

2) прискорення розвитку в‘їзної та виїзної академічної мобільності, покращення 

її якості; 3) удосконалення державної та інституційних систем залучення та 

розвитку талантів високого рівня; 4) розробка та удосконалення державних 
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програм підготовки високоякісних молодих викладачів та академічних лідерів 

світового рівня; 5) удосконалення механізмів забезпечення діяльності 

українсько-іноземних закладів освіти та освітніх програм транснаціональної 

освіти; 6) збагачення українсько-іноземного обміну фахівцями та підвищення 

взаєморозуміння між людьми; 7) підтримка української мови та української 

культури у міжнародному академічному співробітництві; 8) розвиток 

зовнішньо- та внутрішньо-орієнтованої академічної мобільності як інструменту 

формування позитивного ставлення до Української держави, її незалежності; 

9) розвиток взаємовигідної міжнародної політичної співпраці в сфері освіти; 

10) удосконалення управління інтернаціоналізацією вищої  освіти. 

Вважаємо, що системна реалізація сформульованих рекомендацій, які 

передбачають творче використання успішного досвіду Китаю у сфері ІВО, 

сприятиме підвищенню якості вищої освіти України як ресурсної бази розвитку 

країни в умовах суспільства знань, зростанню глобальної 

конкурентоспроможності української вищої освіти, перетворенню системи 

вищої освіти України на розвинений  міжнародний освітній хаб. 

Зміст третього розділу висвітлено в таких публікаціях автора: 

Чу,Їн 2021e; 2021d;  2022c;  2023b; 2023c. 
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ВИСНОВКИ 

Цілісний аналіз тенденцій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

дозволив дійти таких висновків. 

1. Схарактеризовано стан розробленості проблеми ІВО Китаю в українській 

науковій думці. З‘ясовано, що дослідження проблем інтернаціоналізації вищої 

освіти Китаю в українській науковій думці являє собою мультидисциплінарний 

дискурс, тенденціями розвитку якого є зростання міждисциплінарності 

досліджень; поглиблення та урізноманітнення їх джерельної бази. Відбувається 

активізація застосування методів порівняльного аналізу розвитку процесів ІВО у 

дослідженнях, здійснюваних на глобальному, регіональному національному та 

інституційному рівнях, в якому китайський кейс посідає все більш важливу роль 

та отримує об᾿єктивну оцінку. Доведено, що має місце створення та  розвиток 

такого напряму української наукової думки, як порівняльно-педагогічне 

китаєзнавство. Важливу, хоча далеко не єдину складову цього напряму 

утворюють наукові розвідки з проблем вищої школи, у тому числі її 

інтернаціоналізації. 

2. Окреслено тенденції розвитку концептуальних засад ІВО Китаю, що 

розглянуті на  глобальному та національному (китайському) рівнях. В межах  

розгляду глобального дискурсу ІВО виявлено тенденції до розширення 

просторового поля дослідження ІВО; трансформації термінологічного поля 

досліджень ІВО відповідно до змін суспільно-політичного, соціально-

економічного, технологічного та культурно-освітнього контекстів; суттєвого 

осучаснення тематичних напрямів досліджень (проблеми забезпечення якості 

міжнародної вищої освіти, національних та інституційних стратегій ІВО, 

міжнародної й національної політики у сфері ІВВО та управління 

інтернаціоналізацією; академічної мобільності. Констатовано, що китайський 

національний дискурс ІВО, що набув розвитку в часи запровадження політики 

реформ і відкритості (з 1978 р.), перетворився на органічну складову глобального 

дискурсу. Особливістю китайського дискурсу ІВО є дослідження проблем 

коренізації ІВО, впливу м᾿якої політики Китаю на процеси ІВО, дослідження 
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феномену «інтернаціоналізація вищої освіти з китайською специфікою». У 

контексті з‘ясування особливостей ІВО Китаю як національного феномену 

схарактеризовано специфіку її функціонування у політичному (зовнішньо- та 

внутрішньополітичному), економічному, культурному (світоглядний та 

організаційний рівні) та академічному (інституційний рівень) аспектах.  

3. Виокремлено періоди (історичний та сучасний) та етапи розвитку 

інтернаціоналізації вищої освіти Китаю,  схарактеризовано нормативні засади 

реалізації досліджуваного феномену на сучасному етапі. З урахуванням таких 

критеріїв, як політичний, культурно-історичний, економічний та академічний, 

виокремлено історичний (від часів заснування закладів вищої освіти Китаю та до 

1978 р.) та сучасний (з 1978 р. ‒ дотепер) періоди розвитку інтернаціоналізації 

вищої освіти Китаю. Сучасний період розвитку ІВО Китаю, що входить у 

хронологічні межі дослідження,  розподілено на такі етапи: 1) етап 

інтернаціоналізації в інтересах політики «Чотирьох модернізацій» (1978-1991 рр.); 

2) етап неоліберальних реформ (1992-2002 рр.); 3) етап глобального залучення 

(2003 – дотепер). У контексті характеристики означених періодів та етапів 

розвитку ІВО Китаю визначено основоположні нормативні засади, змістові 

характеристики та тенденції розвитку досліджуваного феномену. 

Констатовано, що тенденціями унормування політики відкритості на етапі 

глобального залучення стали: конкретизація концептуальних засад реформ як на 

ідеологічному, суспільно-політичному, фінансово-економічному, управлінському, 

так і на педагогічному та методичному рівнях. Пріоритети, визначені для 

реалізації реформ, схарактеризовано як зовнішньо- та внутрішньо орієнтовані, що 

визначені як на рівні цілей, принципів, так і конкретних механізмів їх досягнення. 

4. Висвітлено тенденції розвитку внутрішньо-орієнтованих та зовнішньо-

орієнтованих стратегій інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. Тенденції 

розвитку внутрішньо-орієнтованих стратегій ІВО Китаю розглянуто на 

індивідуальному (міжнародна студентська мобільність МСМ) та інституційному 

(програми та установи транснаціональної  вищої освіти ‒ ТНВО) рівнях.  
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Тенденції розвитку МСМ визначено відповідно до політичного, 

економічного, культурного та освітнього аспектів розгляду досліджуваного 

феномену. Політичний  аспект розгляду феномену МСМ відображає тенденцію до 

зростання впливу на реалізацію планів Китаю щодо глобального лідерства у сфері 

міжнародної вищої освіти суттєвого кількісного росту МСМ, покращення 

якісного складу іноземних студентів в Китаї, диверсифікації їх регіонального 

представництва. Економічний аспект розгляду стосується тенденції до зростання 

зацікавленості іноземних студентів у навчанні на високотехнологічних 

спеціальностях, що є результатом розвитку Китаю як економіки та суспільства 

знань. Культурний аспект розгляду МСМ визначається тенденцією до 

глобального розширення та активізації впливу культурної «м‘якої сили» країни. 

Освітній аспект розгляду МСМ окреслює тенденцію до розширення можливостей 

«інтернаціоналізації вдома» для китайських студентів, підвищення якості та 

глобальної конкурентоздатності системи вищої освіти країни. 

Тенденціями розвитку ТНВО в Китаї вважаємо: зміщення фокусу політики 

ТНВО зі збільшення кількості на забезпечення якості, що досягається подальшою 

регламентацією механізмів ліцензування та акредитації, організаційних та 

процесуальних засад функціонування, оцінки якості роботи програм та закладів 

ТНВО; усунення регіонального дисбалансу у розвитку закладів ТНВО з метою 

сформувати модель відкритості освіти, яка б відповідала місцевим умовам і 

особливостям; запровадження жорсткого контролю якості закордонних 

педагогічних кадрів та освітніх ресурсів. 

Висвітлено тенденції розвитку зовнішньо-орієнтованих стратегій ІВО 

Китаю, що розвиваються в межах Ініціативи «Один пояс, один шлях». 

Констатовано, що такими тенденціями, пов‘язаними з реалізацією «Плану дій у 

сфері освіти для ініціативи «Один пояс, один шлях», є такі: інтенсифікація та 

урізноманітнення міжнародних зв‘язків у сфері вищої освіти; поглиблення 

співпраці у розвитку талантів; удосконалення конкретних механізмів освітньої 

співпраці. 
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5. Визначено тенденції подальшого розвитку ІВО Китаю та перспективи 

творчого використання китайського досвіду в Україні. Виявлено, що тенденціями 

подальшого розвитку досліджуваного феномену, що вже успішно реалізуються в 

межах Ініціативи «Один пояс, один шлях», є такі:  активізація багатосторонніх та 

двосторонніх міжнародних обмінів і співпраці; оптимізація механізмів надання 

послуг навчання за кордоном; розширення міжнародного визнання кваліфікацій; 

посилення співпраці з міжнародними організаціями, зокрема з ЮНЕСКО; 

покращення  якості китайсько-іноземної спільної освіти; удосконалення 

організаційної та фінансової підтримки й всебічне підвищення якості навчання 

іноземних студентів у Китаї; сприяння розвитку Інститутів та класів Конфуція; 

прискорення створення за кордоном міжнародних кампусів університетів з 

китайською специфікою; продовження реалізації програми розвитку університетів 

подвійного світового класу; створення в китайських університетах світового класу 

відкритого екосередовища для науково-дослідницької діяльності та інновацій, що 

має міжнародну конкурентоспроможність; формування порівняльної переваги 

Китаю у міжнародній конкуренції у сфері залучення високоякісних талантів та 

висококваліфікованих фахівців; активізація участі Китаю у глобальному 

управлінні освітою та в розробці міжнародних правил, стандартів і систем 

оцінювання міжнародної освіти.   

Подано рекомендації щодо творчого використання китайського досвіду в 

досліджуваній сфері в Україні. Означені рекомендації стосуються таких 

аспектів ІВО України: активізація зусиль держави та ЗВО у досягненні 

лідируючих позицій українських університетів у міжнародних рейтингах та на 

міжнародному ринку освітніх послуг, досягнення міжнародних стандартів 

якості та інноваційності вищої освіти України; прискорення розвитку в‘їзної та 

виїзної академічної мобільності, покращення її якості; удосконалення 

державної та інституційних систем залучення та розвитку талантів високого 

рівня; розробка та удосконалення державних програм підготовки високоякісних 

молодих викладачів та академічних лідерів світового рівня; удосконалення 

механізмів забезпечення діяльності українсько-іноземних закладів освіти та 
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освітніх програм транснаціональної освіти; збагачення українсько-іноземного 

обміну фахівцями та підвищення взаєморозуміння між людьми; підтримка 

української мови та української культури у міжнародному академічному 

співробітництві; розвиток зовнішньо- та внутрішньо-орієнтованої академічної 

мобільності як інструменту формування позитивного ставлення до Української 

держави, її незалежності; розвиток взаємовигідної міжнародної політичної 

співпраці в сфері освіти; удосконалення управління інтернаціоналізацією вищої  

освіти. 
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Додаток Б 

Інститути Конфуція (Confucius Institutes ‒ СІ), створені університетом 

Фудань  спільно з закордонними закладами вищої освіти 

Окленд (Нова Зеландія) (URL: https://ci.ac.nz/) 

Інститут Конфуція в Окленді був відкритий у 2007 році в Університеті 

Окленда у партнерстві з Університетом Фудань та штаб-квартирою Інституту 

Конфуція (Ханьбань). 

Будучи першим Інститутом Конфуція в Новій Зеландії, а також зразком 

для створення Інституту Конфуція у світі, він відіграє провідну роль у розвитку 

тісніших культурних, соціальних і ділових відносин між Китаєм і Новою 

Зеландією, сприяючи взаєморозумінню між двома країнами через свої 

різноманітні програми, заходи і стипендії, включаючи бізнес, мистецтво, 

культуру та освіту на шкільному та вищому рівнях у регіоні. 

У 2014 році Інститут Конфуція в Окленді отримав п‘ять нагород 

«Інститут року Конфуція» та нагороду ―Pioneer Award‖ . Починаючи з 2010 

року ми присвятили себе розробці програми для  асистентів учителів 

китайської мови (MLA), понад 200 MLA прибули до Нової Зеландії, щоб 

сприяти викладанню китайської мови в школах. 

У 2017 році близько 50 MLA працювали у 12 класах Конфуція та/або 

майже в 150 школах, понад 30 тисяч школярів вивчали китайську мову за 

китайськими програмами CI. 

Поряд із регулярними програмами та заходами, такими як конкурс 

«Китайський міст», День CI, Тиждень китайської мови, табори, стипендії тощо, 

CI Auckland зосереджується на програмі вивчення китайської мови в школах, 

зокрема таких, як  програма MLA, Тиждень китайської мови в Новій Зеландії, 

конкурс китайських есе, програма професійного розвитку для місцевих 

учителів китайської мови. Цього року CI Auckland також приймав щорічну 

спільну конференцію CI Океанії та Четвертий форум Океанії на тему  

«Ініціатива «Один пояс, один шлях». 

Единбург (URL http://www.confuciusinstitute.ac.uk/) 

 

У 2006 році Університет Фудань та Единбурзький університет спільно 

заснували Інститут Конфуція в Шотландії в Единбурзькому університеті, який є 

національним центром зміцнення освітніх, економічних і культурних зв‘язків 

між Шотландією та Китаєм. 

У перше десятиліття своєї діяльності Інститут Конфуція у Шотландії 

зарекомендував себе як центр і каталізатор все більшого залучення китайсько-

шотландського сектору освіти, бізнесу та культури. 

За останнє десятиліття в Інституті було організовано понад 70 мовних 

курсів, а також заняття на робочому місці та приватні заняття, які 

пропонуються щороку. Крім того, Інститут надає широку освітню програму для 

громадськості через регулярні бізнес-лекції від провідних представників 

бізнесу та уряду, а також популярну програму видатних лекцій. 
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Послуги Інституту для професіоналів варіюються від простих мовних 

занять до міжкультурних або спеціалізованих брифінгів від експертів 

університету, а також послуг письмового та усного перекладу. Визнаючи 

важливість ОПОШ Китаю, Інститут запустив свій п‘ятирічний план навчання та 

інформування бізнесу про ОПОШ за допомогою знакової конференції, яку 

відкрив колишній прем‘єр-міністр Великобританії Гордон Браун. 

Інститут співпрацює з низкою культурних організацій, щоб донести 

аспекти різноманітної сучасної культури Китаю до шотландської аудиторії. 

Такі програми включають загальнонаціональне свято китайського кіно, 

виставки мистецтва плакату, документальної фотографії та китайської та 

європейської скульптури, сучасного танцю, програми нових літературних 

творів Китаю та приголомшливої інсталяції китайських воїнів-ліхтариків. 

Вплив роботи Інституту на освітню, ділову та культурну діяльність 

призвів до того, що в 2015 році його було визнано Модельним інститутом з 

подальшим фізичним розширенням. Відкриття двох додаткових будівель поруч 

із Abden House, штаб-квартирою Інституту, створило перший у світі Кампус 

Конфуція. 

З моменту свого відкриття в 2007 році Ханьбань відзначив Інститут за 

якість і вплив його роботи п'ятьма послідовними нагородами за досконалість, а 

також золотою медаллю та нагородою «Pioneer Award». У 2016 році його було 

обрано як один із 11 пілотних культурних інститутів у світі. 

Знакову конференцію ОПОШ під назвою «Стійкі шовкові шляхи» відкрив 

колишній прем‘єр-міністр Великої Британії Гордон Браун із майже 40 

китайськими та європейськими доповідачами з провідних компаній та 

державних установ. 

 Інститут Конфуція у Шотландії також спирається на існуючі зв‘язки 

Единбурзького університету з різними академічними та культурними 

установами Китаю. Його цілі полягають у зміцненні та розширенні культурної, 

ділової та академічної взаємодії, а також у дослідженні та створенні нових 

можливостей для обміну та співпраці. 

 

Франкфурт  (URL: http://www.konfuzius-institut-frankfurt.de/) 

Як провідний інститут китайської мови та культури в регіоні Рейн-Майн, 

Konfuzius-Institut Frankfurt був заснований у 2007 році. 

Ми встановлюємо орієнтир розвитку Інституту як  центру формування  

компетентності з китайської мови як іноземної завдяки нашій мовній підготовці 

для дорослих і дітей, а також завдяки навчанню наших сертифікованих 

викладачів і прихильності до китайської мови в місцевих школах. Наші мовні 

курси та навчальні матеріали відповідають міжнародно визнаному іспиту HSK, 

який регулярно проводиться у Франкфурті. 

Наша насичена культурна програма в дусі міжкультурного діалогу 

пропонує захоплюючі навчальні матеріали щодо  великого розмаїття китайської 

культури та забезпечує доступ до китайської спільноти у Франкфурті. Для 
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широкої громадськості наші наукові конференції пропонують можливість для 

більш глибокого аналізу конкретних питань, пов‘язаних з Китаєм. 

Культурна програма 

З 2014 року Konfuzius-Institut Frankfurt бере участь у Франкфуртському 

книжковому ярмарку як експонент і організатор 3-5 заходів у жовтні. 

Пропонуючи широкий спектр заходів і можливостей, ми прагнемо 

познайомити всіх зацікавлених із різноманітністю Китаю за допомогою нашої 

культурної програми протягом усього року. Ми регулярно організовуємо лекції, 

читання, семінари та інші формати з таких питань, як економіка та суспільство, 

мистецтво та наука та багато інших. 

Підвищення кваліфікації вчителів китайської мови. 

Разом з Goethe-Lehrer-Akademie, китайським факультетом 

Франкфуртського університету та Міністерством культури та освіти землі 

Гессен Konfuzius-Institut Frankfurt розробив «Сертифікат для компетентного 

викладання китайської мови». 

Студентський театр 

З 2014 року наша студентська театральна група FU (福) успішно 

поставила кілька вистав. Серед п‘єс «Смерть наложниці» (甄嬛之死), 

«Червоний ліхтар» (大红灯笼) та «Очі в очі, очі в ніс: хто тут господар?» (五官

争功). Група взялася за адаптацію Fight (奋斗). 

Китайська мова в школах 

Konfuzius-Institut Frankfurt підтримує зростаючу кількість шкіл у регіоні 

Рейн-Майн, які хочуть включити китайську мову як іноземну у свої навчальні 

програми. Під час канікул ми регулярно пропонуємо нашу популярну дитячу 

програму «Китай наживо» (体验中国儿童周) для дітей віком 6-12 років у 

співробітництві з різними початковими школами. 

 

Гамбург (URL: https://www.ki-hh.de/) 

Інститут Конфуція в Гамбурзі був заснований у 2007 році. Його мета – 

пропонувати різноманітні курси китайської мови та будувати культурні мости 

між китайською та німецькою мовами. У 2011 році він отримав нагороду 

«Інститут Конфуція року». 

Багато культурних заходів Інституту Конфуція в Гамбурзі проводяться в 

Гамбурзькому саду Юй, що втілює відносини між містами-побратимами 

Гамбургом і Шанхаєм. 

Почавши з невеликої кількості мовних курсів на самому початку, 

Інститут Конфуція зараз має в середньому 1000 учнів на рік. У сфері культурної 

діяльності найвизначнішим заходом Інституту Конфуція є регулярний 

Китайсько-німецький діалог. Інститут заснував також власний китайсько-

німецький оркестр і хор, який зібрав музикантів з різних культур. Крім того, він 

започаткував проведення особливої виставки про китайську музику, яка 

демонструвалася в різних місцях. А в 2017 році за його сприяння вперше 
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прозвучала китайська музика в щойно відкритому концертномузалі 

«Elbphilharmonie». 

Раз на два роки Confucius Institute Hamburg бере участь  у політичному та 

культурному житті регіону шляхом активного залучення до проведеннях таких 

заходів, як  CHINA TIME та ГАМБУРСЬКИЙ САММІТ. 

У 2017 році Інститут Конфуція відсвяткував свою десяту річницю. Крім 

того, він відсвяткував 45-річчя китайсько-німецьких дипломатичних відносин, а 

також G20 у Гамбурзі, організувавши міжнародний конкурс «G20 Hamburg 

Xiangqi Tournament» (G20汉堡象棋国际邀请赛).  

 

Ноттінгем 

(URL:http://www.nottingham.ac.uk/chinese/confucius/index.aspx) 

Ноттінгемський інститут Конфуція (NCI) був офіційно заснований 

Університетом Фудань і Ноттінгемським університетом у вересні 2007 року. 

Протягом багатьох років NCI функціонував як ефективна платформа в регіоні 

Іст-Мідленд для академічних досліджень і культурних обмінів між Китаєм і 

західними країнами завдяки залученню академічної та управлінської підтримки 

ресурсів з обох сторін. У 2015 році він став одним із перших 15 Інститутів 

Конфуція, яким Ханбан присвоїв статус Модельного інституту Конфуція. У 

квітні 2016 року, будучи першим і єдиним Інститутом Конфуція в 

материковому Китаї, було створено відділення NCI в Нінбо при Університеті 

Ноттінгема Нінбо, Китай (UNNC). 

Протягом 2017 року NCI набрав 1544 студентів мовних курсів і провів 

різноманітні заходи, виставки, виступи, семінари, загалом близько 200 заходів 

із понад 165 тисячами учасників. Його вечірні класи вже стали найбільшою 

платформою для вивчення китайської мови в Іст-Мідленді. Міжнародні 

конференції та семінари вже стали культурним брендом NCI. NCI організовує 

різноманітні культурні заходи в Ноттінгемі та за його межами, збагачуючи 

життя місцевих громад Ноттінгема. 

Як зазначив посол Китаю Лю Сяомін у своїй промові на церемонії 10-

річчя NCI, «NCI наполегливо працював, щоб передати доброзичливість 

китайського народу британцям і відповісти на любов британців до китайської 

культури». 

Сідней (URL https://sydney.edu.au/confucius-institute/) 

Як один із найперших Інститутів Конфуція в Австралії, Інститут 

Конфуція Сіднейського університету (USCI) був заснований Університетом 

Фудань і Сіднейським університетом у 2009 році. 

Університет Сіднея підтримує китайські дослідження впродовж багатьох 

років. Це був перший австралійський університет, який пропонував курси з 

вивчення китайської мови, і тепер він включив кафедру китайських досліджень 

до своєї престижної Школи мов і культур, а також Китайський центр 

досліджень, спеціальний міждисциплінарний інститут, який базується на 

досвіді понад 200 науковців університету. 
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Наш Інститут виконав своє зобов‘язання поширювати розуміння та 

популяризувати китайську культуру серед населення Сіднея. Університету та 

Інституту Конфуція пощастило, що місто Сідней є багатокультурним. Місто є 

домом для багатьох австралійців китайського походження. 

Ми віримо в те, що найкраще зрозуміти Китай і його культуру можна не 

дивлячись на «застиглий» або «типовий» історичний образ, а оцінюючи 

динамізм і величезні сучасні сили, які є притаманними для Китаю. 

Наші культурні програми завжди поєднують історичне та нове. А саме ‒ 

нову науку, нове мислення, нове мистецтво.  

Фудань дозволяє USCI удосконалити наш специфічний характер і спосіб 

мислення. За підтримки Університету Фудань ми створили успішний клас 

Конфуція в Королівській школі, одному з провідних середніх коледжів 

Австралії. 

Університет Фудань був важливим партнером нашої міжнародної 

конференції з сучасної китайської літератури за кордоном. Університет Фудань 

також відіграв важливу роль у зміцненні зв‘язків між містом Шанхай, USCI та 

Сіднейським університетом. Він не лише організовував щорічні навчальні 

поїздки багатьох студентів до Шанхаю, але й сприяв візитам урядових та 

освітніх делегацій до наших міст. 

Люксембург (URL https://confucius-institute.uni.lu/ 

У 2016 році угода між Штаб-квартирою Інституту Конфуція (Ханьбань) – 

департаментом уряду Китаю, відповідальним за просування китайської мови за 

кордоном – та Університетом Люксембурга разом з Університетом Фудань 

призвела до створення Інституту Конфуція в Університеті Люксембургу. 

Інститут Конфуція в Університеті Люксембургу спрямований на 

сприяння розвитку китайської мови та культури не лише в університеті, але й 

по всій країні, особливо в освітній, культурній, економічній та науковій сферах. 

Це зобов‘язання можна розглядати як частину більш широкого підходу до 

сприяння взаєморозумінню та зміцненню двосторонніх відносин між Китаєм і 

Люксембургом. 

Джерело: Fudan University. (2022). Global. Retrieved from 

https://www.fudan.edu.cn/en/262/list.htm 
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Додаток В. 

Ґенеза інтернаціоналізації вищої освіти Китаю 

(історичний та сучасний періоди розвитку) 

Таблиця В.1. 
Пер

іоди 

Етапи Часові межі Змістові характеристики 

ІС
Т

О
Р

И
Ч

Н
И

Й
  
П

Е
Р

ІО
Д

 

1. Етап  традиційної 

системи вищої освіти, 

побудованої на 

засадах служіння 

владі імператора 

від часів  

заснування 

закладів 

вищої освіти 

до 1840 р.  

Експансія китайської (конфуціанської) 

філософії, освіти, культури на інші країни 

регіону 

2. Етап введення 

іноземних моделей в 

китайський освітній 

дискурс, етап 

японських впливів 

1860 ‒ 1911 

рр. 

Запозичення на інституційному рівні, які 

здійснювалися шляхом структурних 

перетворень традиційних закладів вищої 

освіти Китаю на основі західної моделі 

університету, та зміни культури 

освітнього процесу, що включали 

запровадження нового змісту освіти, 

методів викладання, методичної бази та 

залучення закордонного педагогічного 

персоналу. Якщо західні запозичення мали 

на меті «само зміцнення» економіки 

країни, та японські запозичення були 

спрямовані на збереження політичного 

устрою та духовних основ конфуціанства. 

3. Етап європейських 

та американських 

впливів часів 

Китайської 

Республіки 

1911–1927 рр. трансформація цілей вищої освіти та 

перебудова освітніх програм на основі 

західних взірців; перебудова системи 

управління вищою освітою відповідно до 

французької організаційної моделі; 

розширення освітніх та наукових обмінів 

на міжнародному рівні; посилення 

регулювання та контролю за 

відправленням студентів на навчання за 

кордон 

4. Етап пристосування 

європейських та 

американських 

впливів до специфіки 

моделі китайського 

університету у 

Націоналістичний 

період  

1927–1949 рр. Поява моделі китайського університету;  

зрілість та незалежність освітньої думки з 

еклектичними іноземними впливами, які 

привнесли як китайські вчені, що 

повернулися з-за кордону, так і західні 

вчені, що прибули до Китаю 

5. Етап радянських 

запозичень з часу 

заснування 

Китайської Народної 

Республіки до кінця 

Великої пролетарської 

культурної революції  

1949–1977 рр. В часи культурної революції вища освіта 

Китаю була ізольована від зовнішнього 

світу; репатріантів з-за кордону, які були 

віддані отриманню передових наукових 

знань із зарубіжних країн, клеймили як 

капіталістів, ревізіоністів або навіть 

зрадників нації 
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Продовження таблиці В.1. 
С

У
Ч

А
С

Н
И

Й
 П

Е
Р

ІО
Д

 

1.Етап 

інтернаціоналізації в 

інтересах політики 

«Чотирьох 

модернізацій»  

1978-1991 рр. ІВО набуває незворотного характеру 

Чотирма тенденціями її розвитку стали 

такі: 1) надання реформам університетів 

міжнародного виміру, 2) відправлення 

більшої кількості студентів на навчання за 

кордон, 3) міжнародне співробітництво в 

наукових дослідженнях, 4) створення та 

розвиток транснаціональних університетів 

як спільних структур ЗВО з Китаю та 

іншої країни 

2. Етап 

неоліберальних 

реформ 

1992-2002 рр.  Мета етапу ‒ підвищення якості освіти до 

світового рівня, створення університетів 

світового класу, а також навчитись грати за 

встановленими на глобальному ринку 

освітніх послуг правилами гри 

3. Етап глобального 

залучення 

2003 – 

дотепер 

Активізація глобального залучення вищої 

освіти Китаю у світовий освітній простір, 

виведення кращих закладів вищої освіти  

Китаю на рівень подвійного світового 

класу шляхом суттєвого підвищення 

якості освіти задля досягнення великого 

відродження китайської нації у ХХІ ст. 

 Таблицю укладено автором 
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Додаток Д 

Таблиця  Д.1. 

НОРМАТИВНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ 

СТУДЕНТСЬКОЇ МОБІЛЬНОСТІ В КИТАЙСЬКІЙ НАРОДНІЙ 

РЕСПУБЛІЦІ (1950 – 2019 рр.) 

Рік Назва документу та країна-партнер Зміст документу 

1950 Меморандум про обмін студентами 

(Румунія) 

A memorandum about exchange of students 

(Romania) (Li, 2005) 

 

 

 

 

 

 

 

Організаційні засади навчання 

іноземних студентів з 

«демократичних республік» з 

політико-ідеологічними цілями  

1953 Угода про навчання північнокорейських 

студентів, які закладах вищої освіти 

Китаю (Північна Корея) 

An agreement on North Korean students 

studying in Chinese higher educational 

institutions (North Korea) (Li, 2005) 

1954 Протокол про обмін студентами та 

аспірантами (Німецька Демократична 

Республіка) 

A protocol on exchange of students and 

graduate students (German Democratic 

Republic) (Li, 2005) 

1955 Протокол про культурне співробітництво 

(Вьетнам) 

A protocol on cultural cooperation 

(Vietnam) (Li, 2005) 

1956 Поправки щодо прийому іноземних 

студентів з капіталістичних держав 

(міжнародний документ) 

Amendments of accepting international 

students from capitalist states (international) 

(Li, 2005)  

Специфіка залучення на навчання 

студентів з політично опозиційного 

табору  

1962 Регламент у справах іноземних студентів 

(міжнародний документ)  

Trial regulations on the affairs of incoming 

international students (international) 

 (Li, 2005) 

прийняття іноземних студентів на 

навчання, як постійний 

міжнародний обов‘язок  Китаю 

1963 Правила прийому іноземних студентів до  

закладів вищої освіти Китаю  

The rules of accepting international students 

studying in Chinese higher education 

institutions (Zhang, 2010;. Liu, 2013) 

Обмін студентами визначено як 

важливу частину співпраці між 

країнами, передусім між Китаєм та 

країнами, що розвиваються 

1981 Положеннях Китайської Народної 

Республіки про наукові ступені. 

Regulations of the People‘s Republic of 

China on Academic Degrees 

Рішення щодо умов дозволу 

присвоювати академічні ступені 

іноземним студентам і науковцям  
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Продовження таблиці Д.1. 

1985 Міністерство Освіти про Рішення ЦК 

КПК щодо освітньої реформи. 

Decision of the CPC Central committee on 

education reform  (МоЕ, 1985) 

Міністерство Освіти про Рішення 

ЦК КПК щодо надання ЗВО 

більшої самостійності в їх 

діяльності, у тому числі 

міжнародній.  

1985 Положення про іноземних студентів 

Regulations on foreign students  (State 

Council, 1985) 

 

Уряд вперше  вказав, що ЗВО мають 

повноваження збирати кошти та 

розвивати міжнародну освіту та 

академічний обмін. це був перший 

випадок, коли потреби ЗВО набули 

пріоритету. І з цього моменту 

автономії ЗВО у міжнародній 

діяльності приділяється більше уваги. 

Крім того, ця політика продовжує 

стратегію основних переваг, а саме: 

прийом і освіта іноземних студентів 

має стратегічне значення для Китаю 

для сприяння співпраці в галузі 

освіти, технологій, культурного 

спілкування та економічної торгівлі 

між Китаєм та іншими країнами. 

1985 Research Conference on International 

students by Beijing Higher Education (Wen, 

2018) 

Утворення першої спеціалізованої 

національної дослідницької 

академічної організації з проблем 

вивчення міжнародної освіти 

1988 Удосконалення візової систем для 

іноземних студентів (Wen, 2018) 

Державна освітня комісія КНР 

вимагала від іноземних студентів 

використовувати «реєстрацію та 

звіт про навчання в Китаї» (пізніше 

змінено на «заяву на отримання 

візи для навчання в Китаї»), видану 

ЗВО, щоб подати заявку на 

отримання студентської візи, що 

спростило і впорядкували систему 

подачі заяв на візу. 

1989  «Відповідні положення про іноземних 

студентів, зарахованих за власний 

рахунок» 

Relevant provisions of foreign students 

enrolled at their own expense (Wen, 2018) 

Обґрунтування необхідності 

розширення набору іноземних 

студентів, особливо тих, що 

навчаються за власний рахунок. 

Встановлено чіткі стандарти оплати 

для іноземних студентів, такі як 

плата за навчання,  за проживання 

та медичні збори 

1989 Стандарти оцінки володіння китайською 

мовою та рекомендації щодо оцінки HSK 

Chinese Language Proficiency Grade 

Standards and Grade Outline HSK 

Guidelines (Wen, 2018) 

У документі подано 

стандартизовану систему оцінки 

знань китайської мови іноземними 

студентами 
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1990 «Критерії кваліфікаційного іспиту для 

вчителя китайської мови, який 

працюватиме з іноземцями» 

Criteria of qualification examination for 

Chinese language teacher for foreigner 

policy (MOE, 1990)  

Assessment guidelines on qualifications of 

TCSOL teachers 

 (Wen, 2018) 

Запроваджено  стандартизована 

система оцінки знань китайської 

мови викладачами, що працюють з 

іноземними студентами. 

Ці критерії  стосуються теорії та 

методики навчання, лінгвістики та 

літератури, китайської історії та 

фольклору та інших пов‘язаних 

аспектів. 

1991 «Процедури присвоєння іноземним 

студентам  академічних ступенів 

китайськими навчальними закладами» 

―Trial Procedures for Academic Degree 

Conferrals of Chinese Institutions for the 

International Students‖ (Wen, 2018) 

У документі  роз‘яснено вимоги до 

заявок іноземних студентів на 

отримання академічних ступенів 

щодо вимог навчального плану, 

знання китайської мови, навчальної 

програми, написання та захисту 

дисертацій. 

1993  Програма реформування та розвитку 

освіти в Китаї  

Program for the Reform and Development 

of Education in China (State Council, 1993)  

У статті 14 цієї програми зазначено, 

що «необхідно ширше відкрити 

освіту зовнішньому світу, зміцнити 

комунікацію та співпрацю у сфері 

міжнародної освіти та використати 

освітній досвід інших країн». 

Програма пропонує реформи 

освітньої системи з урахуванням 

потреб освіти іноземних студентів, 

такі як: створення Китайської ради 

стипендій; зміна єдиної 

стипендіальної системи; 

проведення іспиту з китайської 

мови (HSK); прийняття більшої 

кількості нормативних актів і 

законів для управління 

міжнародною освітою; а також 

спрощення процесу подачі заявок 

на отримання китайської візи. 
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Продовження таблиці Д.1. 

1995 Закон про освіту Китайської Народної 

Республіки 

Education Law of the People‘s Republic of 

China (МоЕ,1995) 

Закон містить главу під назвою 

«Міжнародний обмін і 

співробітництво в освіті», що 

передбачає заохочення 

міжнародного обміну та співпраці в 

освіті, відстоювання принципів 

незалежності, рівності, взаємної 

вигоди та взаємної поваги, а також 

захист законних прав та інтересів 

людей, які приїжджають до Китаю 

для навчання, дослідження, участі в 

академічній діяльності, обміні або 

викладанні в школах чи інших 

закладах освіти. 

З прийняттям даного Документу 

автономія ЗВО була ще більше 

гарантована та розширена. 

1995 Ініційовано «Проект 211»  Проєкт було запроваджено за 

участі  116 ключових національних 

університетів і коледжів. для 

підвищення науково-дослідних 

стандартів китайських 

дослідницьких університетів 

1996 «Критерії кваліфікаційного іспиту для 

вчителя китайської мови, який 

працюватиме з іноземцями»  

Criteria of qualification examination for 

Chinese language teacher for foreigner 

policy (MOE, 1996) 

На основі попередніх критеріїв 

(1990р.) були окреслені детальні 

правила. Версія критеріїв 1996 року 

не лише надає більш детальну 

інформацію, створює нові правила 

щодо вміння вчителя володіти 

іноземною мовою, формулює 

вимоги до освітнього ступеня 

викладача 

1996 Створення Китайської ради стипендій  

China Scholarship Council (CSC) 

спеціалізована організація, яка 

керує урядовими стипендіями 

Китаю, призначеними для 

іноземних студентів 

1998 Ініційовано «Проєкт 985»  Проєкт було запроваджено за 

участі  39 ключових національних 

університетів. Мета проєкту - 

сприяти розвитку китайської 

системи вищої освіти шляхом 

заснування університетів світового 

рівня. 
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Продовження таблиці Д.1. 

1998 Закон про вищу освіту Китайської 

Народної Республіки 

Higher Education Law of the People‘s 

Republic of China (MOE, 1998)  

Ст.12. Закону проголошує: 

«Держава заохочує та підтримує 

міжнародні обміни та співпрацю 

заради вищої освіти». 

Стаття 36 стверджує, що «заклади 

вищої освіти самостійно 

приймають рішення щодо найму 

персоналу та створення внутрішніх 

організаційних структур, які 

забезпечують такі функції, як  

викладання, наукові дослідження та 

адміністративні функціональних 

відділів у світлі актуальних потреб і 

відповідно до принципу 

раціоналізації та ефективності». 

2000 Положення про адміністрування 

іноземних студентів у закладах вищої 

освіти  

Regulations on the administration of 

international students in higher education 

institutions (MOE, 2000) 

Головна мета Документу ‒ 

сприяння студентському обміну, 

полягає в зміцненні дружби та 

взаєморозуміння між Китаєм та 

іншими країнами, а також 

подальшому зміцненні 

міжнародного спілкування та 

співпраці між ЗВО в різних країнах. 

Крім того, у Документі також 

зазначено, що «Міністерство освіти 

відповідає за освітню роботу з 

іноземними студентами на 

загальнонаціональну рівні, 

формулює відповідну політику та 

правила для іноземних студентів, 

керує «стипендіями уряду Китаю» 

(CGS), координує та направляє 

справи іноземних студентів у 

різних аспектах у ЗВО, оцінює  

навчальну роботу іноземних 

студентів».  

2001 Вступ Китаю у СОТ (Світова організація 

торгівлі)  

Членство у СОТ сприяло процесам 

глобалізації Китаю, зокрема 

доступу до глобального ринку 

освітніх послуг. Багато ЗВО почали 

розширювати кількість студентів, 

створюючи більше можливостей 

для студентів отримати вищу 

освіту, що відкрило шлях для 

більшої кількості іноземних 

студентів, які приїжджали 

навчатися до Китаю 
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2003 Положення Китайської Народної 

Республіки про китайсько-іноземне 

співробітництво в управлінні закладами 

освіти»  

(Regulations of the People's Republic of 

China on Chinese-Foreign Cooperation in 

Running Schools) (MoE, 2003) 

Призначення Документу 

сформульовано як «керівництво 

діяльністю у сфері співробітництва 

між іноземними та китайськими 

закладами освіти, ... зміцнення 

міжнародного обміну та 

співробітництва в сфері освіти» 

2005 Основи політики міжнародної освіти 

студентів 

Principle of International Student Education 

policy. (MoE,)  

У документі вказано, що Китай 

повинен активно створювати умови 

для розширення масштабу вступу 

іноземних студентів і оптимізувати 

викладання, роботу та управління 

життям іноземних студентів. 

2010 «Національний план середньострокової 

та довгострокової освітньої реформи та 

розвитку»  

(National Outline for Medium and Long 

Term Educational Reform and 

Development) (2010-2020 рр.) (State 

Council of China, 2010). 

Зазначено, що «важливо 

реформувати та розвивати освіту, 

відкриваючи її зовнішньому світу, 

здійснюючи освітній обмін і 

співпрацю на різних рівнях і в 

широкому масштабі, а також 

підвищуючи рівень 

інтернаціоналізації освіти» 

Підкреслено, що 

інтернаціоналізація освіти має 

сприяти реформі та розвитку освіти 

в Китаї а також підвищенню 

глобальної 

конкурентоспроможності країни. 

Щоб задовольнити потреби 

національної економіки, Китай 

повинен розвивати таланти з 

глобальним баченням і здатними 

«брати участь у міжнародній 

конкуренції» 
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2010 «Проєкт політики навчання в Китаї» 

Project of studying in China policy (MOE, 

2010) 

Основна ідея проєкту полягає в 

тому, щоб покращити спілкування 

та співпрацю між Китаєм та 

іншими країнами, а також 

підвищити рівень 

інтернаціоналізації освіти. 

Виходячи з цієї мети, основні цілі 

на наступне десятиліття полягають 

у тому, щоб Китай став 

найбільшою приймаючою на 

навчання країною в Азії, а загальна 

кількість іноземних студентів, які 

прибули, досягне п‘ятисот тисяч, з 

яких сто п‘ятдесят тисяч будуть 

навчатися у ВНЗ. Згідно зі своєю 

національною стратегією та 

потребами розвитку, Китай 

повинен поступово збільшувати 

стипендію китайського уряду, 

диверсифікувати та збалансувати 

вхідні хвилі іноземних студентів, 

створити команду 

висококваліфікованих викладачів 

для навчання іноземних студентів, 

залучати високоякісних студентів 

та покращувати розуміння і дружнє 

ставлення до Китаю в цілому. 

2013 Ініціатива «Один пояс, один шлях» 

One Belt One Road (OBOR)  

Ініціатива фокусується на зв‘язках і 

співпраці між євразійськими 

країнами, насамперед КНР, 

наземним Економічним поясом 

Шовкового шляху (SREB) і 

океанським Морським Шовковим 

шляхом (MSR). Ініціативи OBOR 

функціонують і як 

інфраструктурний та інвестиційний 

проєкт, і як культурно-освітній 

проєкт. 
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Продовження таблиці Д.1. 

2015 Утворення Університетського альянсу 

Шовкового шляху (University Alliance of 

the Silk Road UASR) – неурядової та 

неприбуткової організації, яка 

спрямована на відкритість та міжнародну 

співпрацю у сфері вищої освіти.  

https://uasr.xjtu.edu.cn/index.htm 

Переймаючи дух Шовкового шляху 

– «мир і дружба, відкритість і 

інклюзивність, взаємне навчання та 

взаємна вигода», UASR є 

платформою співпраці у вищій 

освіті та сприяє регіональній 

відкритості та синергії. UASR 

сприяє інституційним обмінам і 

партнерствам на маршрутах 

Шовкового шляху щодо освіти 

талантів, наукових досліджень, 

розповсюдженню культури, 

політичних досліджень, медичних 

послуг тощо. UASR також посилює 

взаєморозуміння та дружбу між 

молодими людьми, сприяє якості 

освіти та розвитку талантів з 

міжнародним баченням, 

спрямована на стимулювання  

розвитку економіки, що 

знаходиться в Економічному поясі 

Шовкового шляху, а також 

Євразійському регіоні.  

Наразі понад 150 університетів із 

37 країн і регіонів взяли участь в 

альянсі, який є глобальною 

освітньою платформою. 
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Продовження таблиці Д.1. 

2015 Ініціатива створення та розвитку 

університету «Подвійного світового 

класу» 

 

Ініціатива спрямована на зміцнення 

будівництва університетів 

світового класу та дисциплін 

світового класу для сприяння 

освітній конкурентоспроможності 

Китаю у світі. 

У жовтні 2015 року Державна рада 

Китаю опублікувала «Загальний 

план сприяння будівництву 

світових першокласних 

університетів і першокласних 

дисциплін» (подвійний план 

першокласних університетів), який 

передбачив нові заходи щодо 

розвитку вищої освіти в Китаї, 

замінивши попередні проекти 

вищої освіти. 

У червні 2016 року Міністерство 

освіти Китаю оголосило, що Проєкт 

211 і Проєкт 985 були скасовані та 

замінені Ініціативою подвійного 

світового класу університетів. 

У вересні 2017 року Міністерство 

освіти Китаю, Міністерство 

фінансів Китаю та Національна 

комісія з питань розвитку та 

реформ Китаю спільно 

опублікували повний список 

університетів та їхніх дисциплін, 

які входять до Плану університетів 

подвійного першого класу. Згідно зі 

списком, 140 університетів були 

затверджені Державною радою 

Китаю як «Подвійні університети 

першого класу». Подвійний план 

університетів світового класу що 

стимулює загальний розвиток 

університетів шляхом побудови та 

зміцнення їхніх факультетів і 

відділів, і врешті-решт 

перетворення 140 елітних 

університетів у виші світового 

класу до 2050 року. 
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Продовження таблиці Д.1. 

2019 План модернізації освіти Китаю 2035 

China's Education Modernisation 2035 Plan 

(CC and State Council, 2019) 

План модернізації освіти Китаю до 

2035 року запущено, щоб визначити 

напрямок розвитку сектору освіти від 

«спроможності» до «якості». 

Модернізація освіти повинна 

підтримувати модернізацію Китаю. 

План встановлює цілі створення 

сучасної освітньої системи впродовж 

життя з універсальною якісною 

дошкільною освітою, збалансованою 

обов‘язковою освітою, а також 

розширеною професійною освітою та 

більш конкурентоспроможною вищою 

освітою. План - 2035 включає вісім 

цілей: 1) доброчесність, 2) загальний 

розвиток, 3) орієнтація на людей, 

4) навчання впродовж життя, 

5) персоналізоване навчання, 

6) інтеграція знань і практики, 

7) інтегрований розвиток, 8) спільний 

розвиток і обмін. Для досягнення цих 

цілей у Плані-2035 визначено 

конкретні завдання, зокрема: 

покращення якості підготовки вчителів 

та освітньої інфраструктури (закони, 

політика, рамки кваліфікацій, 

оцінювання), зменшення нерівності та 

універсалізація доступу до освіти, 

сприяння навчанню впродовж життя та 

модернізація всіх секторів освіти з 

особливим акцентом на дошкільну та 

професійно-технічну освіту. Відповідно 

до плану впровадження, для Ініціативи 

«Подвійний світовий клас» буде 

розроблено комплексну систему 

оцінювання. Китай також реалізує кілька 

проєктів у сфері вищої освіти, 

спрямованих на розвиток навчальних 

дисциплін, академічне підприємництво, 

працевлаштування студентів, а також 

дослідження та академічний розвиток  

аспірантів. 

Крім того, відповідно до плану 

реалізації, Китай прагне до більшої 

ефективності та прозорості в управлінні 

китайсько-іноземними спільними 

вишами та оптимізації розподілу 

Інститутів Конфуція та кращого 

сприяння вивченню китайської мови. 

Цілі міжнародного співробітництва, 

значною мірою, зосереджені на 

Ініціативі «Один пояс, один шлях». 

Таблицю укладено автором 
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Додаток Е 

Глобальна стратегія «Зміни для лідерства» Нанкінського університету 

У грудні 2020 року NJU оприлюднив Глобальну стратегію Нанкінського 

університету (2020-2030) під назвою «Зміни для лідерства» для постійного 

розширення глобальних партнерств.  

Заснований у 1902 році Нанкінський університет (NJU) є університетом зі 

столітньою історією, який користується високою репутацією як у своїй країні, 

так і за кордоном. Історичний розвиток університету був тісно пов'язаний з 

місією нації та потребами суспільства. Візія NJU полягає в тому, щоб 

перетворити себе на всеосяжний, науково-інтенсивний та 

інтернаціоналізований ЗВО світового рівня, орієнтований на «викладацький 

склад високої якості, першокласних студентів і передові дослідження». NJU 

складається з трьох прекрасних кампусів: Gulou, Xianlin і Pukou. Його нинішнім 

президентом є доктор Джун ЧЕН, професор геохімії та академік Китайської 

академії наук. 

В даний час NJU має понад 33 205 студентів денної форми навчання, 

серед яких близько 14 188 є студентами бакалаврату, 15 667 магістрантами та 

докторантами та 3350 іноземними студентами. NJU має 28 шкіл із 73 

факультетами та проводить 8 національних ключових дисциплін у переліку 

першої категорії, 13 національних ключових дисциплін у переліку другої 

категорії і 6 національних ключових дисциплін у fostering list. NJU входить до 

списку першої групи університетів високого рівня, що були задіяні у 

національних проєктах «211» і «985»,. Будучи членом Китайської Ліги C9, NJU 

може похвалитися сильною командою викладачів гуманітарних, соціальних, 

природничих наук, медицини та інженерії. 

NJU є одним із провідних університетів Китаю в різних національних і 

міжнародних рейтингах та індексах. Згідно з Essential Science Indicators, 13 

академічних дисциплін NJU входять до 1% найкращих у всьому світі, займаючи 

перше місце серед китайських університетів. У світовому рейтингу 

університетських дисциплін, опублікованому QS 2014, NJU має 20 дисциплін, 

які входять до світового топ-200. 

За останнє десятиліття NJU отримав більше 800 національних, 

провінційних і міністерських нагород за дослідження. 

Міжнародне співробітництво 

NJU дуже активний у міжнародній співпраці та академічних обмінах. 

Наразі він налагодив партнерство з понад 280 ЗВО та науково-дослідними 

інститутами з більш ніж 30 різних країн. NJU ніколи не припиняв своїх зусиль 

щодо дослідження шляхів розвитку міжнародного співробітництва. 

Результатом таких зусиль стало створення Центру китайських і американських 

досліджень при Університеті Джона Гопкінса, Китайсько-німецького інституту 

юридичних досліджень при Геттінгенському університеті та Центру китайських 

і японських досліджень при Токійському університеті тощо. Багато всесвітньо 

відомих вчених , у тому числі лауреати Нобелівської премії, є почесними або 



262 

 

запрошеними професорами NJU. У 2011 році професора Аарона Чіхановера 

(Aaron Ciechanover), лауреата Нобелівської премії з хімії 2004 року, запросили 

на посаду директора Інституту хімії та біомедичних наук NJU. У 2013 році 

професора Жана Марі Гюстава Ле Клезіо (Jean Marie Gustave Le Clezio), 

лауреата Нобелівської премії з літератури 2008 року, було запрошено на посаду 

«Видатного постійного вченого» Інституту передових досліджень гуманітарних 

і соціальних наук NJU та пропонує курси для студентів. 

Інтернаціоналізація є одним з головних пріоритетів цього університету. 

Він був одним із перших, хто набирав іноземних студентів у Китаї, починаючи 

з 1955 року. До 2020 року NJU встановив тісні зв‘язки з приблизно 280 

науково-дослідними інститутами та вищими навчальними закладами з понад 30 

країн і регіонів. Різноманітне академічне співробітництво та програми 

мобільності студентів були надійно розроблені. Флагманські програми 

включають Університет Джонса Хопкінса – Центр китайських і американських 

досліджень Університету Джона Гопкінса, який сприяв багатьом видатним 

вченим культурного спілкування між Китаєм і Америкою, і Китайсько-

німецький інститут правових досліджень, який займається юридичною освітою 

та науковими дослідженнями. між Китаєм і Німеччиною. 

NJU офіційно запустив флагманський проект «Стратегічні партнери для 

міжнародного співробітництва», щоб заохотити суттєве міжнародне 

співробітництво на високому рівні та створити платформу для 

інтернаціоналізованого розвитку університету. Тим часом університет бере 

активну участь в ініціативі «Один пояс, один шлях». У 2019 році він прийняв 

близько 150 відвідувачів від понад 20 урядових/університетських делегацій із 

19 країн «Одного поясу, одного шляху». 

NJU щорічно приймає близько 2000 іноземних відвідувачів, включаючи 

лауреатів Нобелівської премії, десятки академіків і сотні запрошених вчених. 

Щоб краще задовольнити потреби цих відвідувачів, у 2019 році ми створили 

Центр обслуговування іноземних науковців (OSSC). OSSC пропонує широкий 

спектр неакадемічних послуг, включаючи інформацію, консультації та робочу 

підтримку для створення зручного для користувачів середовища. 

У листопаді 2022 року NJU розпочав загальноуніверситетську дискусію, 

спрямовану на вирішення поточних викликів і планування майбутнього 

розвитку. З початку 2023 року NJU реалізує ініціативу NJU Forging Ahead 

(Просуваємось вперед), об‘єднуючи колективну мудрість і зусилля спільноти 

для розробки плану майбутнього університету. Студенти NJU пристрасно 

віддані досягненню спільної мети: зробити NJU найкращим університетом 

світового класу до 2050 року. 

Джерело: Nanjing University. (NJU). (2020). Change to Lead. Global Strategy. 

Retrieved from: https://www.nju.edu.cn/en/index.htm 
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Додаток Є 

Стратегії інтернаціоналізації та міжнародної діяльності українських 

університетів, що входять в Топ 10 Рейтингу «Топ-200 Україна 2022» 

СТРАТЕГІЯ IНТЕРНАЦIОНАЛIЗАЦIЇ КИЇВСЬКОГО 

НАЦIОНАЛЬНОГО УНIВЕРСИТЕТУ iмeнi ТАРАСА ШЕВЧЕНКА 

 
Преамбула 

Інтернаціоналізація як процес, що передбачає інтеграцію міжнародного, 

міжкультурного та глобального вимірів до діяльності закладів вищої освіти, є 

важливим чинником реформування університетів в Україні та світі. 

Університети відіграють ключову роль у становленні свідомого і 

професійного суспільства й активних громадян. 

У сучасних умовах боротьби України за національну ідентичність, 

свободу, демократичні цінності та достойне майбутнє серед спільноти народів 

об‘єднаної Європи важливим напрямом діяльності Київського національного 

університету імені Тараса Шевченка (далі - Університет) є спрямування 

міжнародної діяльності Університету на формування нової генерації громадян і 

професіоналів, які покликані відбудувати Україну та забезпечити її розвиток як 

потужної інноваційної держави. 

Ключовими принципами інтернаціоналізації Університету є стійкість, 

адаптивність, взаємодія, прагматизм, людиноцентричність, мультикультурність, 

дотримання міжнародного права. 

Стратегія інтернаціоналізації Київського національного університету 

імені Тараса Шевченка (далі - Стратегія) затверджується на строк дії нової 

редакції Стратегічного плану розвитку Університету на період 2018-2025 рр. 

(затверджений Вченою радою Університету 14.12.2022 р.). Стратегія 

приймається у період дії воєнного стану в Україні та за динамічних змін 

геополітичного середовища, а тому впродовж її чинності може виникнути 

потреба в оновленні або адаптації. 

Стратегія базується на основних тенденціях та принципах вищої освіти, 

наукової діяльності, сфери передачі знань і технологій, міжнародних 

академічних обмінів. Стратегія враховує основний зовнішньополітичний 

напрям, який відображається у ―європеїзації‖ системи вищої освіти як процесу 

віддзеркалення конвергенції напрямів діяльності Університету з тенденціями 

розвитку закладів вищої освіти європейських країн. 

Водночас Стратегія узагальнює основні напрями міжнародної діяльності 

та розширює і деталізує кожен із них. 

Стратегія інтернаціоналізації Університету: 

• базується на Статуті Університету та новій редакції Стратегічного 

плану розвитку Університету на період 2018-2025 рр.; 

• грунтується на вітчизняному законодавстві в сфері освіти; 

• розроблена відповідно до основ державної політики та пріоритетів 

зовнішньополітичної діяльності України; 
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• узгоджена зі Стандартами і рекомендаціями щодо забезпечення якості 

освіти в Європейському просторі вищої освіти (Standards and Guidelines for 

Quality Assurance in the European Higher Education Area, 2015). 

1. Загальні положення 

Київський національний університет імені Тараса Шевченка - класичний, 

орієнтований на міжнародні стандарти науково-освітній центр України. 

Заснований у 1834 році. Університет с одним із провідних ЗВО України, 

який регулярно входить до 500 найкращих у світі відповідно до міжнародних 

рейтингів закладів вищої освіти. Академічна спільнота Університету, яка 

налічує близько 30000 студентів і 7000 працівників на 12 факультетах та в 11 

навчально-наукових інститутах/інститутах, формує власне майбутнє поряд з 

іншими науковими і навчальними закладами, що входять до Європейського 

простору вищої освіти, але гак само відкрита до співпраці із закладами й 

установами, розташованими в інших частинах світу, які дотримуються 

принципів міжнародного права та співробітництво з якими відповідає інтересам 

Університету. 

Університет розвиває міжнародні зв'язки, керуючись принципом 

рівноправності всіх партнерів - учасників міжнародного співробітництва та 

академічного обміну, - у рамках більше 500 діючих угод про наукову й освітню 

співпрацю з урядовими га міжнародними організаціями, закордонними 

університетами і науковими центрами, понад 400 міжфакультетських 

двосторонніх угод про співпрацю. Розвиток партнерських відносин із 

університетами Європи, Азії, Африки, Північної та Південної Америки, 

Австралії й Океанії спрямований на розширення академічних обмінів і спільних 

освітніх програм. 

Університет с учасником та підписантом таких міжнародних об'єднань: 

Велика Хартія Європейських У нівсрситетів (Magna Charta Universitatum); 

Європейська асоціація університетів (EUA); Міжнародна асоціація 

університетів (1AU); Європейська Мережа Підприємств (Enterprise Europe 

Network); Студентська мережа Erasmus в Україні (ESN); Мережа інститутів та 

шкіл державного управління Центральної та Східної Європи (NISPAcee); 

Міжнародна мережа університетів (International Network of Universities); 

Фундація Європейських Університетів (EUF). 

Університет с членом таких міжнародних консорціумів та альянсів: 

• Європейський університет добробуту (EUniWell); 

• Університетський кластер Східного партнерства (The Eastern 

Partnership University Cluster). 

Інтернаціоналізація - це процес поширення діяльності Університету на 

міжнародній арені; впровадження та інтегрування кращих міжнародних 

практик і досвіду з узгодженими тенденціями розвитку системи вищої освіти в 

освітній процес, наукові дослідження, процедури прийняття рішень та системи 

управління Університету. 

Інтернаціоналізація передбачає зростання обізнаності та визнання 

світових цінностей, стандартів і досягнень, відстоює власну ідентичність й 
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історичні надбання у системі цінностей, результати в різних сферах, створюючи 

умови для того, щоб вони були визнані та прийняті за кордоном. 

Інтернаціоналізація Університету базується на інституційній 

спроможності, яка формується на рівні як загальноуніверситетських 

структурних підрозділів, так і на рівні факультетів/навчально-наукових 

інститутів/інститутів. 

Цілями інтернаціоналізації Університету є:  забезпечення високого 

рівня якості навчання та досліджень в Університеті;  підготовка здобувачів 

вищої освіти до життя і роботи в глобапізованому середовищі; забезпечення 

кращих умов реалізації освітнього і наукового потенціалу науково-

педагогічних працівників Університету;  розвиток взаємовигідних 

партнерських відносин Університету; залучення кращих іноземних фахівців до 

освітнього процесу в Університеті; використання провідного міжнародного 

досвіду та кращих світових практик управління Університетом як закладом 

вищої освіти. 

2. Основні принципи та підходи інтернаціоналізації 

Реалізація Стратегії здійснюватиметься з дотриманням таких принципів: 

стійкість - здатність університетської спільноти ефективно протидіяти 

загрозам будь-якого походження і характеру, зокрема збройній агресії, 

економічному тиску, політичній дестабілізації, кібератакам, дезінформації та 

іншим загрозам, адаптуватися до змін безпекового середовища, підтримувати 

стале функціонування, швидко відновлювати рівновагу після криз; 

адаптивність - оперативне реагування на зміни міжнародного 

середовища, ефективний менеджмент у сфері зовнішньої політики України 

задля впровадження інноваційних підходів в освіті та науці, гнучкість в 

ухваленні рішень; 

взаємодія - ефективна координація діяльності структурних підрозділів 

Університету щодо забезпечення реалізації єдиного зовнішньополітичного 

курсу України; налагодження ефективної комунікації та співробітництва з 

іншими державами, міжнародними урядовими й неурядовими організаціями, 

недержавними інституціями, бізнесом, науково-академічними колами, засобами 

масової інформації; 

прагматизм- розвиток двосторонніх і багатосторонніх міжнародних 

відносин на основі національних і загальноуніверситетських інтересів з метою 

розв‘язання конкретних зовнішньополітичних завдань; інтенсифікація 

економічної дипломатії для сприяння сталому розвитку економіки та зростанню 

добробуту громадян України; 

людиноцентричність - визнання і утвердження поваги до людського 

життя та гідності, прав і свобод людини як найвищих цінностей; захист, 

сприяння реалізації, просування прав та законних інтересів громадян України 

за кордоном, прав і законних інтересів закордонних українців в інших 

державах; 
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мультикультурність - формування університетського середовища на 

основі поваги до представників інших культур, релігій і національностей, їхніх 

традицій, вірувань і переконань; 

дотримання міжнародного права - дотримання загальновизнаних норм і 

принципів міжнародного права; виконання міжнародних зобов‘язань України, 

взятих на себе за міжнародними договорами та в рамках членства у 

міжнародних організаціях; дотримання досягнутих міжнародних 

домовленостей. 

Основними підходами інтернаціоналізації є: 

Академічний розвиток і міжнародна солідарність. Підхід «від 

глобального до локального» мас стати базовим в організації освітнього та 

дослідницького процесів на засадах інтернаціоналізації, що передбачає 

підготовку до глобального ринку праці та життя в усьому світі. 

Інтернаціоналізація через цифровізацію. Університет є каталізатором 

глобальних соціальних та академічних дискусій, що виникають у зв‘язку зі 

змінами, пов‘язаними з технічним прогресом і цифровізаціею людства. 

Університет розробляє цифрове середовище, яке забезпечує належну якість 

освітніх, наукових та організаційних процесів, що сприяють 

інтернаціоналізації. 

Цифровий дизайн інтернаціоналізації допомагає ІТ-інфраструктурі 

Університету співпрацювати з міжнародними академічними партнерами задля 

підтримки спільних навчальних ресурсів, викладання, дослідження та 

адміністрування міжнародного академічного співробітництва. Університет 

активно використовує сучасні інформаційні системи, інструменти та новітні 

освітні технології для управління міжнародною академічною мобільністю; 

проекти освітньої та наукової співпраці з міжнародними академічними 

партнерами, прийом іноземних делегацій в Університеті тощо. 

Відповідальна інтернаціоналізація. Інтернаціоналізація Університету має 

здійснюватися у системній відповідності з Цілями сталого розвитку (ЦСР) та 

пріоритетами державної політики та зовнішньополітичних пріоритетів України. 

У процесі інтернаціоналізації діяльності Університет враховує положення 

Закону України «Про внесення змін до Конституції України (щодо 

стратегічного курсу держави на набуття повноправного членства України в 

Європейському Союзі та в Організації Північноатлантичного договору)», 

Стратегії публічної дипломатії Міністерства закордонних справ України на 

2021-2025 роки, Стратегії розвитку вищої освіти в Україні на 2022-2032 роки та 

Операційного плану її реалізації у 2022-2024 роках (Розпорядження КМУ від 23 

лютого 2022 р. № 286-р). 

Пріоритетними напрями інтернаціоналізації Університету є: 

• розвиток міжнародного співробітництва з провідними установами, 

інституціями у сфері освіти, науки, культури та спорту; 

• активне включення у діяльність Ініціативи європейських 

університетів, яка була започаткована у 2017 році Європейським Союзом та 



267 

 

покликана сприяти створенню і функціонуванню Альянсів європейських 

університетів; 

• розвиток культури якості всіх учасників освітнього процесу завдяки 

участі Університету в роботі міжнародних альянсів/асоціацій з питань 

забезпечення якості, адаптації кращих практик з цих питань до правового поля 

України; 

• активізація проектної (грантової) діяльності Університету для 

участі здобувачів освіти і викладачів у міжнародних освітніх програмах, 

стажуваннях; 

• розвиток міжнародної академічної і наукової мобільності на основі 

інтересів академічної спільноти Університету й участь у міжнародних освітніх і 

наукових програмах; 

• створення спільних і подвійних освітніх програм для інтеграції 

здобувачів освіти і викладачів у світовий освітній простір; 

• поширення інформації про можливості участі в міжнародних 

проектах серед структурних підрозділів Університету; 

• розширення форм участі Університету в міжнародному освітньому 

просторі (зростання кількості іноземних студентів, які навчатимуться в 

Університеті за програмами академічних обмінів, іноземних викладачів, 

залучених до викладання в Університеті, та науково-педагогічних працівників 

Університету, задіяних до викладання в університетах-партнерах тощо); 

• розширення географічних пріоритетів міжнародної освіти 

Університету; 

• моніторинг ефективності діяльності факультетів/навчально-

наукових інститутів/інститутів щодо роботи з іноземними студентами (від 

набору до випуску) з метою напрацювання більш оптимальних та ефективних 

централізованих інституційних засад проведення міжнародної освіти в 

Університеті; 

• підтримка зв‘язку із випускниками-іноземними громадянами, 

формуючи їх міжнародну мережу; 

• популяризація й поширення освітніх і наукових досягнень та 

досвіду Університету, здобутих у період протидії України збройній агресії; 

• підтримка та сприяння у поширенні на міжнародному рівні 

міждисциплінарних освітніх і наукових програм з дослідження 

―Українських студій‖. 

3. Стратегічні цілі 

►- Інтернаціоналізація освітньої діяльності 

Стратегічними цілями у сфері вищої освіти є: 

• розвиток освітніх програм Університету, зокрема привабливості для 

іноземних здобувачів освіти, завдяки інноваційності і врахуванню кращого 

досвіду закладів вищої освіти інших країн; 

• урізноманітнення освітніх програм іноземними мовами, збільшення 

частки дисциплін, викладання яких здійснюється іноземними мовами; 
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• налагодження ширшої співпраці з провідними закладами вищої 

освіти, асоціаціями і альянсами у міжнародному просторі вищої освіти, які 

поділяють основні цінності й принципи демократичного суспільства, 

спрямовані на розбудову вищої освіти та забезпечення її якості; 

• створення умов для залучення іноземних викладачів/гостьових 

лекторів до освітнього процесу в Університеті; 

• забезпечення умов для набуття передового досвіду науково-

педагогічними працівниками Університету шляхом залучення їх до викладання 

в університетах інших країн; 

• організація участі здобувачів освіти у міжнародних (регіональних, 

європейських, світових) олімпіадах з метою компетентного та об‘єктивного 

оцінювання якості вищої освіти, що здійснюється в Університеті за його 

освітніми програмами; 

• підтримка мультикультурного університетського середовища 

шляхом забезпечення тісної комунікації українських та іноземних учасників 

освітнього процесу. 

► Інтернаціоналізація наукової діяльності 

Стратегічними цілями в галузі науки є: 

• проведення спільних досліджень вченими Університету з 

представниками закордонних наукових й освітніх установ; 

• участь у міжнародних наукових проектах; 

• участь у міжнародних наукових форумах, конференціях, семінарах, 

вебінарах, виставках та інших формах міжнародного обміну здобутками; 

• реалізація міжнародних проектів, спрямованих на вдосконалення 

науково-дослідної бази; 

• запровадження сучасних і загальноприйнятих стандартів наукової 

роботи, що діють у розвинених країнах; 

• налагодження ширшої співпраці з провідними науковими 

установами світу та розширення участі Університету в наукових альянсах; 

• налагодження розгалуженого міжнародного співробітництва з 

науковцями з інших країн, які мають видатні результати у своїх галузях знань; 

• створення умов для ширшого залучення науковців Університету до 

міжнародних наукових проектів; 

• забезпечення умов для провідних учених Університету 

представляти свої досягнення світовій громадськості; 

• налагодження ефективнішого обміну даними, доступними для 

Університету; 

• забезпечення ширшої та ефективнішої передачі знань і технологій 

на міжнародному рівні; 

• досягнення належних результатів щодо розширення наукових 

напрямів задля збереження позицій Університету як однієї із провідних 

науково-дослідних установ та набуття рівня одного із кращих університетів 

Європи, визнаного у світі як передового та державотворчого. 

► Інтернаціоналізація у сфері передачі знань і технологій 
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Стратегічними цілями у сфері передачі знань і технологій є: 

• посилення інноваційного потенціалу Університету і його членів 

шляхом широкої й інтенсивної співпраці з іноземними установами та 

асоціаціями; 

• підвищення впізнаваності Університету на регіональному та 

глобальному рівнях шляхом представлення результатів міжнародних 

дослідницьких проектів, забезпечення високого рівня інноваційності й великої 

кількості стартапів і допоміжних компаній у сфері сучасних технологій; 

• забезпечення доступу до інформації щодо розвитку нових 

технологій; 

• створення умов для належного обміну інформацією щодо передачі 

знань і технологій; 

• активне залучення Університету  до міжнародного бізнес-

середовища; 

• підтримка проблемних територій у регіоні та в усьому світі шляхом 

передачі корисних знань та технологій. 

► Міжнародна академічна мобільність 

Розширення академічної та наукової мобільності здобувачів освіти і 

науково-педагогічних працівників: 

• розширення програм обміну здобувачами освіти та стажування 

викладачів завдяки двостороннім угодам з іноземними партнерами; 

• сприяння можливостям для здобувачів освіти і викладачів брати 

участь у міжнародних освітніх програмах; 

• створення умов для індивідуальної міжнародної мобільності 

представників закладів вищої освіти з підтримкою визнання її результатів та 

повагою до принципів іпклюзивності у вищій освіті; 

• поширення інформації про можливість участі в міжнародних 

проектах серед міжнародних координаторів з метою залучення їх до підготовки 

проектних заявок; 

• організація позанавчальних шкіл та інших заходів для молодих 

дослідників в Університеті, зокрема для іноземних здобувачів 

освіти/дослідників; 

• продовження координації діяльності зі стратегічними партнерами 

Університету на основі ефективних форм співробітництва. 

► Реалізація інтернаціоналізації ―вдома‖ (internationalisation at home) 

• активне просування набутих навичок і знань інтернаціоналізації 

―вдома‖ задля забезпечення глибшого розуміння глобальних та регіональних 

тенденцій у всіх працівників і здобувачів освіти Університету та гарантування, 

що Університет є міжкультурним середовищем; 

• використання набутого міжнародного досвіду для вдосконалення 

освітніх програм Університету; 

• упровадження найкращих світових практик прийняття рішень у всіх 

структурних підрозділах Університету; 
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• розвиток навичок міжкультурної комунікації працівників 

Університету  та формування корпоративної культури, що сприяє ефективній 

взаємодії з представниками різних країн, культур, релігій (іноземними 

студентами і викладачами, гостями і відвідувачами Університету'); 

• підвищення рівня володіння іноземними мовами усіма учасниками 

освітнього процесу в Університеті. 

З урахуванням воєнного стану України завданнями та пріоритетами 

інтернаціоналізації Університету с: 

Короткострокові: 

• розширення можливостей та поглиблення розуміння значення 

міжнародної академічної мобільності для підвищення якості освіти 

Університету та її постійна координація; 

• розширення доступу до баз даних, бібліотек, репозитаріїв, онлайн-

ресурсів для навчання здобувачів освіти і працівників (дослідницькі ресурси); 

• створення можливостей для продовження наукових досліджень; 

• залучення наукових досліджень та освітньої діяльності шляхом 

короткотермінових візитів (із умовою повернення в Україну) або з 

використанням засобів дистанційної комунікації; 

• розроблення системи мінігрантів для науково-педагогічних 

працівників Університету з метою заохочення підготовки заявок на міжнародні 

грантові програми. 

Середньострокові та довгострокові: 

• розроблення програм подвійного дипломування на основі 

розвиненої мережі міжнародної академічної мобільності; 

• реалізація спільних наукових проектів, входження до різноманітних 

мереж і консорціумів та ініціювання створення нових; 

• підготовка спільних заявок на грантові програми та конкурси, 

оголошені Європейською комісією (спільні дистанційні обміни, спільні 

кафедри, спільні освітні програми); 

• створення стратегічних альянсів між ЗВО України та міжнародними 

університетами для подальшого відновлення й розвитку української системи 

вищої освіти (проекти підвищення потенціалу); 

• залучення міжнародних партнерів до посилення ролі Університет)' в 

суспільстві, регіоні та міській громаді, зокрема для відбудови та відновлення 

держави. 

Джерело: Київський нацiональний унiверситет iмeнi Тараса Шевченка. (КНУ 

імені Тараса Шевченка). (2023). Стратегія iнтернацiоналiзацiї Київського 

нацiонального унiверситету iмeнi Тараса Шевченка. Режим доступу: 

http://senate.univ.kiev.ua/?p=2319 
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОГО ТЕХНІЧНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ УКРАЇНИ «КИЇВСЬКИЙ ПОЛІТЕХНІЧНИЙ 

ІНСТИТУТ ІМЕНІ ІГОРЯ СІКОРСЬКОГО» НА 2020-2025 РОКИ. 

1.13. ДІЯЛЬНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТУ У СФЕРІ МІЖНАРОДНИХ 

ВІДНОСИН 

У сфері міжнародних відносин КПІ повинен здійснити більш глибоку 

інтернаціоналізацію університету, посилити міжнародну компоненту в усіх 

складових своєї діяльності, спрямувати дослідження й освітні технології (у т. ч. 

технології дуальної освіти) на підготовку конкурентоспроможних фахівців для 

роботи на глобальних ринках освіти, науки та інновацій, продовжити 

реформування за моделлю дослідницького університету лідерського типу за 

міжнародно визнаними критеріями. 

Необхідно адаптувати передовий досвід університетів світу та 

впроваджувати його у практику за всіма напрямами діяльності КПІ. 

Стримуючими факторами розвитку міжнародної діяльності КПІ г 

недостатній рівень знання ділової англійської мови, європейської культури, 

історії та ментальності значною частиною студентів і викладачів університету, 

а також низька активність майже 20 % кафедр у міжнародній сфері. 

Через розширення міжнародної мобільності студентів, молодих 

викладачів і вчених, інші форми міжнародної співпраці КПІ мас суттєво 

активізувати підготовку нового покоління викладачів, науковців і 

управлінських кадрів, вихованих на принципах глобального, європейського 

мислення та євроінтеграційної діяльності, із знанням англійської мови. 

За рахунок цього в міжнародній освітній компоненті КПІ має збільшити 

кількість студентів, які навчаються за програмами подвійних дипломів та 

академічної мобільності з університетами розвинених країн світу'. 

На часі розширення участі молоді КПІ в міжнародних програмах 

виховання лідерів для майбутньої України - людей нової європейської 

ментальності, нових амбіцій. 

Треба посилити міжнародну наукову мобільність, насамперед аспірантів і 

магістрів, молодих викладачів і вчених. Цс шлях до розширення участі КПІ в 

міжнародних консорціумах, які подають проектні пропозиції до міжнародних 

грантовнх програм, і в результаті, - до збільшення виграних міжнародних 

грантів з науки. 

У сфері міжнародної наукової співпраці університет повинен у 3-5 разів 

підвищити ефективність участі своїх підрозділів у міжнародних грантовнх 

програмах (започаткувавши їх на кожній кафедрі), у т. ч. за програмами 

Європейського Союзу: «Горизонт 2020», «ЕКЛ5МІ)$+». «ЕІЖАЯІА», 

проектами програми НАТО «Наука заради миру і безпеки» та інших. 

За рахунок цього та впроваджуючи інші види зовнішньоекономічної 

діяльності університет мас підняти обсяг річних надходжень до бюджету до 20-

25 %. 

Для досягнення цього треба включити нові механізми активізації роботи 

первинних підрозділів у міжнародній сфері: 
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- знімати психологічні бар‘єри, острахи, побоювання міжнародної сфери, 

нерозуміння того, що розвиток підрозділів сьогодні можливий саме за рахунок 

міжнародних джерел; 

- спиратися в цьому на молодих викладачів та молодих вчених; 

- вводити нові елементи мотивації і звітності: 

- запровадити рсйтингування підрозділів (кафедр, факультетів, інститутів) 

за напрямом міжнародної діяльності на основі аналізу параметрів, якими 

послуговуються університети світу. 

З мстою посилення мотивування участі в міжнародній діяльності кожного 

викладача, вченого ввести до показників рейтингів НПП параметри, що 

відображають активність кожного НГ1П у міжнародній діяльності, в 

індивідуальних планах викладачів ввести розділ «Міжнародна діяльність». 

Необхідно розробити і ввести економічні мотиватори, щоб підтримати 

тих співробітників, аспірантів і студентів університету, які організовують та 

розвивають міжнародну сферу; запровадити практику формування на рівні 

університету та підрозділів фондів підтримки і розвитку міжнародної 

діяльності за рахунок надходжень від зовнішньоекономічної складової. 

На підставі аналізу рейтингів кафедр розпочати безпосередню роботу із 

завідувачами тих кафедр, які на сьогодні не ведуть міжнародної діяльності. 

Залучати до цієї роботи «молоде ядро» таких кафедр. 

Щоб посилити участь наукових шкіл у міжнародних програмах 

Європейського Союзу, ввести моніторинг проектно-грантової діяльності на 

рівні факультетів, інститутів, кафедр, і тими, хто мас найнижчі показники 

активності у цій сфері, розпочати живу безпосередню роботу. 

Силами Національних контактних пунктів програми ЄС «Horizon 2020» 

проводити тренінги для наукових шкіл; на кожному факультеті, в кожному інституті 

виявити «центри кристалізації» - групи молодих викладачів і молодих вчених, які 

вже проявили себе в міжнародній проектно-грантовій діяльності, мають схильність 

до цієї сфери; приділити ім особливу увагу, проводити для цієї категорії тренінги 

підвищеної складності, надавати всіляку методичну й організаційну допомогу. 

Щоб активізувати цю роботу, закріпити керівний склад Департаменту 

міжнародного співробітництва за підрозділами з метою особистої роботи на 

кафедрах, з молодими командами вчених для надання методичної і 

організаційної допомоги. 

Продовжити роботу з імплементації положень Закону України «Про 

забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків» та з адаптації 

міжнародного досвіду у цін сфері як важливого фактора демократизації всієї 

системи життєдіяльності університету. 

КПІ мас вдосконалити нормативну базу університету щодо міжнародної 

та зовнішньоекономічної співпраці, ввести її в повсякденну управлінську 

практику. 
Джерело: Національний технічний університет України «Київський політехнічний 

інститут імені Ігоря Сікорського» (КПІ імені Ігоря Сікорського, (2020). Стратегія розвитку 

Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут імені 

Ігоря Сікорського» на 2020-2025 роки.  Режим доступу  https://kpi.ua/strategy 
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СТРАТЕГІЯ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 

ЛЬВІВСЬКОЇ ПОЛІТЕХНІКИ ДО 2025 РОКУ 

Передмова 

В сучасному динамічному світі заклади вищої освіти не можуть розвиватися 

поза глобальними процесами, тенденціями та запитами світового ринку праці. 

У зв‘язку з цим інтернаціоналізація вищої освіти є цілеспрямованою політикою 

не тільки світової системи вищої освіти, а й кожного університету. 

За визначенням знаного у цій сфері професора канадського університету 

Торонто Джейн Найт «інтернаціоналізація вищої освіти – це процес 

інтегрування (впровадження) міжнародних та міжкультурних аспектів (вимірів) 

у викладання, дослідження і сервісні функції вищої освіти» (Knight J. Higher 

Education in Turmoil. The Changing World of Internationalization. Rotterdam, the 

Netherlands: Sense Publishers, 2008. – P. 19). 

Інтернаціоналізація діяльності закладу вищої освіти – це процес інтегрування 

університету в міжнародний освітній та науковий простір на основі 

впровадження міжнародних та міжкультурних аспектів у всі види його 

діяльності. 

Інтернаціоналізація закладів вищої освіти України є необхідним чинником для: 

- підвищення якості освіти і наукових досліджень; 

- долучення освітньої системи України до світового і європейського простору 

вищої освіти і наукових досліджень; 

- налагодження міжкультурної комунікації, розвитку партнерських стосунків 

між державами, а також і між суб‘єктами (інституційними та індивідуальними) 

освітньої і наукової діяльності. 

Саме тому всебічна інтеграція Львівської політехніки, як рівноправного 

партнера, у світовий освітній та дослідницький простір є важливим для 

забезпечення якості освіти та наукових розробок в університеті, підготовки 

висококваліфікованих кадрів для економіки України 

Створення Стратегії інтернаціоналізації університету передбачає 

розроблення системи заходів по впровадженню міжнародного досвіду у всі 

види діяльності університету. 

Стратегія інтернаціоналізації Львівської політехніки до 2025 року (надалі – 

Стратегія) встановлює місію, формує цілі, напрями та стратегічні завдання 

міжнародної діяльності університету, а також формує систему заходів для 

реалізації цих завдань. Важливою особливістю інтернаціоналізації Львівської 

політехніки є активне залучення до міжнародної співпраці студентів, аспірантів 

та працівників усіх структурних підрозділів університету, розширення 

міжнародного та міжкультурного співробітництва, забезпечення реальної 

можливості всіх політехніків займатися освітньою та науковою діяльністю у 

інтернаціональному середовищі.  

Стратегія інтернаціоналізації Львівської політехніки сформована у 

відповідності до цілей та завдань Стратегічного плану розвитку Львівської 

політехніки до 2025 року (надалі – Стратегічного плану), в якому міжнародна 

спрямованість різних видів діяльності нашого університету визначена одним з 
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головних векторів його розвитку поряд з освітньою і науковою складовими, що 

має відображення в усіх розділах. 

НАША ІСТОРІЯ: 

НА ЗЛАМІ КУЛЬТУР ТА ЕПОХ 

Міжнародна діяльність є одним із ключових напрямів розвитку Національного 

університету «Львівська політехніка» від початку заснування. 

Мультикультурність теренів 

Галичини сприяла формуванню міжнаціонального діалогу та залученню 

найкращих 

викладачів та науковців, які заклали низку наукових шкіл світового рівня. 

1816-1825 Цісарсько-королівська реальна школа у Львові 

1825-1835 Цісарсько-королівська реальна школа технічних і комерційних наук 

у Львові 

1835-1844 Цісарсько-королівська реально-торговельна академія 

1844-1877 Цісарсько-королівська технічна академія 

1877-1894 Цісарсько-королівська Вища технічна школа 

1894-1921 Цісарсько-королівська політехнічна школа 

1921-1939 Львівська політехніка 

1939-1942 Львівський політехнічний інститут 

1942-1944 Технічні фахові курси у Львові 

1944-1967 Львівський політехнічний інститут 

1967-1978 Львівський ордена Леніна політехнічний інститут 

1978-1993 Львівський ордена Леніна політехнічний інститут ім. Ленінського 

комсомолу 

1993-2000 Державний університет «Львівська політехніка» 

2000-2022 Національний Університет «Львівська політехніка» 

НАШІ СИЛЬНІ СТОРОНИ ТА ДОСЯГНЕННЯ 

Членство у міжнародних організаціях 

• Якісна фізико-математична та теоретична підготовка 

студентів та аспірантів 

• Англомовні навчальні програми 

• Навчання від бакалавра та магістра до доктора філософії й доктора наук 

• Високий рівень охоплення спеціальностей, за якими здійснюється підготовка 

фахівців, та міжнародне визнання дипломів 

• Системний підхід до формування знань студента 

• Наявність висококваліфікованих науково-педагогічних 

та наукових працівників 

• Присутність у світових та національних рейтингах закладів вищої освіти 

• Низка наукових шкіл, що продукують наукові результати світового рівня 

• Спадковість дослідницьких традицій та унікальність 

академічного середовища 

• Інноваційне середовище для талановитої молоді 

• Освітня та відпочинкова інфраструктура 

• Доступна вартість навчання 
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• Вигідне географічне розташування 

• European University Association (EUA) 

• L‘Agence universitaire de la Francophonie (AUF) 

• Baltic University Programme (BUP) 

• Magna Charta Universitatum (MCU) 

• Alliance of Universities for Democracy (AUDEM) 

• Association of Carpathian Region Universities (ACRU) 

• Board of European Students of Technology (BEST) 

• Association des Etats Généraux des Etudiants de l‘Europe / European 

Students‘ Forum (AEGEE) 

Наші досягнення в інтернаціоналізації (станом на 2021 рік) 

300+ міжнародних угод про співпрацю 

50 угод за програмами міжнародної мобільності Erasmus+KAl 

38 міжнародних угод за програмами подвійних дипломів 

300+ запитів на міжнародні освітні та наукові стипендії, гранди та проекти 

(2021 р.) 

100+ реалізованих міжнародних освітніх та наукових стипендій, грантів та 

проектів 

8894 наукових публікацій у виданнях, що індексуються у наукометричних 

базах даних Scopus, Web of Science у 2020 p. 

13 міжнародних освітніх проектів за програмою Erasmus+ (Erasmus+KA2 

СВНЕ, Erasmus+Jean Monnet) 

НАШІ ПРАГНЕННЯ ТА ЦІЛІ 
Місія інтернаціоналізації: 

Формувати середовище вільного обміну знань за допомогою 

мобільності студентів,  

аспірантів і працівників задля якісного зростання особистостей 

та сталого розвитку  

Університету 

Візія інтернаціоналізації:  

Стати соціально відповідальним та значущим у міжнародному вимірі 

університетом 

Цілі інтернаціоналізації:  

• Залучити вмотивовану молодь зі всього світу до навчання у Львівській 

політехніці 

• Проводити дослідження із залученням знаних у світі науковців 

• Надавати випускникам компетентності, які цінуються та застосовуються 

бізнесом  

і суспільством у всьому світі  

• Посилити міжнародну репутацію Львівської політехніки  

Стратегічні завдання інтернаціоналізації:  

1. Забезпечення високої якості освітніх процесів шляхом в провадження 

міжнародного  
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досвіду в освітню діяльність університету, міжнародного визнання результатів 

навчання  

у Львівській політехніці та збільшення кількості іноземних здобувачів вищої 

освіти у  

Львівській політехніці. 

2. Розвиток міжнародної науково-дослідної роботи та інноваційної діяльності. 

3. Посилення міжнародного академічного співробітництва в галузі культури, 

спорту  

та соціальної сфери.  

4. Інформування закордонної спільноти про Львівську політехніку. 

Напрями Інтернаціоналізації Львівської Політехніки 

Інтернаціоналізація освітніх процесів  

Інтернаціоналізація наукової та інноваційної діяльності  

Присутність у міжнародному інформаційному просторі  

Міжнародне культурне співробітництво 

 

Джерело: Національний університет «Львівська політехніка». (2023). Стратегія 

інтернаціоналізації Львівської політехніки до 2025 року. Режим доступу: 

https://lpnu.ua/lvivska-politekhnika/stratehiia-internatsionalizatsii-2025 
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СТРАТЕГІЯ ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ ХАРКІВСЬКОГО 

НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ РАДІОЕЛЕКТРОНІКИ (ХНУРЕ) 

 

Стратегія інтернаціоналізації є складовою частиною стратегії розвитку 

ХНУРЕ і повинна забезпечувати зміцнення його позицій і 

конкурентоспроможності у світовому освітньому та науковому просторі за 

рахунок постійного поліпшення якості освіти за світовими критеріями з 

розширенням науково-педагогічного складу університету у міжнародних 

освітніх та наукових програмах, що мас стати запорукою прискорення його 

адаптації до сучасних нових вимог, спричинених процесами глобалізації і 

інтеграції як освітніх процесів, так і актуальних напрямків наукових 

досліджень. 

Стратегія інтернаціоналізації передбачає комплекс заходів, спрямованих 

на покращення міжнародного іміджу університету, розвиток наукових і освітніх 

програм. Розширення міжнародних зв'язків, участь у міжнародних програмах 

дозволить не тільки адаптувати і поновити нашу методичну базу і змістовне 

наповнення освітнього процесу, але й залучити додаткові кошти на розвиток 

науково-технічної бази університету шляхом участі наших науковців у 

сумісних наукових дослідженнях. Участь у сучасних наукових розробках дасть 

змогу підвищити якість підготовки наших фахівців відповідно до вимог 

міжнародних стандартів. 

На шляху досягнення високого ступеню міжнародної репутації ХНУРЕ 

виникають наступні проблеми: 

- зростаюча взаємозалежність країн світу, яка відкриває нові ринки 

для закладів вищої освіти, а також значно більшу конкуренцію; 

- інтеграція до європейського простору вищої освіти 

продемонструвала, що наша позиція ь академічному просторі є недостатньою 

для вт римування конкуренції з провідними закладами вищої освіти; 

- підвищення попиту здобувачів вищої освіти на освіту без кордонів; 

- низький рівень фінансово-економічного, матеріально-технічного, 

навчально-методичного та інформаційного забезпечення закладів вищої освіти; 

- існування соціально-економічної нестабільності, труднощів, 

пов‘язаних з періодом реформування: 

- відсутність системи мотивацій і стимулювання інноваційної 

діяльності закладів вищої освіти. 

Усе вищезгадане призводить до необхідності швидко та гнучко реагувати 

на фактичні перешкоди на шляху інтернаціоналізації. 

Мста і завдання інтернаціоналізації 

Стратегія інтернаціоналізації Харківського національного університету 

радіоелектроніки (далі — ХНУРЕ) розроблена відповідно до Закону України 

«Про освіту», Закону України «Про вищу освіту», Закону України «Про 

наукову і науково технічну діяльність», Закону України «Про інноваційну 

діяльність», «Національної стратегії розвитку освіти в Україні на період до 

2021 року», «Стратегії сталого розвитку «Україна - 2020», «Положення про 
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порядок реалізації права на академічну мобільність», «Положення про 

проведення практики студентів вищих навчальних закладів України», інших 

нормативно-правових документів з питань вищої освіти, а також Статуту та 

інших нормативних документів ХНУРЕ. 

Стратегічні цілі та основні шляхи їх досягнення: 

1. Підготувати студентів до майбутньої реалізації потенціалу у 

глобалізованому світі та навчити їх бути конкурентоспроможними на ринку 

праці. 

2. Надати вченим можливість співробітництва з міжнародною 

науковою спільнотою для напрацювання рішень щодо глобальних викликів. 

3. Розширити участь в європейському дослідницькому просторі. 

4. Досягти високих рейтингових показників, зокрема у світових 

освітніх рейтингах. 

5. Підвищити попит здобувачів вищої освіти на освіту без кордонів, як 

наслідок впливу на сферу освітніх технологічних інновацій 

6. Розширити пакет освітньо-наукових послуг та підвищити їх якість з 

метою зростання міжнародного статусу університету. 

Інтернаціоналізація освітнього пронесу 

1. Підвищити рівень міжнародної академічної мобільності учасників 

освітнього процесу. 

2. Запровадити програму «Інтернаціоналізація вдома» з 

використанням технологій дистанційного навчання у разі певних 

обмежень щодо мобільності, з включенням міжнародних аспектів визначення 

компонентів освітніх програм, залучення технологій спільного викладання і 

навчання в міжнародній «аудиторії», тощо. 

3. Розвивати транскордонну освіту та науку завдяки академічній 

мобільності, інтернаціональним проектам, програмам, тощо. 

4. Сприяти набуттю студентами міжнародного та мультикультурного 

досвіду на всіх рівнях. 

5. Розробляти міжнародні освітні програми. Здійснювати 

імплементацію міжнародних компетентностей до загальних освітніх вимог.  

Враховувати інтернаціональний вимір у кожній освітній програмі на 

кожному циклі підготовки фахівців, зокрема через розроблення і 

запровадження нових дисциплін. 

6. Розробляти, спільно із зарубіжними партнерами, інтегровані курси 

та програми, що передбачають взаємодію з іноземними студентами та 

викладачами. Запрошувати іноземних викладачів до участі в освітньому 

процесі для різних рівнів вищої освіти. 

7. Скласти та опублікувати каталоги освітніх програм з анотацією 

дисциплін на веб-сторінці університету. 

8. Брати участь у міжнародних професійних студентських конкурсах 

та олімпіадах. 

9. Сприяти отриманню міжнародних акредитаційних сертифікатів для 

освітніх програм. 
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10. Розвивати та підтримувати мережі випускників, що працюють в 

іноземних університетах / компаніях. Підтримувати стосунки з українськими 

діаспорами. 

11. Сприяти зростанню престижу ХНУРЕ як одного з провідних 

закладів вищої освіти України і світової спільноти університетів. 

12. Сприяти поліпшенню змісту освіти, якості й ефективності 

підготовки фахівців, зміцненню зв‘язків і відносин ХМУРЕ з іншими закладами 

вищої освіти іноземних держав. 

13. Збільшити кількість іноземних громадян - здобувачів вищої освіти 

за рахунок здійснення заходів щодо співпраці з посольствами та закладами 

вищої освіти закордонних держав, а також залучення випускників ХНУРЕ - 

громадян іноземних держав до його популяризації. 

Інтернаціоналізація наукової діяльності 

1. Розширювати науково-технічне співробітництво всередині 

країни. 

2. Збільшувати кількість робочих візитів до міжнародних наукових 

партнерів. 

3. Підтримувати участь вчених університету у міжнародних 

мережевих заходах європейських дослідницьких програм та закордонних 

конференціях (матеріали яких публікуються в виданнях з певним фактором 

впливу). 

4. Враховувати пріоритети смарт-спеціалізацій країни під час обрання 

тем досліджень. 

5. Розвивати державне/приватне співробітництво. Проводити 

дослідження в інтересах та на замовлення органів державної та місцевої влади, 

підприємств та громадських організацій з питань, що охоплюють міжнародні 

напрями їх діяльності. Перетворювати університет на платформу взаємозв'язку 

між національними та міжнародними дослідницькими та фаховими мережами. 

6. Підтримувати професійну діяльність молодих вчених, шляхом 

сприяння підвищенню їх професійного рівня і реалізації їх творчої та 

професійної активності. 

7. Збільшувати участь суб'єктів наукової та науково-технічної 

діяльності університету в міжнародних науково-дослідницьких консорціумах 

Європи та інших країн світу. 

8. Розвивати відносини з іноземними компаніями з метою проведення 

практичної підготовки або стажування здобувачів вищої освіти за кордоном. 

9. Заохочувати учасників освітнього процесу до написання наукових 

праць з публікацією у провідних зарубіжних виданнях. 

10. Брати участь у міжнародних асоціаціях, міжнародних виставках, 

міжнародних проектах, шо сприяють візуалізації досягнень університету та 

забезпечують міжнародне визнання університету. 

11. Забезпечувати підвищення цитування наукових публікацій науково-

педагогічних працівників ХНУРЕ, збільшуючи кількість публікацій на одного 
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академічного працівника, частку публікацій з міжнародним співавторством та 

надаючи відкритий доступ до статей, включених у відповідні бази цитування. 

12. Забезпечувати доступ до фізичних та цифрових колекцій для 

наукових досліджень, викладання та навчання, бути живим середовищем для 

поширення академічних знань та розповсюдження знань про видання, які є 

найбільш відповідними для публікації результатів досліджень персоналу 

університету, здійснювати соціокультурну діяльність для формування мул ьти 

культури ого простору університету. 

13. Сприяти учасникам освітнього процесу в підготовці грантових 

проектів та подачі заявок, виконанню фінансових зобов‘язань за грантовою 

угодою. 

14. Регулярно (щороку) проводити комплексне дослідження 

ефективності та проблем реалізації стратегії інтернаціоналізації, а також 

моніторинг дій основних конкурентів на вітчизняному та міжнародному ринку 

освітніх послуг та наукових досліджень. 

Адміністративне забезпечення інтернаціоналізації  

1. Визначити підрозділи, відповідальні за реалізацію окремих положень 

стратегії інтернаціоналізації, та за реалізацію Стратегії в цілому. Оптимізувати 

адміністративну діяльність університету з метою сприяння міжнародному 

співробітництву. 

2. Розробити чіткі процедури складання документів усіх рівнів, для 

підтвердження результатів академічної мобільності здобувачів вищої освіти, 

перезаліку академічних кредитів, визнання дипломів, визнання результатів 

практичної підготовки, що отримані за кордоном в рамках програм обмінну, 

міжнародних угод, проектів з академічної мобільності тощо. 

3. Сприяти підготовці академічного та адміністративного персоналу з 

вивчення англійської мови для отримання сертифікатів відповідно до 

Загальноєвропейської рекомендації з мовної освіти на рівні не нижче В2 з 

англійської мови. Встановити об'єктивні вимоги щодо рівня володіння 

іноземними мовами працівниками підрозділів університету, функціональні 

обов'язки яких передбачають можливість укладання міжнародних контактів або 

роботу з іноземними джерелами інформації та розвиток можливостей його 

підвищення. 

Прикінцеві положення 

Стратегія інтернаціоналізації ХНУРБ затверджується вченою радою 

університету та вводиться в дію наказом ректора університету. 

Джерело: Харківський національний університет радіоелектроніки. 

(ХНУРЕ). (2022). Стратегія інтернаціоналізації Харківського національного 

університету радіоелектроніки. Режим доступу: 

https://nure.ua/universytet/mizhnarodna-diyalnist 
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Додаток Ж 

СПИСОК ПУБЛІКАЦІЙ ЗДОБУВАЧА 

Наукові праці, 

у яких опубліковані основні наукові результати дисертації 

Статті у наукових фахових виданнях України 

1. Чу, Їн. (2021a) Транснаціональна вища освіта в Китаї: цільові пріоритети, 

нормативні та організаційні засади. Педагогічні науки: теорія, історія, 

інноваційні технології, 8 (121), С.263-278. DOI https://doi.org/10.24139/2312-

5993/2021.08/263-278 

2. Чу, Їн, Сбруєва, Аліна (2022a). Міжнародна студентська мобільність в 

Китаї: етапи та тенденції розвитку. Педагогічні науки: теорія, історія, 

інноваційні технології, 4 (118), 208-226. DOI https://doi.org/10.24139/2312‐

5993/2022.04/208‐226 

3. Чу, Їн, Сбруєва, Аліна (2023a). Тенденції  інтернаціоналізації  вищої 

освіти Китаю в контексті реалізації ініціативи «Один пояс, один шлях». 

Педагогічні науки: теорія, історія, інноваційні технології, 2 (126), 106-

126. DOI https://doi.org/10.24139/2312‐5993/2023.02/106‐126 

4. Публікації у наукових виданнях іноземних держав 

4. Сбруєва А. А., Чу, Їн (2023b). Міжнародні стратегічні академічні 

партнерства: досвід ЄС та Китаю. Europeanization of the educational  

environment: realities and prospects : scientific monograph. Riga, Latvia : Baltija 

Publishing, сс. 286 ‒ 313. DOI https://doi.org/10.30525/978-9934-26-327-9-14 

Статті у наукових періодичних  виданнях України 

 5. Чу, Їн. (2021b) Витоки розвитку інтернаціоналізації вищої освіти в 

Китаї. Наукові пошуки : зб. наук. пр. молодих учених.– Суми : Вид-во СумДПУ 

імені А. С. Макаренка. Вип. 18. С.122-128.  

https://repository.sspu.edu.ua/handle/123456789/10971  

Наукові праці, 

які засвідчують апробацію матеріалів дисертації 

https://doi.org/10.24139/2312-5993/2021.08/263-278
https://doi.org/10.24139/2312-5993/2021.08/263-278
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-327-9-14
https://repository.sspu.edu.ua/handle/123456789/10971
https://repository.sspu.edu.ua/handle/123456789/10971
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6. Чу, Їн. (2021c) Стратегії інтернаціоналізації вищої освіти Китаю. 

Інноваційний розвиток вищої освіти: глобальний, європейський та 

національний виміри змін: матеріали VІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (20–21 квітня 2021 року, м. Суми), (сс. 39-41). 

Суми: Вид-во СумДПУ імені А. С. Макаренка. DOI: https://doi.org/ 

10.24139/ 978-966-698-307-0/2021/conference 

7. Чу, Їн. (2021d)  Суперечності та ризики інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю. Освіта для ХХІ століття: виклики, проблеми, перспективи: 

матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції (16–17 

листопада 2021 року, м. Суми), (Том 1, cc. 250-253) Суми: Вид-во 

СумДПУ імені А. С. Макаренка. Режим доступу:  

https://pedscience.sspu.edu.ua/?page_id=5101 

8. Чу, Їн. (2021e) Стратегічні пріоритети інтернаціоналізації вищої освіти 

Китаю. Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта — 2021: 

інновації в освіті в контексті європеїзації та глобалізації: матеріали V 

Міжнародної наук.-практ. конференції (Київ, 27–28 травня 2021 р.), (сс. 

163-164). Ін-т педагогіки НАПН України.  Тернопіль : Крок. DOI: 

https://doi.org/10.32405/978-966-97763-9-6-2021-163-164/ 

9. Чу, Їн. (2022b). Особливості розвитку транснаціональної освіти в Китаї: 

економічний, політичний та культурно-освітній контексти. Розвиток 

порівняльної професійної педагогіки у контексті глобалізаційних та 

інтеграційних процесів: матеріали тез доп. ХІ міжнар. наук.-методол. 

Інтернет-семінару (19 трав. 2022 р.), (сс. 111-112), Ін-т педагогічної 

освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України; 

Хмельницький національний ун-т . Київ – Хмельницький: «Термінова 

поліграфія». Режим доступу: http://ipood.com.ua/e-library/programi-i-

zbirniki-materialiv/rozvitok-porivnyalno-profesiyno-pedagogiki-u-konteksti-

globalizaciynih--ta-integraciynih-procesiv---2022/ 

10. Чу, Їн. (2022c). Здобутки та подальші кроки у розвитку міжнародної 

студентської мобільності в Китаї. Педагогічна компаративістика і 
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міжнародна освіта — 2022: виклики і перспективи в умовах 

турбулентності світу: матеріали VІ Міжнародної наукової конференції 

(Київ, 4 листопада 2022 р.), (сс. 280-283). Київ–Тернопіль: Крок. DOI: 

https://doi.org/10.32405/978-617-692-729-7-2022-296 

11. Чу, Їн. (2022d). Міжнародна студентська мобільність в Китаї: етапи 

розвитку. Інноваційний розвиток вищої освіти: глобальний, європейський 

та національний виміри змін: матеріали VІІІ Міжнародної науково-

практичної конференції (20-21 грудня 2022 року, м. Суми), (сс. 20-22). 

Суми: Вид-во СумДПУ імені А. С. Макаренка. Режим доступу: 

http://repository.sspu.edu.ua/handle/123456789/13162 

12. Чу, Їн. (2023c). Партнерство Китаю та ЄС  у вищій освіті та наукових 

дослідженнях: досягнення та виклики. Модернізація освіти та соціальної 

роботи в контексті глобальних викликів : матеріали . міжнародної 

науково-практичної конференції (8 червня 2023 року, м. Рівне), (сс.141-

146). Рівне, Вид-во РДГУ. Режим доступу: 

https://ktimv.itup.com.ua/?p=5907 

Відомості про апробацію 

Основні положення та результати дослідження оприлюднено на міжнародних 

наукових конференціях: 

«Інноваційний розвиток вищої освіти: глобальний, європейський та 

національний виміри змін» (Суми, 2021, 2022, 2023) ‒ дистанційно;  

«Освіта для ХХІ століття: виклики, проблеми, перспективи» (Суми, 2021, 2022) 

‒ дистанційно;  

«Розвиток освітніх систем в умовах євроінтеграційних трансформацій» 

(Чернівці, 2021) ‒ дистанційно;  

«Академічна культура дослідника в освітньому просторі: європейський  та 

національний досвід» (Суми, 2021) ‒ дистанційно;   

«Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта ‒ 2021: інновації в освіті в 

контексті європеїзації та глобалізації» (Київ, 2021‒ дистанційно);  
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«Європейський університет: імідж, мобільність та соціальні перспективи» 

(Суми, 2021) ‒ дистанційно;  

«Теорія і практика професійної підготовки майбутні фахівців до інноваційної 

діяльності» (Житомир, 2021) ‒ дистанційно;  

«Розвиток порівняльної професійної педагогіки у контексті глобалізаційних та 

інтеграційних процесів» (Київ – Хмельницький, 2022) ‒ дистанційно;  

«Педагогічна компаративістика і міжнародна освіта — 2022: виклики і 

перспективи в умовах турбулентності світу» (Київ, 2022) ‒ дистанційно;  

«Модернізація освіти та соціальної роботи в контексті глобальних викликів» 

(Рівне, 2023) ‒ дистанційно. 

 

 


