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Ha aucepranio Lxéosaainoi Anxesnikn BanepiiBun
«BaockoHasieHHs OpraHi3amnii BHyTPIIIHBOI0 KOHTPOJIK0 HA POMHMCJIOBHUX
MiINPUEMCTBAX), NOJAAHY HA 3100yTTH CTyNeHs A0KTOopa ditocodii

3i cnemiajgbHOCTI 051 EKoHOMIiKA

AKTYaJbHICTb TeMH HAYKOBOI'O MOCJHiJ:KEHHSl BHUIUIMBAE 3 TOrO, MIO
JUCEPTAaHT JOCHIIKYE BaXJIHMBY MpoOIeMy BIOCKOHAJEHHS  oOpraHizarii
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ha TPOMUCIIOBUX MIPUEMCTBAX. BHYTpIllIHIi KOHTPOJIb
€ HEOOXIJHUM €JEeMEHTOM YIPaBIIHHSA MIJANPUEMCTBOM, SKHI 3a0e3neuye
e(EeKTUBHICTb, 3aKOHHICTh, HAAIMHICTh Ta 0€3MeKy Horo misuibHOCTI. BHYTpiHIi
KOHTPOJIb IOTIOMArae ImiJIMpueEMCTBY JOCITaTy CBOIX I11JIeH, 3a1100iraTu Ta BUSBIISTH
MOMUWJIKH, TIOPYIICHHS, PHU3UKA Ta BTPATH, a TaKOX IIIJBUIILYBAaTH SKICTh
yIpaBIiHCHKO1 iHGOpMAIIii Ta 3BITHOCTI. B yMOBax MOCTIMHUX 3MiH y 30BHIIIHHOMY
Ta BHYTPILIHBOMY CEPEIOBHUILI MiANPUEMCTBA BHYTPIIIHIA KOHTPOJb IOBUHEH OYTH
THYYKUM, aJalTHBHUM, 1HHOBAI[IMHUM Ta BIAMOBIAATH MDKHAPOIHUM CTaHJapTaM
Ta BHUMOraM. BrockoHajeHHsT opraHizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ha
MPOMUCJIOBUX  MIANPUEMCTBAX € HEOOXITHOK YMOBOIO MIABUIIEHHSA iX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, PeHTa0ETbHOCTI1, CTINKOCT1 Ta PO3BUTKY.

TakuM YMHOM, aKTyaJdbHICTh PELEH30BAHOIO NOCHIIKeHH [xOonainoi A.B.
«BaockoHalleHHd oprasizauii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK HAa MNPOMHUCIOBUX
HIIIPUEMCTBAX) € OUYEBUTHOIO.

38’5130k  po0OTH 3 HAYKOBMMH MpPOIrpamMH, TeMaMH, IUIAHAMHU.
HuceprartiitHy poOOTy BHUKOHAHO BIATOBIAHO 1O IUIAHY HAYKOBHUX JOCIIJKEHb
CX1HOYKpaiHCHKOTO HAIIOHAJILHOTO YHiBepcHuTeTy iMeH1 Bomogumupa Hams (m.
CeBepononenbk) Ta Ttemi JH 03-19 «TeopeTuko-mMeToa00TIi4HI  OCHOBHU
yOpaBIMiHHSA JJis1 3a0€3MEUEHHs] CTaJor0 PO3BUTKY HA pPETiOHAJLHOMY pIBHI B

yMOBax TiOpUIHUX 3arpo3 Ta MOCTKOHMIIKTHOI TpaHcopMalii» (Homep Aep>KaBHOI



peectpamii Ne 01190100436, 2019-2021 pp.) BHeckoM 3100yBaukul y SIKy €
po3pobiieHa MOIETb OIIHIOBaHHS €PEKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJITIO
Ha IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTBAX 3 MATEMATUYHUM MITIPYHTSM.

Haii6inbm cyTTeBi HAyKOBi pe3yJibTaTH, L0 MICTATHCA B JAUCEPTAMil.
Bukonanuii rimOokuil aHami3 aucepTamiiiHoi poOOTH BUSBHUB, IO JOCITIHKEHHS
npo0IeMu BJOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO HA TPOMUCIIOBUX
MIIITPUEMCTBAX € IITICHUM, CUCTEMHUM 1 TOBHUM. OJHUM 3 OCHOBHUX HAYKOBHX
JIOCSITHEHb IMCEpTallli € po3po0Ka TEOPETUUHMX 3acajl BIOCKOHAJICHHS OpraHi3allii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HAa TMPOMHCIOBUX MIANPUEMCTBAX Ha MIJACTaBl
aHAITUYHOIO aHali3y CTaHy CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HA TPOMHCIOBUX
MIIPUEMCTBAX Ta MOKPAIICHHS IHCTPYMEHTIB YIIPaBIIiHHSA HEIO.

Y  nucepranii BAOCKOHaNeHO Kiacudikanilo (QYHKIIH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO B CUCTEMI yIPABIIHHS HAa MPOMHUCIOBOMY MHianpueMctBi. Ha qonarok g0
ICHYIOYHX, BOHA BKJIOYAE KOOPIAMHAIIHHO-KOPUTYBAIbHY (DYHKIIIIO, sIKA J03BOJISE
3a0€3MeUYUTH CBOE€YACHUM Ta pe3yJbTaTUBHHMI KOHTPOJIb HAa BCIX CTaIAX
YIOpaBIIHHS: B1Jl OTpUMaHHS 1H(OpMAITii PO MPOIECH Ha MITIPUEMCTBI JJO OLIHKU
IX peaJlbHOTO CTaHy.

Takox 3100yBauKOI0 YIOCKOHAJIEHO CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MPOMUCIIOBOMY MiAnpueMcTBl. Ha gomatok 10 ICHYIOUHMX, BOHA BPaxoBYeE
BHYTPIILIHE CEPEIOBUIIE MIIIPUEMCTBA Ta HOTO ONTUMAIIbLHY MOJEIIb, sIKa MICTUTh
OCHOBHI TMPUYWHHU, 10 BHU3HAYAIOTh CYTHICTh BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
CepelIOBHINA, METYy, 3aBJaHHS, €IEMEHTH, METOJ CHCTEMHOrO aHami3y Ta I STh
€TariB aHa13y (yHKI[IOHYBaHHS EKOHOMIYHOI cucTeMH. Lle cipusiTumMe mpuiHATTIO
e(eKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHh KEPIBHUIITBOM M1ITPHUEMCTRBA.

HoBi daxTu, onepxkani 3p00yBauem. DxOosnina Amxkenika BanepiiBHa
CTaBUThH 1 BUPINIYE KOHKPETHI HAyKOBO-IOCHITHUIIbKI 3a7adi B paMKax 0OpaHOl
TEMaTUKH JIJISL TOCATHEHHS METH CBOE€T JUCepTallii.

HaykoBa HOBH3HA pPEIeH30BaHOTO JOCTIKEHHS € 0e33arepeyHor0, OCKUIbKU
y aucepTarlii pO3BUHYTO MOHSATTS «BHYTPIIIHINA KOHTPOJIbY, SIKE BIIPI3HIETHCS Bijl

ICHYIOUHUX THM, III0 PO3TJIAIAE€THCS SIK CHUIBHUM MEXaHI3M 3axXO1B a0bo IiJIXO/IB,



COpSAMOBAaHMUX Ha TMIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI pPO3pOOKM Ta  peaisailii
YIOPaBIiHCHKUX PpIlIEHh HA MIANPUEMCTBI 3 METOI0 BCECTOPOHHBOIO Ta
00'€KTMBHOTO KOHTPOJIIO Ha TME€BHOMY pIBHI JJsi 3a0e3MeueHHs OTPUMAHHS
(3poctaHHs) A0XO0niB abo mouimmieHHs (cTabumizarii) QiHaHCOBOTO CTaHy
HIJIPUEMCTBA, 110 JO3BOJIUTH  PETYJIOBAaTH  3aKOHOMIPHICTh  BUKOHAHHS
rOCIOJIAPCHKUX OTepalliil Ta iX eKOHOMIUHY €(DEKTUBHICTD JJIS T1IPUEMCTRA.

VY nuceprartii Ha0ya MOAAIBIIOTO PO3BUTKY MOJIECTh OIIHIOBAHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, SIKa BIAPI3HIETHCS BiJl ICHYIOUMX THM, III0 0a3yeThCs Ha
aHAITUYHUX TOKa3HUWKAaX (DIHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA Ta KPHUTEPIAX
€(hEeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO, IO J03BOJISIE CPOPMYBATH JOKA30BY OCHOBY MO0
€(pEeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIIO MPOMHCIOBUX HIANPUEMCTB Ta
3HAYHO MOTINOIII0E€ METOAO0OTTYHI OCHOBH i1 (JOPMYBaHHS.

3100yBauKOl0 TaKOX PO3BUHYTO AaHANITHUYHY KOHIEMIIID Y CHUCTEMI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO POMMCIOBOTO MIIPUEMCTBA 3 BUKopucTaHHsIM SWOT-
PEST-anamizy, sika BiIpi3HAETHCS BiA ICHYIOUMX THM, 10 (opMye TpeHa
CTaOlIIbHOTO PO3BUTKY B MallOyTHBOMY, METOIO SKOI € PO3LIMPEHHS MOXIJIUBOCTEH
CTPATETIYHOTO YOPABIIHHS MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB 3a PAXyHOK OLIbII
¢(DeKTUBHUX OIEPATUBHHUX PIIICHb, IO JO3BOJSE 3HAYHO MIABUINUTH SKICTh
CTpaTETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.

VY nuceprartii HaOysa MOAIBIIOr0 PO3BUTKY METOIMKA OLIHIOBAHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO, KA BIAPIZHAETHCS Bl ICHYIOUMX THM, III0 Ma€ B OCHOBI
3M1MCHEHHSI MOHITOPUHTY BIJMOBIAHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
aKTyaJIbHUM 1 MailOyTHIM yYMOBAaM TOCIOJAPIOBAHHS Ta CTpATerii pO3BUTKY, IIO
JI03BOJISIE TIEPEI0AYUTH CBOEYACHE OHOBJICHHSI KOHTPOJIBHOTO CepeIoBUIIa, PopM 1
BU/J1IB KOHTPOJTIO.

Crynminb OOIPDYHTOBAHOCTI HAYKOBHX IO0JIOK€Hb, BHCHOBKIB |
pexkoMeHaanii, cpopMyaIbOBaHMX Yy AucepTalil, omyOJgikoBanux npausx. Ha
OCHOBI aHaJ3y TEKCTy AUCEPTAIIHOI poOOTH MOKHA 3pOOUTH BHCHOBOK IIIOJ0
OOTPYHTOBAHOCTI ii HAyKOBUX IMOJIOKEHH 1 BUCHOBKIB. L[ikOM peneBaHTHUMH

BBA)KA€MO 3aCTOCOBAaHI METOAM HAYKOBOTO MOILIYKY, a CaMe: 1CTOPUKO-JIOTTYHUM,



aHaJIoTii Ta TpymyBaHHs, METOAM aHai3y aibTepHATHB, rpadiunuil. Lli meroau
JO3BOJISIIOTH JIOCHIANTH TEHE3UC TMOHSATIMHOTO amapary JOCHIKEHHS, YTOUYHUTH
IHCTpyMEHTapiid oprasizamii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO, BUOpaTH KpiTepii
OIIHIOBAHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAa TIPOMHUCIIOBUX MMiITPUEMCTBAX
Ta Bi3yasJizyBaTH OTpUMaH1 Pe3yJIbTaTH.

Pe3ynbTaTi, BUCHOBKM Ta MPOMO3UILT JTOCHIKEHHsT OyIM MpeIcTaBlieHl Ta
cxBajieHi Ha MiKHapoaHUX HayKoOBuUX KoH(pepeHIisnx: «DopMyBaHHS CTparerii
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY TEJICKOMYHIKAIIHHOTO MmianpueMcTBa. TpaHchopmariis
HAI[IOHAJIFHOI €eKOHOMIKM B KOHTEKCTI peali3allii €BpOoiHTerpaliifHoi cTpaterii» (M.
Pura, 2020 p.), «[Ipo6iemu ¢hopmyBaHHs Ta cTabLI13a1lii PETIOHATIBHOT €KOHOMIKI
(M. Huirpo, 2020 p.), « AkTyanbH1 TpoOIeMu eKOHOMIKU, 00JIKY, MEHEDKMEHTY Ta
npaBa» (M. ITonrasa, 2020 p.), «Fundamental and applied research in the modern
world» (M. bocron, CIIA, 2020 p.), «EkoHOMIuHa ToJIiTHKA Ta (hiHAHCOBA CUCTEMA
Cy4yaCHUU CTaH Ta MEPCINEeKTUBU Po3BUTKY» (M. Kuis, 2020 p.), «Economic and
business administration development: scientific currencies and solutions» (M. KuiB,
2020 p.).

3HayeHHsT A HAYKM | MNPAaKTHMKM OTPMMAaHUX pe3yJbTaTiB.
Hucepramiitna pobota DxOonmainoi Amkeniku BanepiiBHM MICTUTH paHilie
HE3aXUIIEH! TOJOXKEHHs, a OOITPYHTOBaHI pe3yjbTaTH PO3B’A3YIOTh AKTyaJbHY
HAyKOBY MpoOsieMy.

[IpakTruHe 3HAYCHHS OACPKAHUX PE3YNbTATIB JIOCHTIIKEHHS BU3HAYAETHCS
MOXJIMBICTIO BUKOPUCTAHHS MPEJICTABICHUX T0JIOKEHb, BACHOBKIB 1 peKOMEHIaITli
JUISlL YIOCKOHAJIEHHsSI OpraHizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ha TMPOMHUCIOBHX
HiIpPUEMCTBAX. Pe3yibTaTH Ta MpakTUYHI PEKOMEHAIll IucepTallii CTBOPIOIOTh
METOJMYHY OCHOBY JJis 3a0e3MedeHHs 1HHOBAIIMHOI CKJIaJ0BOi CTaOlIBLHOTO
po3BUTKY TianpueMctB. Cepen pe3yibTaTiB, 10 MAaOTh HAWOUIBITY MPAKTUIHY
BaKJIMBICTH, MOYKHA BHUILIUTH:

- METOIMKY OIIHIOBAHHS CHCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO;

- po3po0JIeHy CHCTEMYy BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO HAa MPOMHUCIOBOMY

H1AIPUEMCTBI;



- 3aCTOCYBaHHS AaHAJIITUYHOI KOHUENIIi y CHCTEMI BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO MPOMHKCIOBOTO MIJIPUEMCTBA 3 MOKIIUBICTIO MPOBEICHHS
SWOT-PEST-anamnizy.

Pesynbratu muceprariitHoi poOOTH BUKOPUCTAHO Yy MPAaKTHYHIN AiSUTBHOCTI

TOB «HBII «Mikporepm» (moBigka Ne 15/181 Bim 15.11.2021p.); TOB HBO
«Ximpecype» (nosiaka Ne 08/19 Bix 15.10.2021p.).

Ouinka 3micTy Ta 3aBepiueHocTi aucepramii. /lucepramiiina pobota
BIJI3HAYA€TbCS BHUCOKUM pIBHEM OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX IIOJOXEHb Ta
BHUCHOBKIB. IXHS HOBM3HA Ta JOCTOBIPHICTb MiJKPIILIIOIOTHCS aeKBATHUM 3MiCTOM
Ta Pe3yJbTaTaMH JOCIIKEHHs. Y BCTYIIl JUCEpTalli YiTKO BU3HAYEHO HAYKOBUUI
amapaT JIOCJIJKEHHsI, MeTa 1 3aB/JaHHS y3TOJDKEHI 31 CTPYKTYpOIO Ta BUCHOBKaMH
poGoTu. 3araiibHi BUCHOBKM € BMOTHBOBAaHHUMH, I'PYHTYIOThCSI Ha pe3yibTaTax,
NOCIIZOBHO BUKJIAQJCHUX Y TPhOX pO3JLIaX AUCEpTallii, PO3KPUBAIOTh 3MICT
IPOBEJCHOTO JOCII/DKEHHS W Y3rOJKYIOTbCSI 3 3aBJIaHHSIMU, OKPECICHUMH Y
Bcrymi. Lle cBiquuTh mpo Te, 110 MeTa KBanQikaiiiitHoi podotu nocarnyra. Jlogatku
CYTTEBO JOTMIOBHIOIOTh OCHOBHHI 3MICT IMCEPTALli.

JIMCKYCIfiHI MOJOKEHHSI Ta 3ayBaKeHHsl [0 3MICTy Juceprauil.
[TimcyMoByrOUHM He3amepedHi JOCSATHEHHS JUCEPTAaHTKH, BBAXKAKO 3a JOIJIbHE
BUCIIOBUTH B JUCKYCIHHOMY IIJIaH1 JESK1 3ayBaXKCHHS Ta MOOaKaHHS:

1. He nuBisSiYuCh HA KOMIUIEKCHICTD 1 BCEOCSIKHICTD MOTJISA/IIB 3400yBauKu Ha
CUCTEMY BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO HAa MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTBAX, Y TUCEpTAIlil
HE JIOCTaTHHO BUCBITJIEHO CYy4YacHI MIAXOJIU Ta TEHJEHLIi y cdepl BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, TaKl SIK PU3UK-OPIEHTOBAHMI KOHTPOJb, IHTETPOBAHHUI KOHTPOJIb,
KOHTPOJIb SIKOCTI Ta KOHTPOJIb 3a JOTPUMAaHHSM ETHYHHX HOpPM, XO4a BOHHU
3ralytoTbCcsi Mo TeKCTy (ctop. 28-29 Tomo). [li migxoau Ta TEHIEHINT MarOTh
BOKJIMBE 3HAYCHHSI JIJIs1 BIOCKOHAJICHHSI OpraHi3allii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ha
IPOMUCIIOBUX MIJIPUEMCTBAX, TOMY 0YyJ10 O JOLIIBHO OUIBII JETATBHO POTIISTHYTH
iX, a TaKOXX MpOaHai3yBaTH 1X 3aCTOCYBaHHS Ha MPOMHUCIOBUX MiAMPUEMCTBAX.

2. Pesymbraté AucepTamitHOrO JOCTI/DKEHHS Morim O OyTu OuIbIn

NEePEeKOHIMBUMHU, KO 3100yBayka MpoBea MOPIBHAJIBHUN aHali3 €(eKTUBHOCTI



CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MPOMUCIIOBUX MiAMPUEMCTBAX 10 Ta MICHS 11
BJIOCKOHaJIeHHs. Takuii aHali3 [03BOJIMB OM OIIHUTH peajbHI pe3ylbTaTh
3aCTOCYBaHHS PO3POOJICHHX MOjeNied Ta METOJUK, & TaKOX BHUSBUTH MOMJIMBI
npobyieMrd Ta HampsIMH TOJANBIIOTO BJOCKOHAJEHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJto. J[Ji1 mpoBeleHHS Takoro a”amizy Oyjno O JOIIBHO BUKOPHUCTATH,
30KpeMa, JlaHi 3 MPOMHUCIOBUX MIJIPUEMCTB, $IKI BOPOBAIWIN PEKOMEHIAIT
3n00yBauku (ctop. 216-219 Jlonatky b).

3. Pi3HI ramy3i mpoOMHCIOBOCTI Ta Pi3HI THUIIHA MPOMHUCIOBUX IIIANPHUEMCTB
MalTh CBOIO CHEIU(IKy, pU3UKH, MOTPeOH Ta 1T, MO0 MOTPeOyIOTh agamTarlii
CHCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTpOM0. OHAK pelieH30BaHa IUCEPTallisl He BPaxOBYe
Il acCleKTH, 10 OOMEXYye YHIBEpCaJbHICTh Ta MPAKTUYHY 3aCTOCOBHICTh
PO3p00JICHNX PEKOMEHAAITIH.

IloBHOTA BUKJIaJIeHHSI MaTepiajy aucepranii B HAyKOBUX MYOJIiKaLIfAX.
JucepranTka oImyOJiKyBajda OCHOBHI PE3yJIbTaTH JIOCHIIKEHHS B 15 HayKOBHX
nparsix, 30kpeMa: | po3ain y KOJEKTHBHIM MoHorpadii, 7 crateid y HayKOBUX
daxoBux BUAAHHIX YKpaiHu, 1 crarTs y ¢axoBOoMy BHJIaHHI, IO 1HAEKCYETHCS
MDKHapOJHUMU HaykoMeTpuuyHMMHU Oa3zamu Scopus Ta Web of Science, 6
nmyOJTikaiii y KoHpepeHIiiHuX 30ipHruKax. 3araabHui 00caT myOIiKaliii CTaHOBUTh
5,8 n.a., 3 aKuX ocoOucTo 3100yBaveBl HaexkatTh 4,6 1.a. AHAII3 HAYKOBUX POOIT
3100yBaya, 3a3HaYCHUX Y CIIMCKY OIMyOJIIKOBAaHUX Mpallh 32 TEMOIO JUCEpTallii, 1a€e
MOXKJIMBICTh ~ CTBEpPJDKYBAaTH, 10 TPEJACTaBIeHI pOOOTH TOBHOK MIPOIO
B1100pakaroTh OCHOBHI TTOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKHU JUCEPTAIIMHOTO TOCIIIKEHHS.

BucHoBok npo BiAnoBiaHicTh KBaMiQikaniiiHOl HAYKOBOI NPali YUHHUM
pumoraMm. Jlucepramis DxOGonminoi Amxeniku BanmepiiBan «BmockoHaneHHs
oprasizaiiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA MPOMUCIOBHUX MIJMPUEMCTBAX», MOJaHa
Ha 37100yTTs cTymneHs aokTtopa ¢umocodii 31 cmemanbHocTi 051 Exonomika, €
aKTyaJIbHUM, CAMOCTIMHHM, 3aBEPIICHUM HAYKOBUM JOCTIHKCHHSIM, IO Mae
HAyKOBY HOBHM3HY, TCOPCTHYHE 1 MPAKTUYHE 3HAYCHHSI.

Pesynbrat  gucepTamiitHOro JOCHIDKEHHS TIATBEPAWINA  yCHINIHICTh

BUPIIIICHHS MMOCTABJICHUX 3aB/laHb, OCHOBHI MOJIOKEHHS JUCepTallii MatOTh HAYKOBY
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