BIAT'YK

o(diLiIfHOTO OTIOHEHTA Ha JUCEpTaIlIiHy poOOTy
IBuenka Anaromis ['puropoBuya Ha TeMy «EKOHOMIYHI cTpaTerii
0€3MeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY IMIMPUEMCTB B Y KpaiHi»,
SIKY TIOJIAHO JI0 37I00YTTS CTYIEHs JOoKTOpa (igocodii
3a coemaipHIcTIO 051 ExoHOMIKA

OsnaifomyieHHsT 3 JucepTali€io, aBTopedeparoM, HayKOBUMHU MpaIsIMU Y
(axoBUX BUJIAaHHSX Ta IHITUMHU MyOikanisMu [Buenka Anatois ['puroposuya, gae

M1JICTaBy 3pOOUTH TaKl BUCHOBKH:

1. AKTyaJIbHICTh TEMH AUCEePTALiIHOI pO0OTH Ta ii 3B’A30K i3 HAYKOBOIO
TEeMAaTHKOI0

AKTyanbHICTb pO3pO0IEHHS €KOHOMIYHHX CTpareriu
0€3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY B CYYaCHMX YMOBaX JISJIBHOCTI BITUU3HSIHHUX
OIANPUEMCTB 3yMOBJIEHAa THM, IO 32 MEBHOIO PIBHS 3arpo3 y 30BHIIIHbOMY
cepeloBUIII MIANPUEMCTB (110, BIACHE, 3apa3 1 B1AOyBaeTbcsd B YKpaiHi) IHIII
TPaJMIIIHI OPIEHTHPU IXHBOI MISJIBHOCTI BTpAdyaroTh LIHHICTh. Opi€eHTyBaTHUCS
Ha PO3LIMPEHHS PHUHKY, 3400YyTTS HOBUX KOMIIETEHIIIH, 3pOCTaHHS BapTOCTI
NIJIPUEMCTB, HaBITh HAa 30UIBLIEHHSA NMPUOYTKY MOKJIMBO Ta JOLIJIBHO 32 YMOB
3aXHUIIEHOCT] MIAMPUEMCTB Bij] (PI3UYHOI BTpaTH MaiiHa. 3a YMOBH MHMOBIPHOCTI
pealbHOTO 3aXOIUICHHS MiANPUEMCTB, 3HUIICHHS IXHBOTO MaiiHa 4epe3 BOEHHI
Jii MpoTH YKpaiHW BCl Ha3BaHI OPIEHTUPH, OUYEBHUIHO, CTAIOTh JIPYTOPSIHUMHU
MOPIBHAHO 13 3a0e3neyeHHsM Oe3neKku MiANpueEMCTB. B ymMoBax MiHJIMBOIO
CepeZIOBHINA, BUHUKHEHHS MPUHIMIIOBO HOBHX PH3MKIB Ta 3arpo3, 3MiHH YMOB
GyHKIIOHYBAaHHS ~ TIANPUEMCTB  IIUJIKOM  [PaBOMIPHO  PO3MJISIATU JUIS
BITYM3HSHUX  MIANPUEMCTB  NUTaHHS  IOJ0  (POPMYyBaHHS E€KOHOMIYHOI
cTpaTerii 0€3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY. OTXe, came eMIIpuYHi yMOBHU
JTUSTBHOCTI  MIANMPUEMCTB B YKpaiHI BHU3HAYAIOTh TMPIOPUTET  Opi€HTaIll
pPO3BUTKY  TIANPUEMCTB, HacaMmIepeq, caMe€ Ha 3a0e3leueHHs  IXHBOI
0€3MeKOOPIEHTOBAHOCTI.

3romi 3 A. I. IBuenkoMm, 110 ITHOPYBaHHS  JOCJIIKEHb

0€3MeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, Y TOMY YHUCII My CTpaTeriyHOMY



KOHTEKCTI MOKE€ MaTH TPUBaJIl HETaTUBHI HACIIIKY JIJI1 €KOHOMIKHM YKpaiHu dyepe3
HECITPOMOXHICTh BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB CBOEYACHO Ta BIAMOBIIHUM YHUHOM
BiJ[pearyBaT Ha PO3BUTOK PEATHHUX 3arp03 PO3BUTKY MiANPHUEMCTB.

3BakalouM Ha BHINE3a3HAYCHE, TeMa JUcCepTalliiHoi podoTH, y sKii
JOCITIIKEHO TEOPETUKO-METOMOJIOTIYHI 3acaayd Ta 3alpONOHOBAHO MPAKTHYHI
peKOMeHIallli 11010 PO3pOOICHHS EKOHOMIYHUX CTpaTEriid 0e3MeK00piEHTOBAHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB, a TaKOX JOCATHYTI B poOOTI MeTa 1 3aBJaHHS €
aKTyaJTbHUMU 1 HaraIbHUMH.

HucepralliifHy po0OOTy BHMKOHAHO BIAMOBITHO JO IUIaHYy HAYKOBUX
nociigxeHb CyMCBKOTO JEp>KaBHOIO  IEIaroriYHOTO  YHIBEPCUTETY IMEHI
A. C. Makapenka. Y MpoLeci BUKOHaHHA  jocimikeHHS Ha TeMy «IHHOBariiHi
cTparterii ympaBiiHHsA Oi3HeC- MpolecaMud  CyO’€KTIB  MiJNPUEMHUIITBA»
(Homep gepxkaBHOi  peectpanii Ne0121U109191, 2021-2025 pp.) aBTOpoM
chOopMOBaHO TEOpPETUYHUN Oa3uc po3pOOJICHHS  EKOHOMIYHMX  CTparerii

0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY MIAMPUEMCTB.

2. CTyniHb OOIPYHTOBAHOCTI TA JOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX IOJI0XKEHb

Ha migcraBi o3HalOMJIEHHS 3 MarepiajlaMd JUCEpPTalii Ta MyOMiKalisgMU
3100yBaya MOXHa 3pOOUTH TaKi BUCHOBKHU.

HaykoBi mONOXKEHHsI, BUCHOBKHM U pekoMmeHpaiii, chopMyIbr0BaHI B
JMCepTallil Ta BUCBITJICHI B ITyOJIIKAI[IsX, MAlOTh TOCTaTHIN piBEHb TEOPETHYHOTO 1
METOAMYHOTO OOTpyHTYBaHHS. OCHOBOIO JIOCHIKEHHSI 00paHOo (yHIaMEHTalbHI
MOJIOKEHHST Teopii €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY, TEOpid opranizailii, CTpaTerivHoro
yIpaBJIiHHS MIANPUEMCTBOM, KOHKYPEHIIl1, CKOHOMIYHOI O€3IMEKOJIOT1, T1aJIeKTUKH,
KOHBEHIIIOHAJII3MY, a TaKOK HAyKOBI Mpalll BITYM3HSIHUX Ta 3aKOPJIOHHUX YUCHHX
3 T1UTaHb  E€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY,  CTpPATEriuyHOro  yIpaBiIiHHA  Ta
€KOHOMIYHOI O€3IeKH, 3aKOHOJaB4l i HOpPMAaTHBHI aKTH, O(DIIiHI CTaTHUCTUYHI
JaHl.

JlocmimxeHHs, BUKOHAHE A.T. IBueHkom, XapaKTEePU3Yy€EThCS
BUKOPUCTAHHAM CYKYITHOCTI 3araJlbHOHayKOBHX (CEMaHTUYHUI Ta MOHOTpadiuHun

aHai3, KOHTEKCTyaIbHUHN MAX1]l, IHAEKCHUN METOI, KpUTEPlaTbHHUM aHali3, METOT



MOPIBHSHHS, MPUYUHHO-HACTIAKOBUH aHamis3, €KOHOMIKO-MaTeMaTuyHe
MOJICTFOBaHHS, MaTpUYHUN METO/I, rpadgiyHuit Ta TaOTMYHU I
METO/M, KOHCTPYKTHMA Ta KOMIOHEHTHHH TMiAX0au) 1 crnenu(iqyHuX METOIiB

(meton mons cun 3a K. JleBiHom, metojn aHanmi3zy iepapxiit 3a T. Caari, koina

Benna, crenHapHuii aHamiz)  JOCHIDKEHHS, 1O  POOUTH  OTpHUMaHI
pe3yabTaTu 3 PO3pO0IICHHS EKOHOMIYHUX CTparteriu
0e31eK0opiEHTOBAHOTO PO3BHUTKY HiApUEMCTBA OOIPYHTOBAaHMMHU  Ta

JOCTOBIpHUMH. 3aCTOCYBaHHS IUX MeTonmiB  jgo3Boymiao A. . IBUeHKy
BUPIIIUTH TIOCTAaBJCHI 3aBJaHHS W OTpUMATH pE3yibTaTH, SKUM BIACTUBA
HayKOBa HOBU3HA.

OCHOBHI TIOJIOXKEHHSI JUCEPTAIIHHOIO JOCTIXKEHHSI JOCTaTHBO ITOBHO
BUCBITJIEHI aBTOpOM y 11 omyOikoBaHMX HayKOBUX Mpallsix. OTpuMaHi pe3yibTaTu
OpPOWIIIM  anpoOallito Ha MDKHAPOJHHUX HAyKOBO-IPAKTUYHUX KOH(EpPEHIIsX.
OOTpyHTOBAHICTh 1 JOCTOBIPHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB MiJITBEPHKYETHCA 1X
YOPOBA/DKEHHSAM Yy JISUTBHICTh BITYM3HAHUX MIANPUEMCTB, IO MIATBEPIKEHO
aKTaMH W JOBIAKaMH PO BIPOBAHKCHHSI.

Hucepraiiitne nocnimkenns [Buenko A.I'. € 00rpyHTOBaHUM 1 1OCTOBIPHUM.

3. OCHOBHI HAYKOBI pe3yJIbTATH, O/IePKAHI ABTOPOM, iX HOBU3HA

HaykoBa HOBH3HA pe3ybTaTiB JUCEPTAIliitHOT pOOOTH Ta OCOOUCTHI BHECOK
aBTOpa B IXHE OJIEP>KaHHA TMOJIATAIOTh Y CTBOPEHHI TEOPETUKO-METOANYHUX 3acajl
pO3pOOJICHHST ~ €KOHOMIYHUX  CTpaTerii  Oe3MeKOOPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY
NIJIPUEMCTB Ha MiACTaBl CPOPMOBAHOIO TEOPETUUYHOrO Oa3ucy, pe3ysbTaTiB
aHayi3y yMOB Ta NMEPEAyMOB TaKOTO THUITY PO3BUTKY IMIANPUEMCTB B HAI[lOHAJIbHIN
€KOHOMII[l, CYKYIHOCTI KOHIIETITIB Ta KOMITIOHEHTIB PO3POOJICHHS E€KOHOMIUYHUX
CTparerii  0€3MEKOOPIEHTOBAHOIO  PO3BUTKY  MIJNPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS
c(hOpMOBAHOTO IHCTPYMEHTAPII0 IXHBOTO PO3POOJICHHS Ta pearyBaHHS Ha 3arpO3d
0€3MeKOOPIEHTOBAHOMY PO3BUTKY MIAMPUEMCTB.

[TomokeHHs guceprallii, IO MalOTh HAYKOBY HOBHU3HY, JOCTAaTHBO

apryMEHTOBaH1 i MalOTh JOCUTDH MTOBHE O0OTpyHTYBaHHsA. OCHOBHI 3 HUX TaKi:



1. OnpHuM 13 HAWCYTTEBIMX Pe3yJbTATIB JOCHIIKEHHS € copMoBaHUI
TEOPETUUHUN 0a3uc po3p0OJICHHS EKOHOMIYHUX CTpaTeriii 0€31meKoOpi€EHTOBAHOTO
po3BUTKY mianpueMctB (c. 65-91). BuxopucranHs TeopeTHuHOTO Oa3ucy Ha
OCHOBI C(OpPMOBAaHHMX  €JIEMEHTIB  Ta  3aBJaHb  JO3BOJSIE  CTBOPUTH
NPaKTHYHUN 1HCTpYMEHTapiil (GopMyBaHHS BiJMOBIAHMX E€KOHOMIUHUX CTpaTerii
y AISUTBHOCTI BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTB.

2. 3a pe3yinpTaTaMd JOCHIIPKEHb BU3HAYEHO TIOHSTTS  PO3BUTKY
HIANPUEMCTBA SK KIFOYOBOTO POJOBOTO TMOHATTS TMOHSATIHHO-KaTeropiajabHOro
amapary JOCHIDKEHHS Ha OCHOBI TOOYJOBM MOro CEMaHTUYHOTO TIOJNs Ta
CEMaHTUYHOI TipaMifu 3MICTy MOHSTTS «PO3BUTOK MITIMPUEMCTBA», BUCBITICHHS
OPUPOAN PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI MOro KOHTEKCTIB (c. 21-43).
Take BU3HA4YEHHs J03BOJSE Ha JAOJATOK JIO MOJIOKEHb TEOpili €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 3aKJIACTH THOCEOJIOT14YHI1 OCHOBH BU3HAYEHHS 3MICTY
MOHATTS «0€3MEKOOPIEHTOBAHUI PO3BUTOK MiAIPHEMCTBA

3. Y po0OOoTi BHU3HAUYEHO 3MICT TOHATTS  «OE3MEeKOOPIEHTOBAHUMN
PO3BUTOK  MiAMPUEMCTBAY, 110 JaJ1o0 3MOTY YIOCKOHAIIUTH
TEPMIHOCHCTEMY  TeOpii E€KOHOMIYHOro  po3BUTKY (c. 43-63). 3wmict
BU3HAYEHO HAa OCHOBI NOOYJOBH MPOCTOPY CMHUCIIB MOHATTS 3a pe3yJibTaTaMu
KOMOIHYBaHHS ~ KOHTEKCTIB  PO3BUTKY  MIANPUEMCTB, KOHTEKCTIB  IXHbBOI
eKOHOMIYHOI Oe3mexku Ta meTtadop MIANPUEMCTBA, IO Tiependayac BU3HAHHS
€KOHOMIYHOI Oe3MeKH MiJNPUEMCTBA MPIOPUTETHOIO METOIO MOTO PO3BUTKY.

4. BaxJIMBUMU € HAYKOB1 pe3yJbTaTH, OTPUMAaHl HIOJ0 CTPYKTYpyBaHH:
yMOB 0€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY TiAnpueMcTB (c. 95-120). IIpoananizoBani
IHCTUTYLIIHI Ta (PEHOMEHOJOrYHI YMOBHU O€3MEKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY
MIMPUEMCTB Ha PiBHI HAIIIOHAIBHOT €EKOHOMIKHM HAJIal0Th MOKJIMBICTh BUCBITIIUTH
iXHI{ BIUTMB Ha 0€3MEKOOPIEHTOBAHUI PO3BUTOK MiANPUEMCTB B YKpaiHi (c. 118-
119).

5. Orpumasio MOJanbIIMA  PO3BUTOK  CTPYKTYPYBaHHS  IEPEIyMOB
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY mianpueMctB (c. 120-141). 3a pesynpraTamu

JOCTIPKEHHSI BUJIIJIEHO MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u TaKOMY THUITy PO3BUTKY Ha piBHI



HaIllOHAIBHOI €KOHOMIKH, BU3HAYEHO MPUPOAY Ta CKIIaJl, OMMCAHO KOXKHY 3 HUX Y
CKJIaJl1 IEpeTyMOB O€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY mianpueMcTs (c. 121-131, puc.
2.4-2.6).

6. 3acnyroByloTb Ha YyBary OTpPHMMaHI 3a pe3yJbTaTaMU JOCIIIKEHb
METOJMYHI 3acajJd OIIHIOBAaHHS TNEpPeayMOB O€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY
nignpuemcTB (c. 120-141). Po3pobnena Mozenb omiHOBaHHS mepeaymoB (c. 141,
puc. 2.7), MaTpHIlsd iXHBOTO aHAII3y Ta OMUC KOXKHOTO 3 ii KBajipaHTiB (c. 146, puc.
2.9), mpaBusia Ta BUCHOBKHM IHTEpIpeTallii 3Ha4YeHb y3arajibHIOIOUOTO MOKa3HUKa
omiHku nepeayMoB (c. 158-159, tabn. 2.7-2.8) no3Bojisge chopMyBaTH 3a MIpOIO
iXHBOI BaroMOCTI OKpEMI KJIaCTEPH MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 y CKJal INepeayMOoB
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY IMIITPUEMCTBA.

7. CdopMOBaHO CYKYIHICTh KOHIIENTIB PO3pPOOJICHHS EKOHOMIYHHX
CTpaTerii 0e3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY mignpueMmctB (c. 188-208). 3mict
KOHLIETITIB PO3KPUTO 3 METOIO IXHBOI MOJAJIBIIOI ONepanioHani3alii, sska J03BOJII€
MepeBeCTH 1Jiei KOHIENTIB Y IUIOMIMHY IXHBOTO MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS 3a
JIOTIOMOT'O0 BIIMOBIIHOTO THCTPYMEHTAPIIO JUIsl pearyBaHHs Ha 3arpo3u PO3BUTKY
Ha PiBHI HAIlIOHATBHOI €EKOHOMIKH.

8. Y  poborti 3aMpONOHOBAHO IHCTpyMEHTapii pO3pOo0IeHHS
€KOHOMIYHMX CTpaTerii  0e3MeKOOPIEHTOBAHOTO  PO3BUTKY  IMANPHUEMCTB
(c. 208-233).  BukopucrtaHHs THCTPYMEHTAPIIO JI03BOJISIE 3a
KOMIIOHEHTHUM  MIJXO0JIOM TIEPETBOPIOBATH CTPATETII0 OE3MEeKOOPIEHTOBAHOIO
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 31 CTATUYHOIO TUIAHY 3 BUKOHAHHS TMependayeHux
HUM il Ha 3MIHIOBaHY B Mipy HEOOXIZHOCTI SIK Ha eTami po3poOJeHHS, TaK 1
y Xoji peamizaiii KOMOiHAIil0 KOMIIOHEHTIB CTpaTerii.

Buknanene Buile CBIAYWTH Ha KOPUCTh OOTPYHTOBAHOCTI HAYKOBHX
MOJIOKEHb, BUCHOBKIB 1 PEKOMEHJAIlN, 1[0 BUKIAJIECHO B JAUCEPTAIlIdHIA poOOTI
A.T. Ipuenka. J[lmg oOTpuUMaHuUX HAYKOBUX pe3yJbTaTiB  XapakTepHa
MIMOPSAKOBAHICTh €IMHIN JIOTII Ta MET1 AoCiKeHHs. HaykoBy HOBH3HY CIlijl

BBaXaTu JOBCACHOIO Ta JOCTAaTHBO 06rpyHTOBaHOIO.



4. IlpakT4Ha 3HAYYILIICTH Pe3yJbTATIB JOCJIKeHHS i peKOMeHaauii
1{0/10 IX BUKOPHUCTAHHSI.

[IpencraBieni y paucepranii pe3ynbTaTd Ta NPAKTHUYHI PEKOMEHJAIl
CTAaHOBJISITh ~ METOAMYHY OCHOBY  pO3pOOJIEHHS E€KOHOMIYHMX  CTpaTrerii
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB. Jlo pe3ynbpTaTiB, SKI MAaioTh
HAWOUIbIIIe TMpaKkTUYHE 3HAYEHHS, HANEXKHUTh CTPYKTYpPOBaHI MEpeIyMOBU
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MIJMPUEMCTB (CKJIaJl, OMUC MOXJIMBOCTEH Ta
3arpo3 0e3MEeKOOPIEHTOBAHOMY PO3BUTKY IIAMPUEMCTB), MOJIEIbh OIlIHIOBAHHS
nepeyMoB  OE3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BHUTKY IMIANPUEMCTBA, CIleHapli 3MIHU
enemeHTiB mojeni PARTS sk ckimagoBoi YacTMHM €KOHOMIYHOI —CTpaterii
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, y3araJlbHEH1 CIOCOOU pearyBaHHs
Ha 3arpo3u 0e3MeK00PIEHTOBAHOMY PO3BHUTKY IMIAIPUEMCTBA.

Pesynbratu nucepTaiiiiHoi poOOTH BUKOPHUCTAHO y MPAKTUYHIN AISUIBHOCTI
TOB «Crapseit Arpo», TOB «®ypaenaep Binarexnonomxi», TOB «YK
"Bitponapku VYkpainu'», TOB «TIl «Hykinon», a TakoX y HaBYaJIbHOMY
npoueci CyMCBKOro  J€p’KaBHOTO  MEJArorivHoro  yHIBEPCUTETY  IMEHI
A. C. Makapenka MiHicTepcTBa OCBITH 1 Haykd YKpaiHd Tij YaC BUKIJIQJIaHHS

mucuuiuiiH «besneka 613Hecy», «Ctpareris manpueMCcTBay.

5. InckyciiiHi M0JI0KeHHS Ta 3ayBasKeHHS 10 po0OTH.

VY uinoMy MO3UTHBHO OLIHIOIOYM JUCEPTALIHY poOOTY BapTO 3yMHUHUTHUCS

HAa OKpPEMHUX TMIOJOKEHHAX, SKI BHUKIMKAIOTh 3ayBaXXEHHS W MOXYTh CTaTH
pPeIMETOM HayKOBOI AUCKYCIi iJ] YaC 3aXUCTy AMCEpTallii, 30Kpema:

1. ITo3uTHBHO CiJ OIIIHUTU TPOBEACHUN aBTOPOM aHaJi3 I1CHYIOUMX
MIIXOMIB 70 PO3YMiHHS OE3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY IMiINPUEMCTBA (pHC.
1.10, c. 63), ane pa3oM i3 TUM aBTOP OOMEKHUBCS aHAJI130M Ta MOPIBHSHHIM HasIBHUX
MIJXOJIB Ta HE BHUCIOBHUB BIJIACHY aBTOPCHKY TMO3HUIIII0 3 O3HAYEHOTO MUTAHHS
IOZI0 TIepeBaru TOro 4M iHImoro miaxoxay. Ilo3uiis aBTOpa MO0 3aCTOCYBaHHS
(bopMalIbHOTO CEMAaHTUYHOT'O aHaJli3y Ha OCHOBI OKPECICHHS KOHTEKCTIB PO3BUTKY

MiITPUEMCTBA, EKOHOMIYHOT O€3MeKu MiAmpueMcTBa Ta MeTadop MmiaAIpHEMCTBA Ta



3aMpPONOHOBAHOIO MPOCTOPY CMUCHIB JUIsi PO3YyMiHHS O€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO
po3BUTKY mianpueMctBa (c. 50-64) € mpaBOMIpHOW, ajie IS MparMaTHYHUX
noTped KOHKPETHOTO MIJIPUEMCTBA KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA BOHA HE Ja€
BIIMOBIII Ha IIJIKOM KOHKPETHE THUTaHHSA, SK Yy MeXax YHOpaBIiHHSA
OIAMPUEMCTBOM  JIOIUIBHO ~ PO3YMITH  OE€3MEKOOPIEHTOBAHHM  PO3BUTOK
M1MPUEMCTRA.

2. Y poboTi pO3MISHYTO MACKUJIbKAa BEKTOPIB OE3MEKOOPIEHTOBAHOTO
PO3BUTKY MiANpUeMCTB (puc. 3.3, ¢. 96). Illogo Takux BEKTOPiB HAJIaHO iXHIM OIMHC
(c. 196-199) Ta nopiBHAJIBHY XapaKTepUCTUKY (Taba. 3.2). Ase IMIUIIUTHO 3a
JIOT1KOIO BUKJIQJaHHs MaTepiany nepeadadaeTbes, M0 MiAMPUEMCTBO MOXKE BUITHHO
BUOpatu OyIb-SKUH 13 TakuX BEKTOPIB, 110 € HE JOyXe BIpHUM. AJKe BHOIp
BEKTOpY Oyje 3ajekaTH HE TUIBKKM BiJl Oa)kaHHS IIJNPUEMCTBA, ajle W BIJ
0COOJIMBOCTEH MISJIBHOCTI, HASBHUX PECYpCIB, CTATyCy MIANPUEMCTBA HA PUHKY
tomo. Tomy Oyno 6 JOLLJIBHO OKpPECITUTH YHMHHUKH BUOOPY
JOLTBHUX BEKTOPIB 0E€3MEKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MIJMPUEMCTB Ta
dopmaizyBaTi Takuii BuOip, HaNnpuKAag, 3 NO3uLiin eKOHOMIYHOI e(DeKTUBHOCTI
abo IHWKUX KpUTepiis.

3. BUOKpeMm/ieHI nuisixu  pearyBaHHS Ha 3arpo3d 3 METOI 3a0e3ledeHHs
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY mianpueMmcTBa (puc. 3.5, ¢. 202) oaHO3HAYHO
3aCIyrOBYIOTh Ha yBary Ta TNPAKTUYHY IMIUIEMEHTAIll0 B  YIPaBIiHHSA
BITUYM3HSIHUMU TIAIpUEMCTBAMU. BogHOUYaC EBHUI CYMHIB BUKJIMKA€E TAKUHN IIUISIX
ak «[IpulinsaTTs 3arpo3u Ta ii HachiakiB. KommeHcalist 3arpo3u Ta ii HACJHIJKIB
pecypcaMu IMiANPHEMCTBA. ..», AJDKE TAaKUK NIIIX (PaKTHYHO O3HAYAE aKTyasi3allito
3arpo3d, BUHUKHEHHS 30UTKIB Uil MTIANPUEMCTBA Ta NEPEBUTPAYaHHA WMOTO
pecypciB. Tomy Oysio 0 HOUUIBHO OUIBII JOKJIATHO OOIPYHTYBAaTH JOIIIBHICTH
BUKOPUCTAaHHS TaKOTO IIISAXY pearyBaHHS Ha 3arpo3u abo 3ampoONOHYyBaTH 1HIII
HUIAXW pearyBaHHs, MEHIL BUTPATHI JJI PECYPCIB MIANPUEMCTBA.

4. Iness  BUKOpHUCTaHHS  IHAEKCIB  JUJII  XapaKTEPUCTUKH  YMOB
0€3MEeKOOPIEHTOBAHOIO PO3BUTKY MiANpUEMCTB B YkpaiHi (m. 2.1, tadn. 2.1) €
CIIYIIIHOIO Ta 3ayBa)KeHb HE BUKIMKae. BogHouac y po0OOTi HE pO3MIISIHYTO MATAHHS
dbopMyBaHHS TIEBHOI CHHTETUYHOI OIIIHKA YMOB BIAMOBIIHOTO PO3BUTKY

HIJIPUEMCTB Ha OCHOBI y3arajJbHEHHS 3HaY€Hb TAKUX 1HAECKCIB.



5. VY po6oTi Ha MpUKIaAl PI3HUX MIAMPUEMCTB 3A1MCHEHE OLIIHIOBAHHS
MOJKJIMBOCTEH Ta 3arpo3 y CKJajai MepeayMOB Oe3MEeKOOpPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY
nignpueMcTB (c. 163-185), ane y quHAMIIlI MOHITOPHHT OIIHOK TAKUX MOXKJIMBOCTEH
Ta 3arpo3 HE MPOBOIUBCAL.

AJie 3a3HaveHI HEAOJIKA MAIOTh HEMPUHIIMIIOBUM XapaKTep 1 He 3HIKYIOTh
3araJlbHUN BUCOKHM HAayKOBHI PiBEHb AMCEPTAIliIIHOI poOOTH, X04a 1 MOTPeOyIOTh

JOJAaTKOBHUX ITOJACHCHD.

6. BincyTHicTh (HaSiIBHICTh) MOPYLIEHHS aKaJAeMi4HOI 100p04YeCHOCTI.

AHami3 HayKOBUX IIyOJKallii, y SKUX BHUCBITJIICHI OCHOBHI HayKOBI
pe3yibTatu qucepraniidoi poootu IBuenka A.I'., 7OBOAUTH BIACYTHICTh MOPYILIECHb
aKaJIeMIvyHO1 T0OpOYEeCHOCTI (aKaIeMIYHOrO IjIariaty, camoruiariaty, dpadpukari,
danscudikamii). Y nuceprauiiiHidi poOOTI HasiBHI MOCHUJIAHHS Ha BCl JpKepena
iHpopMmarlii 3a KO)KHUM BHUIIQJIKOM BUKOPHUCTAaHHS TBEP/KCHB, BITOMOCTEH, 171€H,
pO3pO0OK, CTAaTUCTUYHUX JAaHuX. JlucepramiiiHa poOoOTa BIAMOBIOAE HOPMAaM
3aKOHOJIAaBCTBA PO aBTOPCHKE MPABO 1 CYMIXKHI MpaBa, BijoOpaxae OakaHHs aBTOpa
HaJaTU JTIOCTOBIPHY 1H(OpMAIIiI0 MPO pe3yabTaTU BJIACHOI HAYKOBOI MISUIBHOCTI,

3aCTOCOBYBaHI METOJAMKH JAOCIIHKEHB Ta JpKepena iHpopMaiiii.

BHCHOBKH
Huceprauiitna po6ora IBueHka AwHaromisi ['puropoBuua BHKOHaHA Ha
JIOCTaTHHO BUCOKOMY HAayKOBOMY PiBHI, MICTUTh HOBI TEOPETHUYHI y3araibHeHHS U
METOJMYHI peKOMEHAIlll, SIKI B CyKyIHOCTI JJO3BOJISIIOTh BUPILIYBaTH aKTyaJlbHE
HAyKOBO-MPAaKTUYHE  3aBIaHHSA  PO3POOJIEHHS  E€KOHOMIYHMX  CTparerii

0€3MeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MiAMIPHEMCTB.
AKTyalbHICTh TEMHU, HAYKOBHUI pIBEHb 1 MPAaKTUUYHE 3HAUCHHS AUCEpTaIii
BiNOBIJal0Th BUMOTaM MiHiCTepCcTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHu 0 AUCepTaIliidi Ha
3100y TTs cTyneHs qoktopa ¢iunocodii. Tema mucepranii « EkoHoMiuHi cTpaterii

0€3MEeKOOPIEHTOBAHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB B YKpaiH1» BIJAMOBIIAE



cnemiamsHocTi 051 Exonomika. PoGorta xapakTepu3yeTbCsi IOCHIZOBHICTIO
po3B’si3aHHA 3aBJaHb JOCIIDKEHHS.

OCHOBHI TIOJIOXKEHHS JOCTI/DKEHHS MpOMILIA BCi BHAM anpobauii: BOHH
ony0IiKoBaHi B HAYKOBUX BHIAHHAX, YIIPOBaKeHi, 0OrOBOpeHi Ha MiXKHAPOIHUX
HAYKOBO-TIPAKTHYHHUX KOH(epeHLisX.

PesynpraTi  AMCEPTALIMHOrO  JOCHIIKEHHS 3acCBiIYMIM  YCHIIIHICTH
BUpILIEHHsS I[IOCTAaBIEHMX 3aBlaHb, OCHOBHI TMOJIO)KEHHs JAucepTauii MaroTh
HAYKOBY HOBM3HY Ta TPOMIUIM JOCTATHIO anpobario. 3MicT poOOTH NOBHICTIO
Bignosimae cremiansHocTi 051 ExoHOMIKa. BukirageHe BHUILE T03BOJSE 3pOOHUTH
BHCHOBOK PO Te, 10 aucepraiis IBuenka Anaroxnisi ['puropoBuda «ExoHOMIYHI
cTparerii  Ge3leKOOpI€HTOBAHOTO PO3BUTKY IIANPUEMCTB B  YKpaiHD» €
CaMOCTIHHUM 3aBepllIeHUM JOCTIUKSHHAM, sSKe BiMOBilae YUHHUM BUMOTaM II. 5,
6, 7, 8, 9 «llopsiaky npUCYIKeHHS CTyneHs HoKTopa ¢inocodil Ta cKacyBaHHs
pileHHsT pa3oBoi crieliani3oBaHoi BYEHOI pajyu 3aKkiany BUINOI OCBITH, HayKOBOI
YCTAaHOBM IPO MPUCYIDKEHHS CTYIEeHs HokTopa ¢imocodii», MO 3aTBepKeHHH
IMocranosoro KaGinery MinictpiB Vikpaiaum Bixg 12 ciuns 2022 p. Ne 44 (3i
3MiHaMH, BHeceHMMH 3rigHo 3 Iloctanosoro KMV Ne 341 Big 21.03.2022 p., Ne
502 Big 19.05.2023 p., Ne 507 Big 03.05.2024 p.), Ta «OCHOBHHUM TIOJIOXKEHHSIM
BHMOT 10 oopmMiieHHs aucepranil (3aTBepmkenux Hakazom MiHicTepeTBa OCBITH
i Hayku Ykpaiau Big 12 ciuns 2017 p. Ne 40), a 17 aBrop IBueHko AHnaTtouii
'puropoBud 3aciyroBy€ Ha TIPUCYIDKEHHS CTymeHs mgokropa (imocodii 3i

creuiansaocTi 051 Exonomika.

Odiuifinuii oroHeHT,

JIOKTOp eKOHOMIYHHUX HayK, Ipodecop,

neKaH (axKyabTeTy yrnpaBIiHHS,
aZMiHICTPYBaHHS Ta TYPU3MY sy €rreniii PYJIHYEHKO
XMeNbHHUIBKOTO HAllIOHANBHOTO YHIBEPCUTETY — / "

MiHicTepeTBa oCBiTH | Haykn Y KpaiHu

[Timnuc 3acBiguyio
IIpopekTop 3 HayKOBOi poOOT
XMeJIbHUIBKOTO HalllOHAJIbH
MinicrepeTBa ocBiTH | HayKH




