
М1Н1СТЕРСТВО ОСВ1ТИ I НАУКИ УКРА1НИ

СУМСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ ПЕДАГОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

IMEHI А. С. МАКАРЕНКА

НАВЧАЛЬНО-НАУКОВИЙ ІНСТИТУТ ПЕДАГОГІКИ I ПСИХОЛОГІЇ

ПРОГРАМА ФАХОВОГО ВСТУПНОГО ВИПРОБУВАННЯ
З ОСНОВ МЕНЕДЖМЕНТУ

ДЛЯ ВСТУПУ НА НАВЧАННЯ
ДЛЯ ЗДОБУТТЯ СТУПЕНЯ БАКАЛАВРА

на оcновi оcвiтньо-квалiфiкацiйного рiвня бакалавра, ОКР cпецiалicта, магicтра
ЗА СПЕЦ1АЛ1СТЮ 073 МЕНЕДЖМЕНТ

Розглянута на заciданнi
Приймально! комicii
«27» квітня 2024 р.
Протокол № 10

Суми -  2024



Програма фахового вступного випробування Основ менеджменту для 

вступу на навчання для здобуття осв1тнього ступеня бакалавра на основ! 

ступеня бакалавра, маг!стра та ОКР спец!ал!ста за спец!альн1стю 073 

Менеджмент

Ухвалена на засщанн! кафедри 

менеджменту осв!ти та педагог! ки вищоТ школ и 

04 кв!тня 2024 р.

Протокол № 9

Зав!дувач кафедри менеджменту осв!ти та 

педа^рр^^и ВИЩ01 школи

_професор Олена КОЗЛОВА

0В01 атестацшно! комюн’

професор Олена КОЗЛОВА



ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Програма фахового вступного випробування з Основ менеджменту для 
вступу на навчання для здобуття осв1тнього ступеня бакалавра на основ1 
осв1тнього ступеня бакалавра, маг1стра та ОКР спец1ал1ста за спец1альн1стю 073 
Менеджмент, осв1тня програма: Менеджмент осв1ти, квал1ф1кац1я: бакалавр 
менеджменту.

XXI стол1ття характеризуеться як стол1ття 1нформацй' та особистост1, яка 
в1льно ор1ентуеться у насиченому 1нформац1йному потоц1 та здатна приймати 
ефективн1 управл1нськ1 р1шення. Осв1тн1 установи, д1ючи в умовах ринково! 
економ1ки, вимагають високоефективного менеджменту, заснованого на сучасних 
концепц1ях, стратег1ях i моделях управл1ння, ор1ентованих на досягнення 
конкретного освггнього результату. Основною фiгурою й динамiчною силою цього 
варiативного процесу стае компетентний менеджер, здатний бачити майбутне i 
приймати якiснi управлiнськi рiшення.

Пiдготовка майбутнiх менеджерiв освгги до професiйного становлення i 
творчо! дiяльностi у навчальних закладах Украхни е актуальним питанням вищо! 
освiти. Про це свiдчать Закони Украхни «Про вищу освiту», Державна програма 
«Вчитель», Нацiональна доктрина розвитку освiти Украхни в XXI столiттi, 
Декларацiя про европейський простiр для вищо! освiти, «Концептуальнi засади 
реформування педагогiчноi освiти Украхни та ii iнтеграцii в европейський освiтнiй 
простiр». Програма фахового вступного випробування зi спецiальностi 
073 «Менеджмент» побудована з урахуванням сучасних поглядiв науковцiв i 
практикiв на складовi управлiнського процесу, послiдовностi хх формування та 
актуальностi в умовах сьогодення.

Мета фахового вступного випробування -  виявити готовнiсть вступникiв 
до творчого управлiнського мислення, визначити рiвень знань вступникiв з 
питань методологiчного та технологiчного супроводу управлiнськоi дiяльностi.

Науковими основами спецiальностi 073 Менеджмент е положення 
менеджменту в освiтi. На початковому етапi програма вступного випробування зi 
спецiальностi передбачае успiшне володiння вступником навчальним матерiалом 
зi спецiальностi та повинен знати:

- знати пх'дходи в менеджментi;
- вiтчизнянi та зарубiжнi моделi менеджменту;
- сучаснi теоретичнi засади у менеджментi.
- знати понятiйний апарат зi спецiальностi.

Крiм того, вступник повинен володгти: навичками системного та 
аналiтичного мислення, аналiзу iнформацii, що постiйно оточуе i такi навички



використовувати у процес! вир1шення педагопчних ситуац1й.
Вступник мае ernimu:
- застосовувати р1зн1 методолог1чн1 п1дходи до анал1зу системи 

менеджменту;
- формувати модель управл1ння з урахуванням р1зних теоретичних засад 

менеджменту;
- анал1зувати сучасн1 концепцй' управл1ння освггою на основ1 

визначення пров1дних методолог1чних засад менеджменту;
- застосовувати набут1 знання у безпосередн1й практичн1й д1яльност1;
-  узагальнювати та використовувати передовий педагог1чний досв1д i 

сучасн1 досягнення вiтчизняно^ i зарубiжно^ педагогiчно^ науки;
-  моделювати та здiйснювати педагогiчний експеримент, правильно i 

ефективно обирати та застосовувати методи науково-педагогiчного 
дослiдження; правильно обирати та застосовувати методи i форми 
органiзацi^ навчально-виховного процесу у вищiй школ1.

Система оцiнювання:
Не склав 0 -  99 балiв
Початковий рiвень -  100 -  129 балiв
Достатнiй рiвень -  130 -  153 балiв
Середнiй рiвень -  154 -  176 балiв
Високий рiвень -  177- 200 балiв

Форма фахового вступного випробування з Основ менеджменту для 
вступу на навчання для здобуття освiтнього ступеня бакалавра на основi 
ступеня бакалавра, магiстра та ОКР спецiалiста за спецiальнiстю 073 
Менеджмент -  усний iспит.

Кiлькiсть бiлетiв -  21, у яких представлено по 2 теоретичних питання та 1 

педагогiчна ситуацiя.

Час подготовки до складання усного iспиту -  10 хв.

Час вiдведений на вiдповiдь по бiлету -  10 хв.

Питання 3i спецiальностi

1. Сутнiсть управлiнськоi дiяльностi менеджера та специфiка И оцiнювання.
2. Основнi цiлi дiяльностi органiзацii.
3. Функцiональнi ролi сучасного менеджера.
4. Лiдерство в освiтi.
5. Стилi педагогiчноi взаeмодii.
6. Складовi позитивного iмiджу менеджера.
7. Методи оцiнювання педагогiчноi дiяльностi.



8. Структурн1 складов1 портфол1о менеджера.
9. Педагог1чна експертиза навчальних досягнень учн1в.
10. Експертна оц1нка профес1йних компетенц1й педагога.
11. Основн1 поняття кадрово! пол1тики у орган1зац1!.
12. Психолог1чн1 засади м1крокл1мату у колектив1 орган1зац1!.
13. Кадрове забезпечення у орган1зац1!.
14. Право 1нтелектуально! власност1 педагог1чних прац1вник1в.
15. Технологи управл1нського впливу вчителя.
16.Зм1ст управл1ння педагог1чним персоналом у орган1зацИ.
17. Ц1л1 та завдання управл1ння колективом орган1зацИ.
18. Сучасн1 тенденцИ реформування осв1ти.
19.Основн1 напрями управл1ння персоналом орган1зацИ.
20. Методи оц1нювання д1яльност1 кер1вника.
21.Загальн1 принципи менеджменту.
22. Визначення ц1лей д1яльност1 орган1зацИ.
23. Перерахуйте компоненти системи орган1зацИ.
24.Ознаки складних орган1зац1й.
25. Дайте визначення поняття «менеджер».
26. Дайте визначення поняття «кер1вництво».
27. Дайте визначення поняття «схильн1сть».
28.Основн1 компоненти управл1нсько! позицИ особистост1.
29. Дайте визначення поняття «л1дер».
30. Дайте визначення поняття «влада».
31. Дайте визначення поняття «повноваження».
32. КритерИ класиф1кацИ загальних функц1й управл1ння.
33.Основн1 елемент1в процесу управл1ння орган1зац1ею.
34. Дайте визначення поняття «проблема» у орган1зацИ.
35. Дайте визначення поняття «делегування повноважень».
36. Документальне закр1плення повноважень персоналу орган1зацИ.
37. Елементи повноваження посадово! особи.
38. Сутн1сть ц1лей функцИ контролю.
39. Сутн1сть поняття «управл1ння».
40. Сутн1сть поняття «менеджмент».
41. Сутн1сть поняття «стратег1я».
42.Загальна мета управл1ння орган1зац1ею.
43.ФункцИ управл1ння орган1зац1ею.
44.Основн1 критерИ класиф1кацИ загальних функц1й управл1ння орган1зац1ею.
45. Методи управл1ння орган1зац1ею.
46. Методи вир1шення функц1ональних задач, що гальмують прояви 1н1ц1ативи 

та творчост1 персоналу.
47. Методи та засоби зд1йснення контролю за виконанням плану в орган1зацИ.
48. Складов1 результату роботи менеджера.
49. Сутн1сть предмету прац1 менеджера.
50. Основн1 ознаки усп1шност1 менеджера орган1зацИ.
51. Сутн1сть д1агностично! функцИ контролю в орган1зацИ.



КРИТЕРП ОЦ1НЮВАННЯ

Вiдповiдi на фаховому вступному випробуваннi з Основ менеджменту для 
вступу на навчання для здобуття освiтнього ступеня бакалавра на основi ступеня 
бакалавра, магiстра та ОКР спецiалiста за спецiальнiстю 073 Менеджмент 
оцiнюються фаховою атестацiйною комiсieю за шкалою вiд 0 до 200 балiв. 
Загальнi критерi^ оцiнювання знань абiтурieнтiв та 1х вiдповiднiсть шкалi вiд 0 до 
200 балiв наведено в таблицi 1.

Таблиця 1

PiBeHb
KOMneTeHTHOCTi

за шкалою 
вiд 0 до 200 

балiв
Критерй' оцiнювання

1 2 3

Високий рiвень 177- 200

Вступник виявив всебiчнi, систематичнi та 
глибокi знання навчального матерiалу 
дисциплiни, передбаченого програмою; 
засвохв рекомендовану програмою 
лiтературу; проявив творчi здiбностi в 
розумiннi, логiчному, стислому та якiсному 
трактуваннi навчального матерiалу; засвохв 
взаемозв’язок основних понять дисциплiни, 
1х значення для подальшо! професiйно^ 
дiяльностi.

Середнiй рiвень 154 -  176

Вступник виявив систематичнi та глибокi 
знання навчального матерiалу дисциплiни; 
продемонстрував умiння вiльно виконувати 
завдання, передбаченi програмою; засвохв 
лiтературу рекомендовану програмою; 
засвохв взаемозв’язок основних понять 
дисциплiни, 1х значення для подальшо! 
професiйно^ дiяльностi.

Достатнiй рiвень 130 -  153

Вступник виявив знання навчального 
матерiалу дисциплiни у обсязi, необхiдному 
для подальшого навчання та майбутньо! 
професiйноi дiяльностi; упорався з 
виконанням завдань, передбачених 
програмою; ознайомився з основною 
лiтературою рекомендованою програмою.

Початковий
рiвень 100 -  129

Вступник не може дати необхiдноi кiлькостi 
аргументованих вiдповiдей, не може 
вирiшити завдання або ситуацiю.



PiBeHb
KOMneTeHTHOCTi

за шкалою 
вiд 0 до 200 

балiв
Критерй' оцiнювання

1 2 3

Не склав 0 -  99 Вступник не може дати в1дпов1дь, не може 
вирiшити завдання або ситуацiю.
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