PELLEH3IA
JTOKTOPAa eKOHOMIYHUX HAYK, npodecopa
Inassmenxo Harauaii CepriiBun

Ha aucepranio binyxu Muxaiina AnarosiiioBuya
Ha TeMmy «CTpaTeriude ynpasJjiHHA JUCcTPUOYLi€r0

iHHOBaNIHOT MPOAYKUII NiANMPUEMCTBY,

NMOJAAaHy Ha 3100yTTS CTyNeHs JoKTopa ¢inocodii
3i cneniagbHocTi 075 MapkeTHHr

AKTYaJIHICTL TEMH HAYKOBOIO JOCTIIKeHH. Y CYy4YacHMX YMOBax
IHHOBAIllliHA [OISUIBHICTP € OJHUM 13 KIIOYOBMX YWHHHKIB 3a0e3med4eHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TiAnpueMcTB. [IpoTe yCHinmHICTh 1HHOBAIIN 3aJIeKUTh
HE JIMIIE BiJ] CTBOPEHHS HOBHUX MPOJYKTIB, a M BiJ €(PEKTUBHOCTI CUCTEMH iX
muctpuOynii. Came  cTpaTeriuHe  yOpaBiiHHS —~ JOUCTPUOYILIEH  J103BOJISIE
HiIpUEMCTBAM 3a0€3MeuyBaTH CBOEYACHE MPOCYBAHHS MPOIYKIl (y TOMY YMCHi
IHHOBAI[I{HO1) 0 CIIOKMBAuiB, ONTHUMI3yBaTH KaHaJIM 30yTy Ta IIJBUIIYBaTH
PEe3YJIbTaTUBHICTh MAPKETUHTOBOI JISJTBHOCTI.

JInst  BITUMBHSHUX TIAOPUEMCTB TMpoOJjieMa CTPATErivyHOro YNpaBIiHHA
JTUCTPUOYITIE€I0 1HHOBAIIMHOI MPOJYKIIT € 0COOJMBO BaXKJIMBOIO Y€pe3 BHCOKHUU
piBeHb PUHKOBOI HECTaOUIBHOCTI, BUKJIMKH, TOB’si3aHl 3 BiIMHOIO, HEOOXIIHICTH
1HTerpauii y MbKHapoOJH1 pUHKHU Ta NMOTpeOy MiABUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI 30yTOBOI
nisibHOCTI. HepoctatHst po3poOJieHICTh TEOPETHUKO-METOJUYHUX TIXOJIB 0
YOPaBIIHHSA AUCTPUOYINEI0 1HHOBAIIMHOI MPOAYKINI BUMara€ MpPOBEICHHS
MOJAJTBIITUX HAYKOBHX JOCIIKCHb.

OTxe, akKTyaldbHICTh TEMH HAYKOBOTO JOCHIJKEHHS OOIPYHTOBYETHCS
HEOOXITHICTIO  BJIOCKOHAJICHHS ~ CTPATEeTIYHUX  MIAXOMIB N0  YIPaBIiHHSA
JUCTpUOYIIE€I0 1HHOBAIIMHOT MPOAYKIIi YKpPaiHCHKUX MIANPUEMCTB 3 METOIO
MIIBUINEHHS 1X  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI,  3a0e3neueHHsT  e(EeKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS Ta CTIKKOTO PO3BUTKY B CYy4YaCHOMY PUHKOBOMY CEpEIOBUIILI.

38’5130k  po0OTH 3 HAYKOBHUMHM MpPOrpaMH, TeMaMH, IJIAHAMM.
Huceprariitny po6oty bimyxu M. A. BUKOHAHO BIAMOBIIHO /O TUIAHY HAYKOBHUX

JocHiKeHb Kadenpu Oi3HEC-€eKOHOMIKM Ta aaMiHICTpyBaHHS CyMCBKOIO

JIep’KaBHOTO TearoriyHoro yHiBepcurety iMmeHi A. C. Makapenka. [Ipu BukoHnanH1



TemMu «CTpareriuHe ympaBiiHHS Oi3HEC-MOJEISAMU TIJINPUEMCTB B YMOBax
TpaHchopmatiitHux 3MiH» (peectpamiinuii Homep 0125U004340) aBTOopom
PO3KPHUTO OCOOJIMBOCTI CTPATETIYHOTO YIPABIIHHA TUCTPUOYLI€IO MiMPUEMCTB B
YaCTHHI YJOCKOHAJCHHS KpPUTEpIaJIbHOI 0a3W JJIs OI[IHIOBAHHS TOTOBHOCTI JI0
MOIIMPEHHS MPOIYKIIIi.

Haii6inpm icTOTHIi HayKOBI pe3y/bTaTH, IO MICTATHCHA B JMCEPTAILii.
Pe3synbraTu aHanizy aucepTaliiiHoi poOOTH T03BOJISIIOTH CTBEP/IKYBATH, 1110 BOHA €
CUCTEMHUM, IUIICHUM 1 KOMIUIEKCHUM JOCHTIDKEHHAM. B poOoTi mpemcTaBiieHO
HU3KY aBTOPCHKHUX MPOTO3UIIiH, sIKI MICTSTh €IEMEHTH HayKOBOI HOBU3HHU, a CaMe:

- BHepile po3poOJIeHUH HAyKOBO-METOJIWYHUMN MiAXIJl TMOETAHOTO BHUOOPY
CTparerii AMCTpUOYLIi IHHOBALIMHOI NPOAYKI[i MANPUEMCTBA HA OCHOBI O1HApHOI
TPUKOMITIOHEHTHOI MOJIEl, IO IHTETPY€E OIIIHKY TOTOBHOCTI MAapKETHHIOBOI,
JIOTICTUYHOI Ta KOMEPIIAHOI CKJIaJI0BUX, BpaXOBY€ PIBEHb PU3UKY Ta TUIl PUHKY 32
pIBHEM IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIIi;

- YJIOCKOHaJIEHa TEOpeTHYHa O0a3a YNpaBIiHHA MpolecaMu AUCTPUOYIIT
IHHOBALIMHOT MPOAYKIIl HUISIXOM OOIPYHTYBAaHHS IHTErPATbHOTIO MiAXOAY, LIO
00’€IHy€ MapKETUHTOBUA, JIOTICTUYHHM, KOMEPIIIWHUN BUMIPHU; HJIsi CTBOPEHHS
MEXaHi3My THYYKOTrO Ta €(QEeKTUBHOIO 3a0€3MEUCHHS B3a€EMOJil KIIOUOBHUX
€JIEMEHTIB B MeXaX JIOTICTUYHOT CKJIaJJOBOI AUCTPUOYIIii C(hOPMOBAHO ABTOPCHKUIA
OIOX1A 10 PO3YMiHHS 1H(OpPMAIWHOT CHUCTEMU YOPABIMIHHS JAUCTPUOYIIIETO,
BIJIMOBITHO  JI0  SIKOTO  BHUOKpPEMJIEHO  IHQOpMAalIiHI  TEXHOJOTii,  fKl
BUKOPUCTOBYIOTbCS I (OpMyBaHHS €(QEKTUBHOI Ta IIBHIKOI JUCTpUOYINT
MPOJYKIIii, Ta 3rpyHOBaHO MPOrPaMHi 3aCO0M BIAMOBIIHO J0 peaizallii OCHOBHUX
byHKLIA qucTprOyILIii;

- YIIOCKOHAJICHUIN aHATITUYHUN 1HCTPYMEHTapid MUCTpUOYIii 1HHOBAIIHHOT
OpOAyKLIi 3  ypaxyBaHHAM OOrpyHTOBaHOro BHOOpPY 1  3acTOCYBaHHS
€KOHOMETPUYHUX MOJENICH M1 11 omTUMI3allii Ta aganTallii 10 MiHIMBUX PUHKOBHUX
YMOB;

— yI0CKOHAJIEHA KpuTepilajabHa 6a3a OIliHIOBAaHHS TOTOBHOCTI AUCTPUOYIIIT 17151

NOLIMPEHHS 1HHOBALIMHOT MPOYKIIii, IKa OXOILIIOE MAaPKETUHTOBY, JIOTICTUYHY Ta



KOMEPIIIIHY CKJIaJI0Bl Ta MICTHTh JeTali3allito MOKa3HUKIB 3a KOXKHOIO 3 HUX;

- HaOyJd TMOJAJBIIOTO PO3BUTKY HAYKOBl TIJXOAW JO YIIPaBIIHHS
JTUCTPUOYII€I0 1HHOBALIMHOT MPOAYKIII B yMOBax I poBoi TpaHcopmariii, o
BpPaxOBYIOTh IHTEIPAIli}0 MAPKETUHTOBUX 1 KOMEPIIIMHUX CKIIQIOBUX;

— PO3IIMPEHI CTPATETiYH1 HANPSIMU TUTaHyBaHHS Ta MEPCIEKTUBU AUCTPUOYIIIT
1HHOBAILIMHOT MPOAYKLIT I MIAMPUEMCTB, K1 0XOIUTI0I0Th puku B2B Ta B2C 1
30CEpPE/KEeHI Ha 3pPOCTAal0uOMYy IMPOHUKHEHHI 1HTEPHETY, J03BOJISIOTH AKTHUBHO
pO3BUBaTU LU(PPOBY KOMEPIIiIO, BIPOBAIKYBATH CydacHI NPOAYKTH 3aBISKU
JIOCSITHEHHSIM Y TEXHOJIOTTYHOMY PO3BUTKY Ta MI>KHAPOJIHOMY CITIBPOOITHHUIITBI,

— PO3BUHYTUH KOHUENTYyaJIbHUM MIJXiJ JI0 CTPATEri4YHOro YIpaBIIHHS
JUCTPUOYITIE€I0 1HHOBAIIMHOT MNPOAYKIii, IO PO3MISIAETHCS SIK KOMILIEKCHUMN
M1IX11, SKUi 00'€qHy€ YIpaBIIHCHKI /i1, CIPSMOBaHI Ha e()eKTUBHE MOIIUPEHHS Ha
PUHKY TOBapiB.

Cryninb  OOIPYHTOBAHOCTI HAYKOBHMX IOJI0O)K€Hb, BHCHOBKIB i
pekoMeHaani, cPOpMyJbOBAHHMX Yy AucCepTalil, ONMy0JiKOBAHMX MpPaUsX.
[IpencraBieni y aucepTalii HayKOBlI TOJIOKEHHSI, BUCHOBKUA 1 PEKOMEHJAIlil €
OOTpYHTOBAHMMH 1 JOBEIACHUMH.

OCHOBHI MOJIOKEHHA JAMCEepTaliiHOi poOoTH 3700yBaya OmMyOJiKOBaHI Yy
27 myOmikarisix, y ToMy 4ucii 5 — y (axoBuX HAyKOBUX BHUIAHHIX YKpaiHU
(xateropis b), 20 — y wmarepiasiax Ta 30IpHMKAaX Te3 MDKHAPOAHUX Ta
BCEYKPAiHCbKUX KOH(EpPEHIliil, 2 — B IHIIUX BUAAHHSAX. AHAJI3 HAYKOBHX POOIT
3m100yBada CBITUUTH, 10 MPEJACTaBICHI pOOOTH MOBHOI MIpPOI0 BiI0oOpakaroTh
OCHOBHI ITOJIOKEHHS 1 BUCHOBKH JOCIIIHKEHHS.

Pesynprat  gucepramiiHOrO  OCHIMKCHHS  ONMPIJIIOJHIOBAIUCH — HA
MDKHAPOJIHUX Ta BCEYKPATHCHKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DepeHIisx, Gpopymax,
30kpema: «Ilini cranoro po3BUTKY : TPoOJIEMH 1 MOKJIMBOCTI IOCATHEHHS B Y KpaiHi
ta cBiT» (M. KuiB, 2022 p.); «MapkeTunr iHHoBawii. [HHOBAILlII y MapKETUHTY»
(M. benbeko-bsima, Ilomema, 2023 p.; 2025 p.); «lHHOBamiiHI TEXHOJIOTIT
MapKETUHTy 1 MEHEIKMEHTY TpaHc(popMauiiHuX 3MiH» (M. XMEIbHULIbKUH,

2023 p.); «MapkeTHHT Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh COIIAJIbHO-EKOHOMIYHHIX



CHUCTEM B YMOBaX CTajoro po3BuTky» (M. Cymu, 2023 p.); «YipaBiiHHSI PO3BUTKOM
€KOHOMIYHOT'O CEpe/IOBUIlla B yMOBax riobanbHUX TpaHcdopmaiii» (M. Xapkis,
2023 p.); «Bac 3miauB mrTyunui iHTenekT» (M. TammiaH, Ectonis, 2023 p.);
«Mapketunr B Ykpaini» (M. Kuis, 2023 p.); «MeHeIKMEHT Ta MapKETUHT SK
dakropu po3BUTKy Oi3Hecy» » (M. KuiB, 2024 p.); «ImnepatuBu €KOHOMIUHOTO
3pOCTaHHS B KOHTEKCTI peanizaiii [ 1odanpHuX 11iIeH cTaioro po3BuTKy» (M. Kuis,
2024 p.); «IHHOBAITI/iH] piIlIEHHS B €EKOHOMIII, O13HEC] CYCIUIPHUX KOMYHIKAIIsX Ta
MDKHApOAHUX BigHOcHMHax» (M. JHimpo, 2024 p.); «MapKkeTHHIOBl TEXHOJOTIT B
yIpPaBIiHHI HAIIIOHAJILHUM Ta MIKHApOJHUM O13HECOM Ha 3JIaMi €roX: BUSBICHHS
TEHJICHI[I/ Ta MOI0JIaHHs BUKIUKIB» (M. KuiB, 2024 p.); « MapKeTUHT 1 JIOTICTHKA B
33 cucTemi MEHEI)KMEHTY: BUKIMKHU HU(poBoi riaodanizamii» (M. JIeBiB, 2024 p.);
«MapKeTHUHIroBI ~ TEXHOJIOTii B  YMOBax  €BPOIHTETpAIliiHUX  TMPOIECIBY»
(M. Xwmenbaunbkuid, 2024 p.); «CydacHa mnapagurmMa €KOHOMIYHOI O€3NeKH:
IHHOBAIIM{HI MeXaH13MU IMIIeMeHTatii» (M. Kponusauubkuit, 2025 p.); «CyyacHi
TEHJIEHI[Ii PO3BUTKY (DIHAHCOBUX Ta I1HHOBAIIMHO-IHBECTUIIWHUX TMPOIECIB B
Vkpain» (M. Binaung, 2025 p.); «JletepMmiHaHTH COL1aJbHO-€KOHOMIYHOIO
BIJIHOBJICHHSI JICp’KaBHU, PETIOHIB Ta Cy0’ €KTIB TocnoiaproBaHHs» (M. PiBHe,
2025p.); «YnopaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS B YMOBaX MPOTHAIl TiOpUIHUM
3arpo3aM HauioHadbHIM Oe3mewi» (M. KuiB, 2025 p.); «llnanyBanHs Ta
3a0€3MEeUYEHHSI CTAJIOr0 PO3BUTKY COIIAIbHO-€KOHOMIYHUX cucTteM» (M. [lo3HaHb,
[Tonbia, 2025 p.); «AKTyallbHI aclIeKTH OpraHi3alli 013HeC-TpOIECIB Y CYyYaCHUX
ymoBax» (M. Kpemenuyk, 2025 p.).

3HaYeHHd JJI HAYKHU | NPAKTUKU OTPUMAHUX pe3yabTartiB. [Ipencrasieni
y auceprauiiHiii poboti butyxu M. A. MOJOXKEHHSA [103BOJISIIOTH PO3B’SI3yBaTU
aKTyaJdbHE HAayKOBE 3aBJaHHS TEOPETUKO-METOJAMYHOTO OOTPYHTYBaHHS Ta
pO3pOOJICHHS  HAYKOBO-TIPAKTUYHUX  PEKOMEHAAIlld  II0J0  CTPaTEriuHOro
YOPaBIIHHSA AUCTPUOYLIITHUMU MpOLeCaMU IHHOBALIIMHOI POy KL M ANPUEMCTB.

Buknaneni y gucepTarlii pe3yJdbTaTd 1 pEKOMEHJAIli BUKOPUCTaHI Y
npaktuuHiil gismbHOCTI [IpAT «MupoHiBchkuit xmioonpoaykt (mosiaka No 123-

10/25 Bix 31.10.2025 p.), ®inin Moppic Ceitnz Ena ductpu® o (nosiaka Nol54-



12 811 01.12.2025 p.), TOB «CAHJIOPA» (moBiaka Ne 56/11-25 Bix 27.11.2025 p.),
TOB «I1IK «I[TOXXMAILIMHA»» (moBigka Ne BITTICT 26/191 Bix 19.01.2026 p.), a
TaKO)X Yy HaBuajgbHOMy mporieci CyMCBKOTO JEpXKaBHOTO TEAAaroriYHOTrO
yHiBepcuteTy iMeH1 A. C. Makapenka MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH (aKT
Ne 787/1 Bix 31.03.2026 p.).

Ouinka 3MicTy Ta 3aBepuIeHOCTI aucepTauii. 3MICT poOOTH € JOTIYHUM,
MOCJIJOBHUM 1 3aBEPILICHUM, HAyKOBI1 MOJIOKEHHS 1 BUCHOBKH — OOTPYHTOBAHUMH 1
JOCTOBIpHUMH. Y BCTYI A0 pOOOTH YITKO BHU3HA4YEHI METa, 3aBJaHHS, MPEAMET,
00’€KT, KOHKPETU30BAaHO METOJIOJIOTTYHMM arapaT JOCIIIKeHHS, K1 Y3TO/PKEH] 31
CTPYKTYpOIO Ta BUCHOBKaMU poOOTHU. BUCHOBKM € BMOTUBOBAHUMH, IPYHTYIOTHCS
Ha pe3yJibTaTaxX, BUKJIAJACHUX MOCIITOBHO B TPHOX PO3/1ax JUcepTaliitHoi poOOTH.
Merta pocnimxenHst nocsrayrta. Omxe, auceptaiis binyxu M. A. € 3aBepiieHor0
HAYKOBOIO Tpariero.

JIMCKYCIiHI 10JIOKeHHS Ta 3ayBa:KeHHs A0 3MicTy auceprauii. [lo3utusHO
OILIHIOIOYUM AucepTaliiiny poboty bimyxu M. A., DOIIBHO BHUCIOBUTH OKpEMI
3ayBaKEHHS 1 MOOAXKaHHS:

1. Bukopucrtanus 6iHapnoi yoriku (0 ab6o 1) € 3py4HUM [JIsi TPUAHATTS
pillieHb, IPOTE€ BOHO MOKE HIBETIOBATH «IPUKOPAOHHID» CTAaHU, KOJU TMOKAa3HUK
JIIIIEe TPOXU HE JOTATYE A0 MPUHHATHOTO piBHA. bakaHo oOTpyHTyBaTH, YOMY HE
OyJ10 BUKOPUCTAHO OUIBII THYYKI IIKAJIH.

2. ABtop BHOKpemITioe niepcniekTuBu st B2B punky. Byno 6 mominsHo B 3-
My PO3Mil HABECTH OKPEMHUN MPHUKJIIAJ PO3pPaXyHKY JJIS MPOMHCIOBOI 1HHOBAIIIT
(manpuxman, koMmOikopmiB MXII uu cuctem po3minyBanHs HiOysoH), OCKITBKH
iXHS1 AUCTpUOYIIisl CYTTEBO BIAPIZHAETHCS BIJ COKUBYOTO MpoaykTy Super Filleo.

3. Jlucepraiiisi MICTHTh BEIUKY KUIBKICTh Ta0Omuip (53 Ttabmwmi Ha 234
CTOPIHKHM TeKCTy). Jleski CkiajHi MaTpull CTpaTeriyHuxX Aiil (Hampukiagn, TaoJl.
A.7) BapTO OyJ10 O TOMOBHUTH y3arajbHIOIOUYUMH CXEMaMH B OCHOBHOMY TEKCTI1 JIJIsI
KpaIioro CIpuUHATTS YIPaBIIHCHKAM MEPCOHATIOM MiITPUEMCTB.

3a3HaueHl 3ayBaX€HHS HE 3HWXKYIOTh 3arajlbHOi IMO3UTHUBHOI  OLIIHKHU

JcepTaltii.
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