PeueHsis

JOKTOpa eKOHOMIYHMX HayK, npodecopa

OwmenbsaHeHKa BiTanis AHaToniosnya
Ha gucepTauito binyxn Munxaina AHaToninosnya
Ha TeMmy «CTpaTeriyHe ynpasniHHA gUcTpUoyLieto

IHHOBaLiMHOT NPOAYKLiIT NIANPUEMCT B»,
nofaHy Ha 3006y T TS CTYNneHsA JoKTopa qinocodil

3i cneyianbHocTi 075 MapKe TUHT

AKTYyanbHICTb TeMU A0CNiA>KeHHSA. BaxnueicTb iHHOBaUiA Yy AiANbHOCTI
Oyab-AKUX NigNPUEMCTB € 6e33anepeyHM K/IHYOBUM (haKTOPOM iX CTIMKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Y AOBrocTpoKoBi nepcnektumei. OfHaK, CTBOPEHHSA
IHHOBALIMHOrO MPOAYKTY Lle He rapaHTye KOMepUiMHOro ycnixy, y KoMy
BMpiLlasibHe 3Ha4YeHHA Mae e(peKTUBHICTb MPOCYBaHHA Ta AOBeAEHHS A0 KiHLEBOro
cnoxusava. Came TOMy AUCTPUOYLIA NEPeTBOPKOETLCA 3i 3BMYAMHOT NOTICTUYHOT
(PYHKUIT Ha CcTpaTeriyHWin  IHCTPYMEHT YMpaBfiHHA PUHKOBUMM MNO3MLiIiAMU
nignpuemcrea.

Oco6nuBOT  aKkTyalbHOCTI U npobnemaTuka HabyBae A1  CyyaCHUX
YKpaiHCbKUX NiANPUEMCTB, AKi (DYHKLIOHYIHOTb B YMOBaXx BiliHU 3 p), eKOHOMiIYHOT
HecTabifIbHOCTi, BNAMBY TEXHONIOFIYHUX Ta PUHKOBUX UYMHHUKIB, BUCOKOI
KOHKYPEeHLiT Ta NOCTINHOT HEO6XiAHOCTI cCaMOBAOCKOHaNeHHs. HelocTaTHI piBeHb
PO3BUTKY AUCTPUOBYLIAHOT IHPPaCTPYKTypu, NpobaemMm IOrIiCTUKN Ta 0OMEXEHICTb
CTpaTeriyHoro nigxoay Ao ynpasniHHSA 30YTOM 3HMXKYOTb e(eKTUBHICTb peanisauii
iHHOBAaLiHOT NpoAayKuii. Lie 06yMOoB/OE HEOOXIAHICTb YAOCKOHANEHHSA TEOPETMKO-
METOAMYHMUX 3acafl CTpaTeriyHoro YynpaeAiHHA AUCTPUOYLIED iHHOBaUiIAHOT
NPOAYKLIT, WO | 06rPYHTOBYE aKTyanbHICTb TEMM AAHOr0 AN0CNIIXKEHHS.

3B'A30KP060T Y 3 HAYKOBMMMW Nporpamu, Temamu, nnaHamu. AuceptayiiHa
po6oTa binyxu M. A. € CKNafloBOK YaCTUHOK KOMMJIEKCHOIO [AOC/iAXKEHHS
Katheapn 6i3HEC-eKOHOMIKM Ta afMiHicTpyBaHHA CyMCbKOro [ep»XaBHOro
negaroriyHoro yHiepcutety imeHi A.C. MakapeHka Ha Temy «CTpaTeriyHe
ynpasniHHA Gi3Hec-moAensMu NigNnpPUEMCTB B YMOBaxX TpaHCHOPMaLinHUX 3MiH»
(peecTpauiiHnii Homep 0125U004340). BHeckoM aBTOpa € PO3KPUTI 0COGMBOCTI

CTpaTeriyHoro ynpas/iHHA AUCTPUOYLIED NMiANPUEMCTB B YaCTUHI YAOCKOHANEHHS



KpuTepianbHOi 6a3n Ans OUiHIOBaHHSA FOTOBHOCTI A0 NMOLIMPEHHA NPOAYKUIT.

Haibinbw icTOTHI HayKoBi pe3ynbTaTu, WO MICTATLCA B AucepTauii.
AHaniz auceprauindHol  poboTM  3acBiguMB, WO BOHA €  KOMIMJIEKCHUM,
CTPYKTYPOBaHUM i BCEOIYHUM HayKOBUM [OCNIIKEHHAM, Yy AKOMY NpeAcTaB/eHi
0co6ucTi 34006yTKM aBTopa. HayKoBY HOBWM3HY CTaHOB/ATbL TaKi MOMOXEHHS:

1 Bnepwe po3po6neHni A HayKOBO-MeTOAWYHUIA Niaxig O6rpyHTOBAHOIO
noeTanHoro Bu6opy crparterii gucTpmbyuil iHHOBaLiMHOT NPoAYKLiT NignprueMcTBa
Ha OCHOBI 6iHapHOT TPMKOMMOHEHTHOT MOoAeni, Wo IHTerpye OLiHKY FOTOBHOCTI
MapKeTUHIOBOT, NOriCTUYHOT Ta KOMEPLIMHOT CKNafoBUX i BpaXxOBYE PiBEHb PU3UKY
Ta TUN PUHKY 32 PIBHEM IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEeHL,iT.

2. Y[OCKOHasieHa TeopeTMyHa 06as3a ynpasniHHA npouecamu AUCTPUOYLIT
iHHOBaAUIMHOT NPOAYKUIT LWNAXOM O6rpYHTYBaHHSA IHTerpanbHOro mnigxoady, wWo
06’elHyE MapPKETUHIOBWA, NOTICTUYHWUIA, KOMEPUINHWUIA BUMIpWU; CHOPMOBaHWUI
aBTOPCbKMMA  Nigxig [0 PO3yMiHHA  iHQOpMaLiAHOT CUCTEMU  YNpaBfiHHA
ANCTPUBYLIEH.

3. Y[LOCKOHaneHuin aHaniTMYHNn THCTPYMEHTapin AUCTPUOYLIT iIHHOBaLiNHOT
NPoAyKuil 3  ypaxyBaHHfM  06rpyHTOBaHOro BMOOPY |  3aCTOCYBaHHS
EKOHOMETPUYHNX Moenein ana ii onTuMisaulil Ta agantauii 4o MiHINBUX PUHKOBUX
YMOB.

4. Y[OCKOHaneHa KpuTepianbHa 6a3a OUiHIOBaHHS TOTOBHOCTI AMUCTPUOYLIT
A9 NOLWMPEHHA IHHOBALWINHOT NPOAYKLIT, iKa OXOMN/IH0E MapPKETUHIOBY, NIOFICTUYHY
Ta KOMepLiiHy CKNafoBi Ta MICTUTb feTani3alito NOKa3HWKIB 3a KOXXHOM 3 HUX.

5. Habynu nopganblwloro po3BUTKY HAyKoBi MigXoan [0 ynpas/iHHA
ANCTPMOYLiED IHHOBAUIMHOT NpoAyKLil B ymoBax UMGPOBOI TpaHchopmayil, LWwo
BPax0BYIOTb IHTErpauit0o MapKeTUHIOBUX i KOMepPLinHUX CKNagoBUX.

6. Habynum noganblwioro po3BWUTKY cTpaTterivyHi HanpsiMyu MiaHyBaHHS Ta
nepcrnekTMBN  AUCTPUOGYLIT [HHOBALIAHOT nNpoAyKuil Ans NignpuUEMCTB, AKi
oXon/tTb puHKNM B2B T1a B2C i 30cepefXeHi Ha 3poCTat0y4OMYy MPOHUKHEHHI
IHTEPHETY, A03BONAOTbL aKTMBHO PO3BMBaTU LUMPPOBY KOMEPLiO, BNPOBamKYyBaTu

Cy‘-IaCHi npoaAykKTn 3aBAAKWM AOOCATHEHHAM Y T€XHOJ'IOFi‘-IHOMy PO3BUTKY Ta



MiXXHapoAHOMY CMNiBPOGITHULUTBI, PO3BUTKY BUCOKOTEXHO/IOTIYHOIO BMPOOGHMLTBA,
NapTHePCTBI 3 MiXXKHApPOAHUMK KOMMaHisiMK, po3pobLi 6i3Hec-KnacTepiB, 3any4eHHI
iHBeCTUUin Ta macwiTabyBaHHiI iHHOBaLiN.

7. HabyB nofanblioro po3BuUTKY KOHLENTyanbHWA Migxig 4O cTpaTeriyHoro
ynpasniHHA AUCTPMOYLiet0 IHHOBALIMHOT NPOAYKUIT, WO 06'eqHY€e YnpaBniHCbKI
AiT, cnpaAmoBaHi Ha e(MeKTMBHe MOWMWPEHHA Ha pPUHKY TOBapiB, AKi
XapaKTepu3yrTbCA HOBM3HOK 4151 KOHKPETHOro cy6’eKTa rocnofaptoBaHHs.

CTyniHb 06rpyHTOBaAHOCTI HayKOBUX MOIO>KEHb, BUCHOBKIB
peKoMeHpaui, cgopmynboBaHUX Yy AucepTauii, onyb6nikoBaHUX npausx.
BukopucTaHi y poboTi 3arasibHOHayKOBI i crieuianbHi METOAN HAYKOBOrO MOLLYKY €
KOpeKTHUMMK. OCHOBHI pe3ynbTaTu JOCNiAKeHHs ony6nikoBaHi B 27 nybnikayisx, y
TOMY umucni 5 -y (axoBMx HayKOBUX BMAAHHAX YKpaiHu (karteropid Bb), 20-y
maTepianax KOH(epeHUiin, 2 - B iIHWKNX BUAAHHSAX, 3 AKMX 17 04HOOCIOHMX. AHani3
HayKoBUX po6iT 3a400yBaHa [03BONAE CTBEPAKYBATU, WO BOHM MOBHOK MIpOIO
BIif06pPaXaTb OCHOBHI NOIOXKEHHA Ta BUCHOBKW LOC/ILXKEHHS.

3HayyLMM acrnekToM, AKWW iNOCTPYE CTYMiHb OMPUIOAHEHHSA pe3ynbTaTiB
aucepTayinHoro [ocnigKeHHa, € X NpefcTaBfieHHs Ha HayKOBO-MpPaKTUYHUX
KOH(epeHUiax Yy M. BiHHMYa, ™. [Hinpo, ™. Kwuis, M. KpeMeHuyK,
M. KponueHuubkunii, M. PisHe, M. Cymn, M. Xapkis i M. XMeNbHULUbKNIA (YKpaiHa),
M. Benbcko-bana i M. Mo3HaHb (Monbwa), M. TanniHH (EcToHia) 2022-2025 pp.

OTXXe, HayKOBiI TO/I0OXKEHHA, BMUCHOBKW |1 pekoMeHAauii, npeAcTaBneHi y
ancepTauil, € 4OCTaTHbO ONPUIOAHEHUMWN, OBTPYHTOBAHUMU | JOCTOBIPHUMMU.

3HayYeHHA 4NA HayKW | NpakKTUKKM OTpuMaHux pesynbTaTis. AucepTayiiHa
poboTa MICTUTbL paHille He3axulleHi MOMOXEeHHS, a 06rpyHTOBaHi pe3ynbTaTu
CNpUAIDTbL  PO3B'A3aHHI0  aKTya/lbHOr0  3aBfJaHHA  TEOPeTUKO-MeTOAUYHOrO
006rpyHTYBaHHA Ta pO3p06/MeHHA HAYKOBO-MPaKTUYHMX peKoMeHAauin Lwoao
CTpaTeriyHoro ynpasniHHA gUCTpMOyLiiHUMM npouecamu iHHOBaUiMHOT NPOAYKLii
nignpuemMcTB. ABTOPCbKI BUCHOBKW A0OBefAeHI 40 PiBHA NPaKTUYHUX NPOMO3NLINA i
pekoMeHjauin, Wwo niaTBepAKYETbCA BIigNOBIAHMMW aKTOM i [oOBigKamu npo

BNPOBAAXKEHHS.



MpakTuyHa UIHHICTb OTPUMAHUX pe3ynbTaTiB [AOCMIAKEeHHA MNoNnArae B
MOX/IMBOCTI X BUKOPUCTAHHA 415 MIABULLEHHA PIBHA CTpaTeriyHoro ynpasnaiHHA
ANCTPUOYLIED IHHOBALIMHOT NPOAYKLUIT MiANPMEMCTB.

OuiHKa 3miCcTy Ta 3aBepLUueHoCTI gucepTauil. 3micT gucepTauii € NOriYHO
CTPYKTYPOBaHUM i MNOCNIAOBHUM. IHTerpasibHUM pe3ynbTatoM AucepTauinHoi
po60TM CTaNo YAOCKOHa/IEHHS TEOPETMKO-METOANYHUX Ta HayKOBO-MPUKNAAHUX
3acafi CTpaTeriyHoro ynpaBniHHA AuUCTpMOYLiet0  THHOBAUIMHOT  NPOAYKLiT
MNiANPUEMCTB 3a PaxyHOK OOrpyHTYyBaHHA aBTOPCbKOI KOHUenuii, Wwo IiHTerpye
MapKeTUHIOBUIN, NOTICTUYHWIA | KOMEPUINHMIA BUMIpKU; PO3POBNEHHS HayKOBO-
MEeTOAMYHOrO nigxody [AO MoeTanHoro BMGopy cTpaTerii AUCTpmobyLil Ha OCHOBI
6iHapHOT TPUKOMMOHEHTHOT MOfeNi 3 ypaxyBaHHSM LUKaNOBaHHA BiANoBigHUX
PIBHIB CTPYKTYPHUX TMOKAa3HWKIB, PIBHA pPU3NKY Ta TUNY PUHKY 3a pPIiBHEM
IHTEHCUMBHOCTI  KOHKYpPeHLiT; YTOYHEHHA KpuTepianbHOT 6a3n  KOMMJIEKCHOrO
OUiHIOBaHHS TOTOBHOCTI AMCTPUOYLINHOT CUCTEMW [0 MOLUMPEHHS iHHOBALiNHOT
NPOAYKUIT;  YAOCKOHAa/NeHHA  aHa/MiTUYHOro  IHCTPYMeHTapitdo Ha  OCHOBI
06rpyHTOBaHOro BMOOPY | 3acTOCyBaHHA EKOHOMETPUYHMX Mofenen ans
onTumiszayil BuTpaT AUCTPMOYLIT IHHOBaUiMHOT npoaykuii Ta agantauii fo
MIH/IUBUX YMOB PUHKY.

TakMm YMHOM, AMcCepTaLlif € 3aBepLUIeHOD HAyKOBOK NpaLeto, a il pes3ynbTaTu
MOXYTb OYTW BUKOPUCTaHi AN NOAa/IbLLOr0 PO3BUTKY TEOPETUUYHMX | NPaKTUUYHUX
acrekTiB CcTpaTeriyHoro ynpaeniHHA ANCTPUOYLiE0 [HHOBALIAHOT NPOAYKLIT
NigNPUEMCTB.

L NCKYCIHI MOMO>XKEHHA Ta 3ayBa>keHHSA [0 3MICTYy agucepTauil. Y uinomy
MO3NTUBHO OLIHIOOYM 3000yTKU AUcepTaHTa, BBaXKAEMO 3a AOLiNIbHE BUCMOBUTHU
[esiKi AUCKYCINHI 3ayBaXXeHHS:

1. CgopmoBaHa cuctema nokKasHUKIB 415 TPbOX CKNagoBuUX (MapKeTUHIOBOI,
NOTICTUYHOI, KOomepuiinHoi) € gocutb posnorot (noHad 30 iHAMKaTopisB). byno 6
KOPUCHO O6IpYyHTYBaTh BaroMiCTb OKPeMUX MOKAa3HMKIB Y MeXax KOXHOI rpynu,

OCKiNbKM 3apa3 Mofesib MPUMycKae iX PiIBHOWIHHICTb Npu GiHAPHOMY KOLYBaHHI.



2. Y nigpo3gini 1.3 pgetanbHo onucaHo CRM, WMS Tta TMS cucrtemn.
3BepTaemo yBary Ha HeOoOXigHICTb YITKIWOro 3B'A3KY: AIK came BMNpPOBaXeHHS
KOHKPEeTHOro nNporpaMHoOro npoaykTy Br/jnBaE Ha 3MiHY KOHKPETHOro MoKasHuKa
(Hanpuknag, WBMAKOCTI NIATBEPAXKEHHS 3aMOBNEHHS YN TOYHOCTI BMKOHAHHS).

3. NlitepatypHuidi ornsg MicTUTb (yHAameHTanbHi npayi, npote B TeMi
unpoBol TpaHcopmauii Ta LI gouinbHo 6yno 6 we 6inbwe iHTerpyeaTu
pe3ynbTaty [LOCAIAXeHb OCTaHHIX [ABOX PoOKiB (2024-2025 pp.), BpaxoByruu
CTPIMKWIA PO3BUTOK LLIET ranysi.

BVWCHOBOK Npo BiANOBIAHICTbL KBaniikalwiiHOT HAyKOBOT Mpaui YNHHUM
BUMoOram. AHani3 aucepradii, aHoTauin Ta ony61iKoBaHMX Mpalb Aa€E NiAcTaBu Ans
BMCHOBKY MpoO Te, WO AocnigkeHHa binyxu Mwuxaina AHaToninoBMya Ha Temy
«CTpaTeriyHe ynpasniHHA gucTpmobyuieto iHHOBaLIMHOT NPOAYKLIT MiIANPUEMCTB» €
CaMOCTIMHWM, 3aBepLUeHNUM LOCNIIKEHHAM, IKe Mae HayKOBY HOBM3HY, TEOpPeTUYHE
| MpakTM4yHe 3HayeHHA. BBaxaemo, WO AucepTalifd 3ac/lyroBye Ha MO3UTUBHY
OUIHKY, Bignosigae sumoram «lopagky npuUCyKeHHA CTyneHsa goKTopa disocodii
Ta CKacyBaHHA pilleHHA pa3oBOl crewuiani3oBaHOi BYEHOT paau 3aknagy BuMLLOI
OCBITM, HayKOBOI YCTAaHOBW MpPO MNPUCYKEHHA CTyrneHs AoKTopa inocogii»
(MocTaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu Big 12 ciyHa 2022 p. Ne 44 3i 3miHamu),
aTi aBTop, binyxa Muxanno AHaToNninoBunY, 3aCNyroBye Ha MPUCYIKEHHA CTYMeHA
foKTopa inocodii 31 cneyianbHocTi 075 MapKeTuHr ranysi 3HaHb 07 YnpasniHHSA

Ta aAMIHICTPYBaHHS.
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